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Per tutti gli anni '70, e fino ai primi anni '80,

dagli  seritti della maggioranza degli sconomisti emear-
gev untimmagine dell'sconomia italiana piuttosto

convergentes, e abbastanza deprimente. L'idea che, in
forme diverse, veniva continuamentes ripetuts ers
queata: { notevoli aumenti salariali ottenuti dai lavo-
ratori italiani nel ciclo di lotte operaie del
degli anni '60 non avevano sollecitato modificazioni
della struttura produttiva. Di fronts a t
le imprese ~ 57 sostsneva - non avevano reagito modifi-
1

cando tezcnhologie produttive = composzizions de

[t

produzions.

Accanto ad una presunta ‘ecristallizzazione" (1)
(cioeé sostanziale immutabilita) della struttura produt-
tiva dtaliana - che veaniva contrapposta al Y"dinamismo"
daelle altre sconomis suropee - si lamentava che solo in
un numero ristretto di grandi imprese i1 1ivello della

v

nte ale

o

produttivita sembrasse sufficientem
sentire i1 pagamento di retribuzioni allinsate a1l 17-
gllo europeo: 1'aumento dei salari conduceva allsa
{anticipata) chiusura Jdi impianti 2 alla proliferazions

di piccole impress ritenute a bassa produttivita (2).

In esse, 1'asssnza di controllo sindacale =2 fisca-
le consentiva di pagare salri inferiori, rispatto a

gualio delle grandi imprese, & di =evadsare oneri sociali

BCC.
La  particolars apecializzazions internazionale
dall'sconomia italiana sembrava accentuare la fragilita

2 la vulnerabilita dello sviluppo italiano: le esporta-

1
zioni ftaliane risultavano essere "ancora'" (21 dicava)

-



relativaments concentrats in sattor definiti

i1i, abbigliamento, calzature,

f}?

"tradizionali" (tes
ecc.). Questa specializzazione, anch'essa anomala - 319
zottolinsava ~ rispetto a quella delle meggiori scono-
mie europes ed extra-suropes, veniva considerats parti-
colarmente svantaggiosa per due motivi.

La un lato si prevedava, psr questi settori, un'e-
spansione relativamente pil lenta della domandas estera

]

tro, la presunta relativa facilita di pro~-

(3., Dall'a

durre gqueste merci (a causa df scarsea barriere
ail'entrata, tecnologia standardizzata, minora
"intensitad di capitalszs"), rendeva queste esportazioni -

i sostenava - particolarmente sensibili alls differen-

ze di  prezzo & non di qualita, o di reddito
dell'acaguirente)., Esse risultavano gquindi magaiormente
saposte alla concorrenza dei paesi in via di sviluppo,
con salari molto P bassi delle retribuzioni
"Yrregolari" ftaliane.

I tre elementi ricordati (M"eristallizzazions!
produttiva, Ndualismo! dimensionale e di produttivita,
spacializzazione Miradizionale") venivano utilizzati
dalia Fanca d'Italia ) dal governo sia per

giustificare, fino al '79 (anno di ingresso dell'Italia
nel Sistema Monetario Europso) provvedimenti di  avalu-

tazione ssguiti da deflazione, sia per additare pedago-~

gicamentse i guasti a cui 31 va incontro quando 1'ingor-
digiam del consumo conducs a forzare le tappe considsra-
te obbhligate dallo sviluppo. GQuests immagine
Ycatastrofico~-dualistica dell'esconomia Jtaliana era
fatta propria, nelle sue linee essenzisli, anchs dal

(2%
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partito comunista italiano. 35Solo con 1'intervento pub -

blico e un duraturo sostegno del magogior partito della

classe operaia - sostenava 11 PCI - =31 sarsbbe riszolta

ta crisi delle grandi fabbrichs, in mode da Fipristins-

o4

$i]

Cr

[ un sostanuto procssso di geccumulazions nei sett i

"modernil,

Per molti anni, la magaioranza delgi economisti -
taliani continud a ripatere questa analisi nonostants
che  Ta realtd si mostrasse cstinatamente refrattaria s

fentrare nei loro schemi. Lo scarto fra 1'ossepvarzrions

di chi viaggiasss per 1'Italia in quegli anni & le ana-

1121 degli esperti sra sempre pild evidents e pilt ampio,
Le essportazioni "tradizionali!, spesso sorrette da fir-

me di ostilisti famosi, crascevano velocemsnts. Le pic-

cole 2 medis imprese industriali rivelavano un'i

s ocontrd -

Ty

vitalita non zolo saspandendosi in nuove aree
buendo cosi all'aumento dell'occupazione, ma anche af-

fettuando un rapido processo i rinnovamento

H

tacnotogico. Indicatori meno aggregati di quelli  uti

lizzati in precedenza, e piu adatti ad analizrzare 1a

"industria rivelavano che vi erano

struttura "fine! da)

11 ta, non solo nei settori "tradizionali" ma

anchs in  alcuni  comparti dsl zettors dei  beni dj

investimento, rilavanti Jinnovazioni di prodotto, i
proceszo & organizzative., Nal '73 - 174 & ne) Y76 - 178

"ondate" di rinnovamento tecnologice a-

ME VAN soprattutte le piccolzs & medise

imprass, in particolars nalls regioni nord-orientali =

d=1 centro., Queati sviluppi inducavano a criticare | 'a-



bituale suddivisions "dualistica! dell'Italia. 51 sug-
geriva invecs che esistavano tre Italie (4): quella del
triangolo industrials (Piamonte, Lombardia, Liguris),

comprendaents it i antico nucleo di

-ty
-
O

industrializzazione, guella, prima ricerdata, del Nord
Eat e dal Ceantro (che nzlla versions p omprensiva
includeva Trentino, Friuli, Veneto, Emilia, Toscana,
Umbria, Marches). Poi clera i1 sSud, compatto, senza ar-
ticolaziond interns,

A partire dal '79, anche lg grandi imprass,

rano sembrate preagire con lentszza sl rafforzamen
peraio 2 all'inasprimenteo della concorrenza di prazzo e

di  prodetto sui marcati internazionali,iniziasrono un
intanzo ciclo di investimenti di ristrutturazions, 1in
, di-

oapint] dalla politica det tasso di cambic

parts

o

vaentata meno accomodante. Dopo una  dura, emblamatica
lotta operaia alla FIAT, iniziarcono i1 Ticenziamenti
nalle arandi fabbriche. La recezsio
va una tendenza a fTorti riduzioni dell'occupaszions, a-
gevolate dall 'V impiggo di  susaidi finanziati dailo
Stato.  Pur neal modeszsto  incramentoe complessivo dells

produzions {peraltro lisvements superiors a quslio del-

Te altre sconomie suropsas: un passs monoculus in terra

]
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coscorum), la produttivita del lavoro cre

i

—t
it

= ]

velocemants. Al termins della ristrutturszions, 1

{finalmants)

tuto Centrals  di Statistica riconoscs

che 1 dati utficiali dal reddito nazionals srance  stati

—L—

.L%
_,_
Py

tino ad allora aottova Fatd,  anchs per motivi diversi
da qualili dall'ocoultamento fiscale, HNella madia d=]

periodo 'g0 - '25, i1 prodotto intarno lordo dell'Ita-

gl



1ia (a prezzi costanti) doveva esasssre rivalutato di

8

cirea 71 17%. La quota dei profitti industriali, nello
sars aumantata di

stegzo pariodo, risultava &3 tre punti
percentuali (di zetts punti psr le imprese di oltrs 200
addett iy,

E' in questo contesto che, pracipitosamsnte abban-
donats  un'immagine dell'Italia pild arretrata dells
Tta, & cominciasta ad affacciarsi 1'immaging, altrat-
nto fuorviants & fTrettolosa, della "Tocomotiva
ITtalia, C'& stato addirittura chi, =zstrapolando mecosm-

sceritto un Tibro con

nicamsnts alcuni dati recenti, ha
gquesto titolo per pronosticars che 1'Italia, fra 11

2010, sorpasserd la Gearmania, ed entro i1

e
jon]
o
O
ts

Francia (5). &i tratta di assurditd prive di

fondamsnto analitico, ma forss indicative del
vuoto & della contfusionsz provocati dall 'abbandono
{tardivo &, psr molti indizi, non definitive) dell'im-

e

magine "arrstrata'precaedantsa. G

o

Tonati df gar
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Y
e
T
o
I
3

ad inssguimanto fra paesi basate aui confronti del Pro-

dotto Nazionals Lordo trascurano troppe cose importanti

2 presi molto sul serio:r la atretta in-

£=

per  potar

T

terdipendenza fra 1ls =zconomie (di cui parlerd pid

avanti), lo scarso significato attribuibile al prodotto

O

loirdo Come indicatorea gualitativo { ma anch

<
—s
™
s,

guantitativoe) dei  beni e, soprattutto, dai =mer

prodotii, la guestions dalla disoccupazions, specis nel

terd ricordare Ta

o

Sud. 2u guasti ultimi dus temi, ba

ban nots pe ma qualita ded servizi pubblici Ttaliani,
i1 degrado ambientale, zpecialmente lungo le costs & in

di  dizsoccupa-

prossimita delle grandi eitta, il



zions dal 19% nel Mezzogiorno {contro i1 12% coms dato

medio nazionalta), Nelle pagine chs ssguonoe intendo pro-

&

porre alcune riflesasioni s=su  dus guestioni. Perchs
Quall'immagine "arratrata era sbagliata? Quals Juce ls
vicenda degli ultimi ventlanni gettano sul meccanismo

di sviluppo italiano?

A ben vedsre, 1 pezzi del "puzzise" chs componsvano

THimmagineg "arretrata dell'Italia avevano in comuns u-

na caratteristica, quella di definire implicitamente 1o

asviluppo come 11 percorso che Tinsarmante collsaa dus

poli dicotomici (penr ipotesi indipendanti fra

nala! -~ 'moderno!, 'piccola impresa’ -

{"}

Tara): " tradizi
"grands impresa', 'staticita' - cambianmento'. Come in
tutte 12 teorie della modernizzazions {(6), gli attri

ti della "modarnita" & gli indicatori del "cambiamanto!

arano stati ricavati dall'osservazione dei passi 'pit

Timinata. 51 era ignorata del tutto 1'importante indi-

8y

cazions di  Gerschenkron, secondo cui  per  un  pasgse
"yltimo  veaenuto'!, copiare alla Jlettera i percorsi dei

pagai "primi venuti" {first comers), quand'anche fozse

asiderabile, & del tutte Tmpossibils,

Llattribuzione df  caratteristichse di "fragilt{ita"

glle saportazioni di determinati ssttori statistici, =

alle  Ampress i determinate (ciod piccole) dimensiond,

de azions empirica, ma
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non =2ira stata ¢

dalla  dedurions  tasorica. Lo scarto fra previsioni =

~1
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reslta sollecita quindi revisioni teoriche importanti.

stati co'y, basatas sul rag-

¢4

1}‘

lLa definizions Jdi “"ssttor

gruppamanto di prodotti omogensi fra loro, & cosrante
fca

con una tsoria economica coms guella neoclasnsd che

pone al centro dell'attenzions 1 fanomeni dello scambio
2 non queltli della produzions di merci (7). Un raggrup-

pamanto di guesto tipo non consents di rivolgsere 1'at-

tenzions al cambiamanto dei processi produttivi. Acqui-

sta riltisvo, da guesto punto di vista, la nozions di

Nzettore verticalmsnte integrato", o (coms s5i usa in

Francia) di "filiera'.
relazione fra dimensions di

iy

Par quanto riguards

jo
[¢3

impresa & produttivits

1a
1 lavoro, alcuni importanti
tavori  di t

tore metalmeccanico (8) hanno

513
ki)

Brusco =yl

dimensions non ¢ una  condizions

48

mozstrato che Ta garand:

necessaria affinchg un'impresza goda di =conomis di

scala, & realizzi guindi una produzions sconomicaments

afficients. Untanalisi empirica molto dettagliata mo-
strava che aia nallse grandi che nellse piccols imprese

in realta composzto dall'in-

B

il processo produttivo

2

traceio di svariate "lavorazioni'. Poiched {1 calcolo
d217a  dimensions minima ottimals va riferito in primo

Tuogo alla "lavorazione", & non alllimpresa, ne deriva-

va che "alle asconomis di scala, in Tinea di massima,
possono avaers accesszzo anchs fabbriche molto piccols, sm=

B¢

le  Tavorazioni che in guests tabbriche zono compiut
manno una dimsnsions ottimale  minima  corpispondeants

¢8Y., Quasto punto df vista apriva la strada alla rac-

colta di elementi molti utili per Ta comprensions dells

i

t

vicends succassive all'"auvtunno  caldo', i o precizava

o3



innanzi tutto 1a strategds e "decentramanto
piroduttivoe ssauita dalle grandi imprease comse risnoszta
sia  alle conguiaste salariali e normative ottanute dai
sindacati, sia, pid in gesnerals, alla perdita di con-
trollo  sui  comportamenti operai. Il decentramesnto di

s& minori risultava de=)

fasi della produzions ad imprs
tutto  compatibile con 1'impiego di tecnologis moderne,
talvolta squali a qualls impiesgats, wvar le Tavorszioni

pondanti, nslla grande fabbrica. La differents

e di qusstiyltima =21 manifestava spezso  non

e 1

nelle  tecnologia, ma nalla possibilita df

AL

[
o1
O3
i

praezzi dei semi-lavorati, acquistati in condizione di
monopsonio, ds piccols Tmpress poste in aspra concor -
renza fra loro (10). La ricerca del profitte, in quasts
situazions, spingsva la piccola impresa a cercare di

re  basszi 1 salard a ricorrare a forza lavoro non

1

@

n

et}

sindacalizzata, ad aumantara e itmd i Tavoroe,
straordinari, =2c¢c. Tenando conto dell'astansions dei
fenomseni dal decentramsnto, il recupsro dei profitti,

da parte della grands Tabbrics, risults esssre avvenuto

¢

prima in via indirstta, attravarse la ristrutturazions

{

starne ¢ zolo alla fine degli anni

{T:

delle Tavorazioni
70 dirsttamente, attraverso ristrutturazioni tecnolo-

giche & organizzativea, safcecci licenziamenti & pra-

[t1]
3
i

pensionamant i,

Vi o2 tuttavia un szcondo tipo df piccola imprass

che, afuggiteo inizi

T

slmeante Al 'attanziona el

{

rtoezrcatori faultato successivamants molto impor-
)

0

tante {(i1), ZSpeszsso queste imprese 3571 avvalgono essss

atesaa della zub-fornitura, cosi che, 1in tal caso, ha

o



oszarvato Brusco, possono

noms , non  di fattol,

cadente,

ma

pre queste
il

nazional

mercatoe dzi prodo

i o internazionali,

talvolta molto specializza

vorazioni dgensralmaente

prontezza di adeguamsnto a

170

"dipendaenti

e acquirente.

riasultantd

delle grandi imprese, questo =

"oiccola
late ha

dafinito

da  un un maggior pote

A

aguindi, per que
Tocali
sub-~Tf

Tav

pUd conseqgu
Call'altro

ntrano

& ralmante

gEne

31 5 imprese

53]

conce

G

ohea stadi di

gppartengone a

5ia  imprese che tangono a

appanr

dirsi

imprese  '"piccole
A differenza del tipo

ettamante
tratta

par

i di mercati

amante concorrenziali,

sai rich - per -
ccola serie-capacitia =
2  esigenze apecifiche
alle piccols impress

produtti
impress

industrials!

istretto -
re di fissare 1 prezzi =

ato, profitt

N

ornitric
precaedenti -,

1

orazione

1Mo atesszo stadio di

vorarione = producono, in concorrenza (aﬁn7g che vi sia
gansralmente un'impresa lsader), prodotti simitari.
La concentrazions in un unico lucge - una piccols

o un'area industrializza

N

di "industrial

hy

¢

parlato

"oampagna  Industrializzata -

la i rappo

HGEVO

comp 1 ament
{o

25397

fmpt

a5 e

xmo &

compaten

lavoro), determina un olima di

ta 11 rinnove (& 1 Vimitazions)
Le z2conomis esterns legats

ta nalla campagna,

T fumal
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joX

I

frzazrione

di atti 2imili
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rtd o odd sCcamb

informazioni =
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o

ita

furtiy di

mob il della

30l laci

concorranza che -
di tecnologis

del



le impress non sonc, tuttavia, soltanto tecnologichs:
nai piccoli centri, che mantengono uno stretto  legams
con la campagna, 2 generalmente pid basso i1

ripraduzions della forza lavoro {minori affitti, minors
costo degli alimenti, maggiore sostsgno della retes fa-

r Itallevamento dei Figli, in alcuni casi

o

1]

migliare p

migliori servizi scciali scc.), meno presenti o meno

e

~

conflittuali 1 sindacati, pid sentita 1'"atica" dsl
Tavoro, piu specializzati, almeno potenzialmsnte, I

arvizi alle impress forniti dagli enti locali, & cosi
t

i

via (12, Mentre la scoperta dells zconomie di localiz-

zazions riabilitava 1a nozions di "distretto
industriale" di A, Marshall (13), una seris di ricerchs
carcava di ricostruirne la distribuzione territorials.
Trasendoli da un =lenco aznszai Tunao, 5]
ricordare, per assmpio, questi sssmpi di
ciog agglomerazions di Tmpress che producono

5

merci  Tinali, = impresse che producono una

meno grande del mezzi di produzions = semilavorati dm-

1]

piegati direttaments o indirettamsnte par produrre qusi

tretto tessile (Biella, Val Zesia,

03

beni  finalfi: i1 di
Prato, Como, escc.), della magliaris

™

in misura miners, Rarletta, JTesi), strumsnt{ mu-

sicald {valli dell'azspio, nella Mare d=11a bambol=a
{Cannato sull'ogliio, Mantova) dells armi (Val Trompia),
z poi quelli del mobilio, della cazramica, dalla piccola
siderurgis, sco.

Alouni  di1 qussti  distrsetbi 57 S0N0 tormnati
nell's00, all'epoca della rivoluzions industriale ita-

zone coatitui-

0%
3
—

Tiana (1hy, ma altri, 2 pid numerosi, s
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ti nel sascondo dopogusrra, e con particolare inte

nagli anni '70.

itorials

Loy,
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st

U 1

Guardandoe all'odisrna di

distretti industriali, si nota che ess5i sembranc

[ol
J

nfi rai, oltre cohe in alcuns zone del Nord Ovast

(loundrd1a, Fiemeonte), nel Nord Est (Friuli, Trentino,

(‘P'

anato Fmilia), nel Centro (Toscana, Umbria, Marche),

con propagg?ni che arrivano in Abruzzo =, via via mano

O
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consiatent] in Pualia
{Materay. Essi risultano guasi del Tutto asszenti nalle

regioni ds&l Mezzogiorno (Campania, Calabria, 3i-
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+
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£33
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cilia & Bardegna, ma quest'ultima regions costit

un po't un caso a 5é).

A, Bagnasc "temente csrcato di spisgarse la
1

delle piccols impres

3
44
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O
distribuzions ferritoria

—

qran  partes coincidente con  guella da distret
industrisli, & partires dad rapporti 50¢Tia

tease zones, in agricoltura. Eg
propons  T'ipotesi di una correlazicne fra odisrns ares

di "industrializzazione diffusa" e rapporti  sociali

[$A]

ativamante autonomi" asistenti, nell stesza zone,

e

all'inizio dal sacolo (agli considera relativamente su-

tonomi gl atftittuari, i mazzadri, i picceld

propris o {18y, L'msutonomia decizionals & 1'szape-
rienza di contatte con 1 marcati acquisita da queste
%9 zarebbs tramandata, attraverso ls
odizrnd artigiant & piccoli Tmprandi-

aultla

N
—ly
s
D
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industrializzar
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azions .

argomant
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mento demografico
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Zone . prima, con un
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Tomarata & un minimo di popo-

uita dal Napolstano, dal Lazio

Mella conda zona (tormats

Fie
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mont=) "la po-

500 abitanti

e dal

centri con pio di

che vive cepntri  minori

{(nella terza zona), for-

T TEmilia, To

popolazions agglomera ine-

capntird

i1aen, Come @ stato oszarvato

1901 coincide zsatta-

ions del

recentemsnts proposta

gnalare un rapporto fra
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chea ze
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cha Marx forniscs

del11'800,
del s

scono il passaggio

macchinario della grands

cantons  di  Vaud =& a Nsuc
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successiona di Yondate" scaturisca da un unico meccani-

smo di rilocalizzazions (ciog decentramento) ad  zspan-

siane all'Est = al sud T i un caentro di industria
‘i

pressistente” zituato nellse ragioni di pid antica indu-

atrializzazione del Nord Ovest, oppurs derivi da mescca

nismi prevalentamente endogeni: le "ondate", in guesto

CHEHBO rapprasantarebbero "una serie di  esplosioni

D
o
I8}
—d iy
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—tz
——t
&

ltocali, dindipendenti fra lore quanto cid V5 S

iz

nel mondo d'oggi". G11 autori propendono - almenc per

tempi pid recenti - per la seconda ipotesi. Essi

aarivono: "1a causa motrice {(dell'industrializzazione
diffusa) non & qui i1 capitale & 1'imprenditors che
viens dall'esterno, =2 neppure 11 gznerico allargamento

o~

del mercato., Guesti sono &l piu i catalizzatori o le

condizioni permissive, la causs & 1'esistenza laten

4i  un sistema di rapporti sociali [che comprande izti-

tuzioni & cultura locali]l consentanseo ante littsram

sl industrializzazions, ma capsce all'occasions di ri-

3

cartarsa

0¥

i in altre direrioni'h. Pur  di

volger:

3]

i

(giustamente) un'ipotasi poco convincsnte, anchs 1 dus

autori =sembrano quindi finire par convogliars 1'attan-
zione sull'analisi  delle condizioni socio-ambisntali

mprandito-

—iz

Tocali entro cui nascone quells competenzs

riali e lavorative cohs  szmergeranno nel

=

"iadustria

dittusa, La nozions di "esplesioni localil indipendantil

o

buttavia, invecs di affrontare i1 problema del carcha
o ATano stata Yondatas! sUCCeas]vea di
industrializsraziona, o riscive drasticamsents, oropo-
nando una soluzions, a mio avvizo non convincente, cha
di fatto elimina 11 probleswa. 87 pud forse dire qgualco-



sa  di pild sulla sequenza delle "ondate!" degli anni '80

g 70 me rivolgiamo 1lattenzions non a&ll!'Italia deal
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triangolo industrials, ms &) pass

#1la Germania. Fra

I

io

O

"eantrot detl'sconomia suropses,

i1 '81 & 1'86, ¢i sono quattro periodi in cui la doman-

da interna tedesca cresce a un ritmo pid vsloce che

:"
gl ' estaraor '64-1'65 'g8-'71, P76 & '79-'80. GQui non

Y;

interassa tanto 1'a5petto congiunturale ciog i1 defi-

risultato (tranns che nal

D

it commerciale  che ne
'76), quanto il fatto che guasti cicli »si zono accompa-

nati o a modificaziond sostanziali della composizions

5}

dalla produzions). Fra i1 '70 =

44

I investimanti (
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Ta Germania riduce dsl 2,7%

f11]
I3

i1 '78, ad szempio, m

ntr
imenti ne settori tessili,

all'anno g1 investi

calzature, abbigliamento, 1'Italia 17 asumsnta, negli

gionali  dell'industrializzazions italiansz

i

stessi settori, del 2.5 al1l'anno, 3%& osssrviamo le
&

oincidono lar-~
5t

degli anni '60 & '70, troviamo che ssse

e}
(}7
Ut
T

G
gamente con Il fasi del ciclo espansive tedes
ulttimse s accompagnano, in GQermania, al ridimanaiona-
mento relativo - szolleacitato anchs dalla rivalutazions
dal  marco - proprico dei settori in cui 1'Italia accen-
tua invece la propria specializzazione.

= Now

sciali;
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Analizzande al1i indici di =

—ty

italians (23
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ity
[$4

1
3

fica delle divear: £

1186, hanno avute uno syi-

i

=opioni che, fra {1 '73

3]

Tuppo industriales maggiorse sono propirio quaslls che nal-
le steszso pariodo, risultane saportare di pid in Germa-

tto alla destinazione media dellse esportazioni

I

nNia risps

italians (relative alle Hed ares i abocco



considerate). Riprendaendo un'osservazions (un po!
paradossals) i Braudel, szescondo cui |
cruciale, in Italia, non & fra Nord = Sud, ma fra Ovest

ed Est, 31 potreabbes dire, oasservando quaszti indici, chs

nellse regioni occidentali, o 'tirreniche', i mercati di
= 1 3

shocco dominanti sone Jla Francias e gli 3tati Uniti, {in
qualls orientali, o 'adriatiche', & l1as Garmania. Assai
n

it indefinita & instabile, i

produttiva =
risulta anche piu iselato rispetto alle corrsnti  di
scambio intaernazionalti, Qui, nselle zo
degradates del Mezzogiorno urbano, prosperano missria =
assistenza pubblica, traffici 111 t

organizzata,

81 potrabhbe temere che, nel sottolineare ancor
na volta i1 ruolo della domanda estera (sia pure consi-
derandola endogsana, c¢iod dipandente da qualcoz'aliro),
=59 intenda negare 1 '"9Ymportanza di qualls caratteristi-
che specifiche e autonome dei distretti che Ta ricerca
recente  ha - anche in polemica con la letteraturs pra-
ffatto

&
"ondate i

il

valante - maaso  in Juce. Ma qguesto non
nacessario, [ & nozions di
industrializzazions! & stata oriaginariamente proposts
da Douglass MNorth (24) per apiegars lo sviluppo diss-
guale delle divarss regioni degli Stati Uniti nel sz2co

L'industrializzazions Pane studisgta 2 par -
prodotti  di bass

cegiond Per dezcri-

la divisions internazionale dzl Ta-

)

na defi-

voro oche prasiedeva s gquallo aviluppo, Marx lo



—+
l-f.
8]
i
&
-
>
o
fast
5
+
il
sl
—
o
e
i
]
l1d
s
-
ot
T
AL
~+
—
§

nito "un prodotto

e intendiamo, n=l nostro caso, spingsrs 1'analisi
al di 1a di una definizione cosi sbrigativa della crea-
zione di una divisione "complementare" dsl lavoro, sem-
bra utile da un lato ssaminarse la relazione fra staplas
g distrstti, 2 dall'altro zottolinzare 1'importanza ded
"mediatori" (brokers, O, nella terminologia di
Hirschman, outside Tinkage, connsssione esterna)., I di-
stretti industriali possono 2sssers o
tati dell'attivazione di  connessioni (linkages) di
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produzions, commarcializzazions
dalle caratteristiche dei prodotti eaportati. Comes ha
sottolingato Hiragchman (le cui id=e, su questo punto,
coma guelle di North, hanno numsrosi espliciti punti di

;

di H. Innis (26)), assasai

contatto con 1'impostazion
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torica, la pressenza di una
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93
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positiva si1 accompagna, o determinsg, con-
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connsssion
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nezasioni deboli, nulle o negative in qgualche altro set-

tore o na delllecanomisa. I eszmpio di  combinazions

N
O
¢

negative &, pear il s3istema &-

i
14

di connessioni positive

vata guantita di materis prims

3]

conomico italiana, REES!

a samilavorati cheae devono =23sere importati per otitzners

una lira di  ssportazioni: a parita di condizioni, gue-

1
—
a

sta circostanza riducse 1a aapandeara

doemanda sggregata, = guindi Jdi aumsntars 1'occuparions.

guande pazssiamo dalla macroanalizsi ad un'ossarva-

aone pig circosceritta, trovi,

che possono asserse anch'esse positive o negative. In un

di drnnumsraveli localismi coms qusllo italiano
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{localismi nuovi, vecchi & vecchissimi), assumono un
ruolo cruciale guslle figure sociali che nella leattera-

tura antropologica sono definiti brokers, mediatori
(27, 31 tratta di figure che possisdonc 11 monepolio
della  comunicazions fra atrutture Jocali ed extra-

tocali. Nel caso delle arese dei distretti industrialid,
poszsono  assumere  grands rilevanza i "buying officesh,

gli utfici-acquisto di importatori stranieri. 3Special-

)

mente nelle fTasi iniziali dello sviluppo dei distrettd,
53] regolano "1'adattamento reciproco della domanda e-

aterna & della produzione lTocals! (28) afruttande la

»

loroe conoscenza dellae due realté. Una funziones di col-~

legamento fra 11 mercato intarnazionale =2 1

D
e}
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0
[
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D

fmprezs & svolts inoltrea da Meantri di zarvizitt

da anti locali /o associazioni

centralizzati, p
di artigiani, piccoli Tmprenditori scc. Guesti centr]
fatituzioni sostitutive, pesr Ta piccola impresa, di ra-
parti o uffici interni, forniscone pravisioni sulls
tandenze dei mercati, effettuano acquisti di materis
prime, contabilitd ecc. Nelle regioni "rossze!, (Emilia,
Toscana), 11 partito comunista ha sempre mantsnuto, dal
pirrimo dopoguerra, stretti legami con tali associazioni.
Poiché in Italia tasi di crescita delle esporta-
zioni  si zono generslmants accompaanats a politiche df
contanimento della domanda intarna, 81 pud atftermars
cha & azxiatite par JTungo tempo, in Italia, i1 seguants
naradosaso "territoriale: {1 Tavoratori dipendenti =& au-
tonomi delle arss assportatrici dal Nord votavano, in
gran parte, contro un governo che, promuovendo, con va-

e mezzi, T'easpansions delle asportazioni, sosteneva

20
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41
e

rettamentes 11 Toro posto di Tavoro

indi

¢

redditi, msntre  gran  parts dei lavoratori del Mezzo-
giorne sosteneva con il Toro voto qualio ztesso governo
che, con  qguelle politiche, T4 condannavs alls
disoccuparzions., Per compranders la parte di paradosso
che riguarda 11 Sud, & neceassario tsener pressnte chs
nell'Italia meridionale ("tirrenica, in particolare),
tlassenza di un maccanismo di sviluppo legato alle e-
sportazioni o ad una domanda interna omogensa con la
struttura produttiva locale ssalta T'importanza

P

dall'erogazione, dall'estarno, di

fondi pubblici, 0F-

&

venta cruciale gui lo strato di meadistori coztituite

dai  funzionari dei partiti al governe, a cominciars

{

(a8

C

[34]

unite pid r N

£

dalla Democrazia Cristiana, s cui si
tamente i1 Partito Socialista. I1 loro potare dariva
sfa  dal monopolio della comunicazions con il cantro
delle strutturs statali (e del partito), 2ia da un sal-
do controlle dei canali di distribuzions dellse rizorse.

ondi da un lato alimentano la domanda rivolt:

23]
o
3
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ad industrise localizzate al MNord, o comundgue al di fuo-
ri dzll'area, dall'altro impediscono, &l 3ud, 1'acutiz-
zarsi def conflitti per i1 lavoro & per il reddito.
Mentrs non vi sono segni di un recupero di consen-
50 dal Partito Comunista nel Mezzogiorna, BONO TNVECs

30

ormal numercai 1 seanali di una tendenza all'elimina-

1]

zians  della prima parts del paradossor 11 rapido svi-
lTuppo di qusasti anni ha iniziato ad Tncrinare 1 lagami
che univano 11 PCTI ad un ampio blocco sociales che com-

,4.

a_g
1
.L.

prendsva Tavoratori dipendenti 2 "padroncini',

ni = apprendisti. Lo aviluppo ha meszo in evidenza di-
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N
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saettorse costity

dalla domanda mondiale corrispondants. L'aspetto imbarazzan-

zoltanto che &ssa non sambra tro-

T

n
te di qusats ipotesi non

—

are alcun riscontro nella realta (cfr. G. Lafay, Dynamique

<
%

B

de Ta spécialisation internationales, Parigi 1879, p. 90,

nots). Soprattutto, essa distoglie 1'attenzione fin dall'i-

nizio dalla possibilita che l& esportazioni, ad es. di

e}
scarps, di un paese aumsntino a scapiteo non dalle esporta-

zioni dei passi concorrenti, ma della produzione di scarpe

di oun mercateo di sbocco. Cio pud coatituirs la premsasss pspr

azions di rapporti di specializzazions internazions

Ta  or

4]

k1

]
ai tipo complementars. Come ha oszsarvato Kaldor, Tltaspett

daetla complamentarieta appares molto pid importants di quell



della sostituzione '"per la comprensions delle laggi di cam-

biamanto & aviluppo delle sconomie!  (Cfr. "What i3  wrong
with esconomica", GQuartearly Journal of Economics, agosto

1975,

{4) A. Bagnasco, Tre Italis, Bologna 1977,

(5) @, Turani, La locomotiva Italia, Milano 1888, pp. 98-99.

{(6) 31 vada per ssampio, D. Tibbs, "Modernization Thesory and
the Comparative Study of Societies: a Critical Peraspectivel,
tudies in  Society and History, 1972; J.R.

Guafield, "Tradition and Modsesrnity: misplaced polaritiss in

the study od social change'", American Journal of Sociology,

by 1879,

ofr. G, Becattini, I1 conceatto di industria & la teoria

ot

ST N
B o~
—_—

21 valore, Torino 1962, pp. 21-22.

{8) Cfr. 8, Brusco, "Fconomis di scala e livello tecnologiceo
nalle piccole impreses', in AA.VV Crizi e ristrutturazione

nell'economia italiana, a cura di A. Graziani, Torino 1975;

. Brusco e C., Sabel, Hartisan production and economnic

growth", in F. Wilkinson (a cura), The dynamics of labour

mar kst imentation, Londra 1981,

&
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=

(9y Cfr. &5, Brusco, "Fconoemie di scala..'", cit. . 54t
i ¥

9]

{10) Ccfr. 5, RArusco, "amall Firm and Industrial District:

the awpariance of Italy", in New Firm and Regional Deve1op:

N
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Bologns 1987.

. Catagna, "Protoindustria o transizione in
oposite della prima onda della industrializza-

Storici, 3, 1983,

Bagnasco, La costruzions sociale del mercato,

77 e

Y

aegquanti.

$1

(o8

1

195,

jaid

co, "Emall cit., o,

=
at

managarialsa, tecnica 2 commerciale” accumulata
locali, di cui parla Brusco assums un signifi-
izo guando =gli identifica analiticamente 1=

he che tale "compatenza' assume in relazions al
A e commarcialivzazions, Par

produzions

differenza fra la posizions di Bagnasco =
ticata nel teste, = quella di Hirschman, ri-
vanti, pud essere utiie citare guesto brano:

Bert Fltri" partendo dall'ides

fae
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devalopment,

in Essays
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gd impegnarmi quindi in una of=

di forze produttivs

5
getti decisionali privati & pubbli

{

praessioni

il soggetto

approach to

1977, ora

(17) <fr., M.

Mercato, c¢it., 59,

o,

{18) Citato da Bagnasco,

{(19) A, Gramsci,

Ballandi,

Guadarni

"La formulazions originarizs", in

del carcere, Torino 1975, p, 317 =

2149,
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25)
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Firms,.", «cit.,

cap. 12, p. 41 =
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Ctr. K.
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o 193, Marx, 11 capitals,
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aviluppo sconomico italiano?, Note sconomiche, 5-6, 1882,

{(23) Cfr. anche C. Borzaga, R. Brancati, "L'esvoluzions della

struttura produttiva regionale!, in AA.VV., Politiche regio-

nali & politiche macroeconomiche, Milano 1985. Per i1 calco-

o degli indici di specializzazione gsografica sono atati
presi in considerazionz soltanto sei paesi di sbocco:
]

gio, Francia, Qlanda, Germania, Inghilterra, Stati Uniti.

(24 Cfr. D. North, YLocation Theaory and Regional Economic

Growth', Raview of Economics and Statistics, 1855.

(25 K. Marx, Il capitale, vol., I, cap. 13, nota 234, p.
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