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tre monografie si Svezia ,Germania e Austria nella crisi

lello scorso decennio,che compongono il presente volume,affac-

'lano nel loro insieme una tematica vasta,che va oltre la

&

Eras

A

lobali,e ruolo essenziale

g politica economica americana

: st o Peana
1co§nlzlone dei s;ngoll casi nazionali ,e nteticamente

051“r1assum1blle successo e crisi del riformismo socialdemocra-
{cof operante in un sistema di

interdipendenze economiche
che, a partire d%l 1979-80 ,esercita

nel detrmlnare un quadro

;1 riferimento internazionale ad esso dlchlaratamente ostile.

'analisi si concentra 54¥§i anni settanta ,ma 1 problemi

‘he essa solleva finiscono per interessare le caratteristiche
trutturali dell'interc

periodo storico che si apre dopo

1 1945,allorché la storia del socialismo e del riformismo

iuropeo conosce una svolta radicale, in ragione di una non
ag.n

o radicale ricocllocazione del vecchio continente nella

_§ala dei rapporti mondlall.

'% fissano allora

,in prlmo luogo ,i passaggi-chiave di un

lLovo ordine economico sovranazionale che muta tutti i termini
rlferlmento entro

ui\/polltlche riformatrici sono state
ALY N o LL\J- [EVOS S FRYn
ecedentemente pensate{@?ﬁféflucafe in Eurcpa.Ma M& la rico-

ruzione critica di questo {passaggio

storico\ decisivo/ non
0 non trascendere di gran lunga la dimensione dei dispositivi

intervento nell'economia.Il sistema di compatibilita impli-
to nel progetto di una pax americana,che si contraddistingue
PeEae> laeen per il duplice e concogitante obbiettivo

1la libertd e dello sviluppo,va assai oltre
lla politica

il terreno
economica,per chiamare in causa modelli di

Cieta,ideologie e valori stratificati,norme di comportamento
dividuale e collettivo,

i  iﬁterrogativi che oggi si addensan® sul futuro di quella che potremmo
f;nige,éon termiﬂe ® convenzionale,la prospettiva socialdemocratica,chiamano
ltﬁﬁto in causa i sensibili mutamenti che si sono verificati nel corso degli

timi anni, nelle modalita di governo del ciclo.Ma le difficoltd politiche e

-incertezze programmatiche che caratterizzano 1'insieme della socialdemocra-
Obeas sembrano travalicare i confini di una congiuntura politica avver-
re pill perspicue se proiettate su di uno sfondo storico-critico pid

far riemergere alcuni aspetti del modo in cui si & declinato




g

-3_

l)La convergenza di politiche keynesiane con una struttura
politica di tipo neocorporativo rende possibile nei tre paesi
' in questione quello che abbiamo chiamatoc nel precedente volume
il%trade-off socialdemocratico,ossia la compresenza di politi-
chéd’ monetarie e fiscali di tipo espansivo ,adottate dalle
au%brité statali, e di moderazione della dinamica salariale,
adottata dai sindacati(Paggi-D'Angelillo,p.29-~59).Su questa
base si realizzano nello scorso decennio successi sostanziali
nella lotta all'inflazione ,senza l'adozione,che sembra necessa-
ria in altri paesi ,di misure nocive per la continuita dello
sviluppo e il mantenimenti di adéguati livelli di occupazione.
2)La situazione di privilegio goduta dai paesi a regime social-
democratico non oltrepassa la soglia degli anni settanta,

Il secondo shock petrolifero e,immediatamente dopo ,il profondo

mutamento negli indirizzi della politica economica americana

N
Jconfigura un nuovo regime internaZIONALE @ME ¢ destlnato

Shraree
i a fruvmwese (collaborazione tra stato e sindacato che si fruttuo-

. A
*ﬁsamente sviluppata all'interno di alcuni paesi europei dhy

polltlca degli alti tassi di interesse inaugurata nell'ottobre

del 1979 con la nomina di Volker aila Federal Reserve(e succes-
sivémente inasprita per 1l'aumento vertiginoso del debito

ubblico causato dalla crescita delle spese militari e dal

taglio delle tasse)é destinata a provocare ovunque forti

limitazioni della liberta di scelta nella politica monetaria.

I baesi dell'Ocde sonc ora messi davanti ad una difficile

Opzionezé tenere bassi 1 loro saggi di interesse,scontando

Un_sensibile deprezzamento delle lorce monete nei confronti

del ‘dollaro ,0 cercare di mantenere immutato il tasso di

Camblo ,éeguendo gli Usa nella politica di alti tassi di

lnteresse Mentre la priwmma via e destinata ad aumentare i

Drezzl delle importazioni e ad alimentare 1l'inflazione,la

Seyonda implica inevitabilmente recessione interna e aumento

della. dlsoccupa210ne Ed & precisamente questa l'opzione che

£ ,SCG Per prevalere in un contesto internazionale ormai

emente condizionato,dal punto di vista economico e politi-

——

'quella che si suole chiamare la world financial community. ﬂ
/7
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éIl caso della Germania & certo il piu esemplificativo di

ﬁutti . pProprio nellé%isura in cui i suoi tassi di inflazione

Eeccez;onalemnte bassi,l suoi alti surplus d4i bilancia dei

;pag?mentlﬁga forte stabilita della sua moneta sembranoc costitui-

e @rerequ151tl essenziali per2e51stere all'ondata deflazioni-

_stéAimmessa ne%fgircuito internazionale dalla politica economi-
a

ica reaganiana. sia pur moderata politica espansiva che

G

711 governo socialdemocratico cerca ancora di condurre nel

11979-80 provoca una rapida inversione di tendenza di tutti
Ii valori positivi dell'economia tedesca.Nel 1981 il timore
di una possibile spinta inflazionistica trascinata dal deprez-
izamento del marco nei confronti del dollarc induce la Bundesbank

a inseguira gli Usa nella politica degli alti tassi di interes-

2se Con una disoccupazione che tocca ormai i livelli del 79

i Tt (b,
gl'SpgﬂJaopo le elezioni del ¥W#@marzo 1983'ad - abbandonare

%Sl consuma contemporaneamente la crisi del tentativo reflazioni-
.

ista perseguito dal socialismo mitterandiano,che nel giugno

21982,a poco piu di un anno da una folgorante vittoriqﬁelettora—
e, adetta un pfmo pacchetto di misure di austerita.Si ha la
onferma di quella che e stata chiamata la fondamentale asimme-
tria che caratterizza in guesti anni il sistema economico
internazionale‘mentre 1'adozione di politiche restrittive
in un singolo paese attiva rapidamente il circolo vizioso
deflazionista .1 tentativi di perseguire unilateralmente
politiche di tipo espansivo sono votati ad un rapido fallimen-
to{Stewart )&, .

I1 significato dl gquesta vicenda economica e politica europea
aQqusta anche un maggior rilievo se vista attraverso il
Perilo il una rivalutazione del rulc della politica monetaria
(e itharticoiare del saggio di interesse) nella distribuzione

del rEddlto,che e stata di recente avanzata nel guadro dell'in-
Ce "Swrplayg :

a XPPTO8LE Y . :
d%fl;zo LERIRIRY aumgh&nno.Secondo - gquesta ipotesi teorica,-

he Cl sembra di estrema utilita per comprendere la rapidissima

~

ta di potere contrattuale che il movimento operaio regi-

v 3 A . s
Unque €on 1 primi anni ottanta-il sagglo di interesse
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¢ in grado &l condiziond®e il rapporto tra salario e profitto,alme-
no nella misura in cui agisce sulla determinazione del rapporto tra
livello dei prezzi ® e salari monetari.Ne deriva come ccnseguenza

l'affermazione di estremo rilievo politico secondo cui attraverso

E}a manovra sul m#E saggio dell'interesse & possibile,soprattutto -

sper l'edonomia di un grande paese,esercitare un see condizionamento

internazionale sulla distribuzione del redd;to di economie minori
(Pivetti‘1985).

$i determina cosl una nuova situazione che potmaremmo definire

di sviluppo ad alti tassi di interesse.L'elemento di novitd deve es-

sere ricercato nel fatto che la crescita economica & sempre pil net-
tamente dissociata da quella spesa sociale e di sostegnw dell'occu-
paziohe, dhe ha sempre tesw, nel passato,a favorire una redistribu-
zione del reddito a favore dei salari e del lavoro dipendente e a
proteggereuif sezioni pild svantaggiate del imwemwed mercato del la-

el . e Lefd

voro,e che 4'attuale costo del denaro rLarsfe/sempre pild difficile e

politicamente ricattabile.

Ma in che misura & legiftimo attendersi una inversione di tenden-
za nella situazione economica internazionale, tale da ridare spazio
a quelle politiche monetarie e fiscali che mwmem sono stafT® parte
intégrante del trade-off socialdemocratico?In effetti, la percezio-
ne che con il passaggio agli anni ottanta emergano elementi di perio-
dizzazione storica viene sempre pil affermandosi,anche in relazione

al dibattito sulla natura e la *portata del "declino"americano.Di

~.me particolare interesse,in guesto senso,1l recente tentativo compiu-
to da F.Scharpf di saledare la seme vicenda della socizldemocrazia

f4_europea a guesta tematica pid vasta.Sgcondo 1o studioso tedesco @&

le politiche reaganiane segnerebbero il tramonto definitive di quel-
la che & stata definita la "egemonia cooperativa"americana(Kehoane),

la guale aveva consentitolsélla base dello'sviluppofuna sostanziale

dentitd di interessi tra centro e periferia.lLa crisi c¢ui vannoc in-

Cpntro le poli<iche espansioniste degll annl settanta sarebbe pertan-

e
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bwvertite dell'infjlazione degli ann:

o 11 segno d¢i un sostanziale esaurimento dello spaz:io politice della socialdemo—

crazia europea,alla quale non resterebbe pertanto cne attendere l'eventuale répre-

sentarsi di condizioni intpernazionali favorevoli alle sue pid tradizionali fo
di iniziativa,
Viene qui affrontato il vero tema sotteso alla svolta degli anni 8&:la dissoci

zione di sviluppe e redistribuzione che ¥ avanza nel sse corsc del decennio c

ma indiscutibilmente sempre pid in causa la soluzione che il problema dell'egemo-

nia ha trovato dopo il 1945 nell'Furopa a guida americana.Ma le grandi comnes

ni causale che articolano questo enorme problema storico risultano forse assai

no lineari di quelle prospettate da Scharpf,che,sia pure a partire da una imposta-

. . . . . . . . . PO AP " .
zicne liberal,rischia di riaccreditare vecchie immagini di"sinistra demigmovimento

operaio europeo come tutto interno alle compatibilitd del "sistema”.

54 ciascuno det termini costitutivi del rapporto tra politica socialdemocratica,ruo~
lo internazionale Usa e forme dello sviluppo economico europeo.che d'ora in poi cer-

cheremo di tenere al centro della riflessione ,vogliamc anzitutto avanzare alcune

precisAkzioni preliminari.

1}Riduttivo ed improprio,anzitutto ,ritenere totalmente interscambiabile il futuro del

. : L s .
movimento operaio euroepo,come soggetto politico tendenzeialmente autonomo,con quello

delle politiché redigtributive, Fen dwalho Wi 54 apno peme.  pad

o meno 1mpl;:itamente.una antica ident:ficazione tra socialde-

mecrazia e keynesismo,avanzata per la prima volta negli ann:
cinguantz da A.Crossland nell'intente di delineare 1la
vasta area di

piu

compatibilita tra la realizzazione degli obbietti-
vi egualitari proprio di un programma di
e l'esistenza ‘

1spirazione socialista

di una fase positiva del ciclo economico_ Nonostan-

te le politiche espansive siano state una condizione essenziale

del trade-off socialdemocratics ,sono propric gli anni settan-

ta che segnano,come €& stato notato{Paterson-Thomas),l'eclisse

definitiva di questo modulo Lnterpretatlvo £ wagnaic X' esisten-

- ,.r-_

T (s

A r
~za di una CrlSl dello sviluppe mette in luce il ruolo che .tﬁ/LaHi
gt e

svolge nell esperienza di governo socialdemocratica la possihi-
lita di disporre di quells particolare risorsa politica
consistente nel consenso e l'adesione preferenziale del mo-

vimento operaic organizzato.

Del resto,non e certc un caso che le politiche keynesiane,nella

fase della lorc espansione indolore ,caratterizzata da alti

tassi di sviluppo e da stabilitd nei valori monetari, siano

gernate in tutta Europa da coal;zlonl di tipo centrlsta,quantc

meno fino alla prima meta degli anni sessantaf

%$,allorche
in coincidenza con una ripresa

genralizzata della 51nsltra@£

Cominclano acnhe adlventare evidenti i costi di guesto tipo

di legittimazione politica.le analisi socigologicamente pide
SETtanta hannho insistito

. - - - P'/_-—\--‘—-—-_

,aldila della suner::c1e del fenoiment costituita dall‘'aumentc

del prezz: del petrollo su{clnuoﬂercoceno

rafferents v ——
“eees

me
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iafferente ¥i tratti di lungo periodo dello sviluppo econcmice
postbellico(Goldthorpé}1983).I "compromessl keynesiani"finisco-
no%per introdurre ovungue elementi antagonistici alla lecgica
piggnercato di una economia capitalistica e per sconfessare
il presunto circolo virtuoso tra crescita economica e stabilita
politica,senza che per gquesto lascino intravedere la possibili-
td di soluzioni alternative radicali.In altri termini pare
difficile formulare ipotesi sul futuro della socialdemocrazia
europea rimanendo all'interno di una analisi di politica

econemica,che non chiami contemporaneamente in causa la capaci-

.ta di reazione e il livello di radicamfigto di una cultura
)e di una tradizione politica,dinanzi all' 1nten51f1car51 della

:sflda capitalistica di questi ultimi anni.

jz)Non meno discutibile ,ci sembra , 1l tema del venir meno
Qdi una preesistente “identité di interessi"tra economia Usa
ited economie eurq%ye Senza certo vo}er mettere 1n#ubblo la
portata del mutamentc che #Halla aa&3& degli anni sessanta
investe la posizione degli Usa all'interno del mondo occidenta-
le,non & possibile dimenticare che lo sfruttamento per fini
interni dei wvantaggi impliciti nella funzione del dollares
in- quanto moneta di riserva internazionale-nella logicat
di guella che & stata definita una imperious economy( Gélleo)—

"i"(!r

hen lungi dal costituire una invenzione dell'ammlnlstraZLOne
eagan

;, Fappresenta una costante della politica economica

mericana in tutto questo secondo dopoguerra.
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Nel guadro deglijaccordi di Bretton Woods la particolare posizio-

he del dollaro consente agli Stati Uniti un permanente deficit

ﬁl bllanc1a dei pagamentl{determlnatc da #na altissimeg esporta-
z10h¢ dicapitali,che svolg@FZn ruoloc certo importante nella

élgresa economica mondiale successiva alla seconda guerra

Vondlale Ma negli anni sesssanta i deflc1t americani cominciano

(o}
u }

la dichiarazione di inconvertibiulita del dollaro da

arte dell'amministrazione leon la politica economica america-

D e o L U e
[v}}

comincia ad usare 1l nuove regieme di cambi fluttuanti
jer fare una forte politica espansionista all'interno.Politica
‘i espansione & svalutazione del dellaro sono i due tratti

1om1nantl della politica americana negli anni settanta che
Ve
§e

r questa\comlncza a reagire alla perdlta di competitivita

al de*ermlnar51 conseguente di deficit commerciali. La svalu-

del dollaro,del resto,é anche un ottima arma per
-1sponcdere all'aumento dei prezzi del petrolio,

' 9&6
'inversione di politica economlca tHe st detvemmine eon gli

nl,ottanta wsdida aEe d& una forte rivalutazione del dollaro

;nrm*na quel grande afflusso di capitali che mentre taglia

P e I e
stradd gualsiasi polltlca di reflazione in Europa

Usa la prosperitd reaganiana.Gli

iy

iconsente

anni ottanta dungue

b i ) - /

on fanno che riproporre %3 tendenza americana ad upa manipolia-
e

b )

ODE\del sistema monetario internazionale(a proprio vantaggio),
e

costituisce una caratteristica d4i

.
tuttoc guesto scondo

/
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3)Bisogné del resto aggiungere,come ulteriore complicazione
del gquadro; che tutte le principali interpretazioni dellot%”
sviluppo economico  europeo di questo dopoguerra £ eweSnY

a sottolineare-in una varieta assai pronunciata di prospettive-

1& ruolo essenziale che svolgono 1 fattori connessi alla
dtoria dei singoli paesi.

R

L'analisi chey Kindleberger propone nella seconda meta degli
anni sessanta sulla base del modello di Lewis(qguando la fase

di massima espansione ha gia toccato il suo apice e il

S

B

i W%W%%&@&#Wﬁﬁ%“ SRS

problema & ormai quello di una spiegazicne alla brusca caduta

dei tassi di sviluppo) vuole significare essenzialmente ———v

l
|
[

che le pontenzialitd implicite nel diffondersi di un tipo di
economia export-led -conseguente all'inserimento dei paesi eu-
ropei nel nuovo ardine internazionale a guida americana -posso-
no essere(c61?5 fiella misﬁra in cuil si dispone di una offerta
illimitata 4i manodopera.

% . . . . . . . .
In gquesto qudro interpretative i1 tassi di sviluppo si pongono

in un rapporto inversamente proporziocnale ai livelli delle re-
tribuzicnil del lavoro. lh sfdestd h}an mano che l'offerta di la- 3

N0 >
voro comincia a diminuire ,tende anche ad (IT Circolo virtuoso ‘
rappresentato da alti profitti

,alti investimenti,crescenti 1li-
velli tecnologici

,aumento. di competitivita sul piano interna-
zionale.In altri termini, l'offerta illimitata di lavoro fa sen-
tire principalmente i suoi effetti positivi sulle sviluppo nel-
la misura in cui alimenta una debolezza contrattuale del movi-

mento operaio organizzato,la gquale consente,a sua volta un ¢

contenimento dei salari e dei prezzi entro livelli sufficiente-
e i 3 ‘N . . . .
meente bassi égfgon scoraggiare il reivestimento dei profitti

e il mantenimento della competitivita dei prodotti.

L )M

Sulla base di questa ipotesi Kindleberger ad emessae
una netta dlstlnzlone tra due gruppi di paesi EUIOPElfﬂaﬁﬁﬁ!U
ln ‘Tagione a¥ vaiori assai diseguali &El rispettivi tassi di

SYl}UPPO-Da un lato Germania ,Italia,Svizzera,Olanda che per

Tagioni diverse(permanennza di un settore agricolo arretrato,

.emlqraZlonl interne @ internazionali)avevano godutc delle con-

B L
a,Belgio Pae51 Scandinavi,che avevano pagato 1assenza di

RESSe b leen Ol Branein TE
0. Sltua21one di privilegio con tassi di sviluppo meeememen-

ILOrl.
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Eccezioni rispetto a ques o modellc interpretativo i casi del-
la franc1a e dell'Austrl Per la spiegazioni di gqueste situazio-
ni baratterizzate da alti tassi di sviluppo ,pur in assenza 4i

ofﬁerta illimitata di manodopera ,Kindleberger faceva riferi-

PEESS 0 a quel ruolo eccezionalmente propulsivo della mano pub-

" Gt PO
blica che GEBQ;;G&&EE l'asse 1nterpretat1vo del Modern Capita-
-Jlsm di A. Shonfleld PMLka%a et Sl e v

. “¥ DL cede &
q1 tratto dam&gan;e di questaccgg%a che maggzazen@aﬁl'altra

o b

P : g .
entativoydegli anni sessanta di fornire una spiegazione com-

plessiva dello sviluppo economico successivo alla seconda gue
Siec eeliee o Wica~ -
a mondiale & &4 suq gezalgexrse marcatamente eurocentrico,. Tutta
a prospettlva di Shonfleld.mgvn qualche modo predetEx . wiiviin

inata dalla lettura che egli ha dato, alla fine degli anni cin-

uanta dei problepli dell'economia inglese ,allorche ha indivi-
uato nella mancanza di una coerente politica di intervento
3 . - IM t“- . ] 3
ubblico la ragione priAfcipale di msassi di crescita nettamente
nferior£ a quell® degli altri paesi europei .¥ imawwi In
uesto contestoc ghe prende corpo guella idea di una mixed eco-
S&R  Lunaastt e Laiadne., ; ’
oMy - CRratiewizradka T ﬁ’Erzﬁ)sistematico di coordinare le

ecisioni di investimento nel settore pubblico e in quello pri-

ato’ ,sulla base di Qﬁ?lettlv1 di lungo periodo esplLC1tamente
AACyraviga tie

1ssat1 alla c%o defbusicne Shonfield attwibniza le ragioni

vell'lntenso sviluppo capitalistico successive agli anni della

=rande depressione.

Stltuz1one di un ceto tecnocratico illuminato e lungimi -

capace di farsi carico degli interessi di lungo pericdo

onomia naziconale aldifuori della mutevolezza del c1clo
Gumeay Gt o datnd

rale politico,rappresenta dqaaug e SRoErt e (E?”?%argf

tfondamentale nella realizzazione di alti tassi di cre-

2 un lato,dnaquef 'assoluto valore paradigmatico del

Mo francese({ma ANCHE DELL"ATTIVITa realmente programma-

"olta dal sistema bancario tedesco ,ionostante il libe-

QElla dottrina ufficiale della Rft);dall'’ altrofla prospet-

lla stessa esperienza americana come sostanzialmente

-

. Tispetto ad un modello éi razionalita economi-

ell'esperienza eurocontinentale la sua mani-

torica piu cospicua.
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I due volumi di scritti pubblicati postumi <¢i dicono come Shon-

field cercasse di rispondere alle sfide che gli anni '70 porta-

vano alla struttura interpretativa di Modern Capitalism,adotfan-

vy

@o una strategia flessibile:attenuazione degli aspetti piu mar-
patamente dlrlglstl della sua idea di razionalita economica,po-
hendo a flamco della tematica dell'interventismo gquella della
sce%ta e del contreollo dei consumatori;constatazione del ruo-
lp sempre pia condlzlonante che il contestc internazionale e-
5er01ta%ulle stratgle n321onalé per la crescita del sistema
delle interdipendenze;inclusione del Giappone nell'orizzonte
%nalitico:e‘soprattutto,crescente adesione allg pratiche neo-
corporative (viste precedentemente come cecntraddittorie con le

yrocedure della democrazia politica)a partire dalla convinzio-

1e della necessaria complementarieta esistente tra programmaa -
zione e politica dei redditi.

lla fine degli anni '70 lq’ﬁfgiéste @ ShweelEadd sembrano e-
olvere sempre piu nettamente verso una interpretazione te- am

nocratzc?hell‘esPerimento socialdemocratico,nel quadroc di una
arescente

RN

0 s et v

g 57 a0

attenzione per le. esperienze compilute in Svezla Ger-

pania e Austria.Ma propric gueste innovazioni non fanno che ri-

Vet

onfermare l'assunto originario secondo cui nella esperienza,.
v Lrntanfl (ar iV el” Con AL Flaaede” 20 Ay W,‘M Slu. ).
fell'Europ on qﬁaégﬁ?éﬁlnatl gli elementi cosTLTUO=

vi del modello piu avanzato Hlféazionalité econemica.

2on ;e analisi di Olson,che risentono profondamente dello scon-
2 -
0 #ulla governabilita economica e politica delle societad oce

dentali che si apre negli anni '70,il problema fondamen-

le e quello di spiegare la profonda differenza nei tassi di
iluppo nei singoli paes;.ig maggiore dinamicita dei paesi che
cono scnfitti dal secondo conflitto mondiale viene ricondot-
,come e noto‘all;azzeramento del sistema dei_jruppi di inte-
Ssi provocato dalle grandi catastrofi politiche che si accom-

gnano inevitabilmente alle scoafitte militari.In una logica

Orosamente paretiana ,le forme di azione collettiva che ine-

S
abilmente tendono g\tratificarsi nel tempom,a partire dal% lolbw Sk
reﬁ%ﬁdlstributivo,si pongono in aperto contrasto con la ra-

dell'agire economico, & Mapsende caorbltitoenrn awe Tl

@ . — . .
QUl uwna correlazione esplicitamente negativa tra sviluppo

forz : o ] o Cmve re. eL¥
- T22 organizzata della sinistra ,=ze raxe gn/ﬁﬁg prospetti-

CémEnte monetarista ,simmetricamente opposta alla ¥

e-di_un Goldthorpe.Cadutd ogni riferimento agli effex-

[EE——EL )
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#he esercitanc sullo sviluppo gli andamenti della lotta
ir la distribuzione del reddito tra salario e profitto ,sono

"%;gidité" create dalla pclitica che ostacclano, o deviano
ﬁigicialmente i movimenti delle curve di domanda e offerta

traverso cui si esprime la razionalita allocativa del merca-
) " r . - . - " .
gqueste tre diverse,e anche contrastanti, ssnterpretazioni

llo sviluppo europeo sono deducibili almenc due conclusioni

e |

JI fattori endogeni svolgono un rucolo determinante .I1l nuovo

2

jadro internazionale caratterizzato del sistema di interdipen-

nze voluto in particolar mode dagli Usa crea delle oppertuni-

TR VRE £ et

S | L

che vengono sfruttate in modi e tempi diversi dail singoli

14
13}
o
n
[
| o
|
fu
o
1]
w
Y
o
|
C
o
v}
n
0
3
o
o
s
o}
N
H
O
o
1+
o
&)
N
P
0
bu)
[\l
—
1Y
o
’_t
H
[s0
rt
t
0
H
'™

J11 rapporto tra sviluppc economico € sinistra europea £
on  si configura mai come di tipo armonico.Ill massimo di
mpatibilita implicito nel modello tecnocratico e neocorpora-
) ) . woe, & L350 . ‘ _
ivo di Shonfield si accompagniAalla massima polarizzazione
. -3¢ . .
110{sqenarlo EUrcpeo e americano.
e

#da politica alla storia

La vastitad dei temi messi in campo da queste riflessioni preliminari sulle
nozioni di socialdemocrazia ,egemonia americana,sviluppo eurcpeo sono dip
per se sufficienti - ¢i sembra-a mettere in guardia da qualsiasi semplifica-
‘Ziﬁée.Le difficioltd in cui oggi versa tutta la proposta socialdemocratica,
P§n lungi dal poter esserew ricondotta a variazioni nel ciclo della ?olitica

-1$§§namica americana ~come Scharpf sembra‘suggerire—chiama in causa aspetti &

St utturali}e di lungo periodo, di una intera fase storica.In altri termini,

‘11 complessivo rapporto tra americanismo e sinistra europea -cosi come six
.né strutturando e definendo all;inizio dl questo pericdo storicoeche ci
Ia non possa non essere ripreso in esame ,almeno nella misura in cui si

a andare oltre i limiti di una considerazione puramjente congiunturale.
Campo d'indagine & tust'altro che vergine,Vent'anni orsono,sia pure nel-
Sbettiva @i un gibettito sulle origini della querrs fredda,.cli

nigsin

americani avanzavano a questox proposito # zlcune ipotesi da

——

TOrici
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‘mente polemica ,propria di un contesto culturale segnato dalla guerra

el Vietnam .La spinta imperiale americana ,quale comincia a delinearsi
on 1o wilsonismo(Mayer),per pol conscolidarsi definitivamente nel corso
della seconda guerra mondiale{Kolko)veniva ricdndotta,ridtoriamente,alla
ivocazione "internaziocnalista "del capitalismo americano,segnato fin dalle

sué ‘origini dal problema di una progressiva espansione del mercato mondiale.Alla

ua:e di questa ipotesi generale lo scontrol con 1'Urss e con la sinistra

europea ,prima ancora che came il @ﬂ:dotto di una scelta politica ,si conit-

figurava come l'esito inevitabile di una tendenza al controllo dell'e-
* conomia mondiale. '

Ne derivava una ricostruzione del globalismo americano ,dalle cui linee

G R B

i generali pare omai difficile prescindere,per quanto controvertibili e

- approfondibili possono essere singoli passaggi dell'analisi.Quello che

R

gmvece veniva completamente a cadere nella prospettiva revisionista ,conte-

i stualmente alla preoccupazione principale di delineare i contorni di una
ipolitica di potenza ,era la considerazione del carattere eccezionalmente

trasformativo dell'impatto americano sulla societa europea ,sia in termini

i sviluppo economico che di modelli culturali,o ,se si vuole, proprio

il problema dell'americanismd.Ed e propric gquesto il tema con cui ha cerca-

to di misurarsi piu di recente 1'ipotesi di una politics of productivity

Vi peecshs cog,
Maier,1987}, intesa come asse dell'intervento americano in Europa {f'obbiet-

tivo e quello di delmg.tare sostanz:.alnente le conclusioni della storiogra-

Wacee J
fia reVLSlﬁmso una forte sosttolineatura degli elementi

di convergenza che si determinerebbero ySpontaneamente,; tra 1'intervento

—

americano e le fondamentali linee di sviluppo storico della societa euro-
pea.Due le proposizioni fondamentali:

l)La novité della strategia dellc sviluppo(peolitics of productivity)che

i grupp:l. dlrlgent:x. anericani adottano per fare i conti con il problema
ElJrOpa ereditato alla fine del secondo conflittc mondiale . individuata

nel tentatlvo di una corrpos:.z:pne impolitica del conflitto economico e

soc:l.ale che viene persequita attraverso 1l'aumento indefinito delle risorse

Cooperazione che da finalmente all'Europa quella pace e quella
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;1 merito principale. di questa ipotesi sembra risiedere nel tentativo,pio-

:ieristico di prospettare una visione d'insieme del rapporto tra americani-
pa e societa europea,a partire dalla seconda guerra mondlale Ma 1'assunzio-
e con valore assolutamente strategico ,del tema della stabiwlita (o dellad

tabjilizzazione)produce una serie di semplificazioni, che finiscono per.

jare ta questo modello interpretativo una impostazione decisamente armonica}

I . . . .
i ingieme economicistica.

el resto, il revisionismo ha ormai attraversato l'oceano ,determinando
egli studi eurofaei sulla ricostruzicne postbellica un sostanziale rifiuto

ella immagine convenzionale,di tipo atlantico Jdi una situazione econcmica

all'orlo del collasso,salvata in extremis dagli aiuti americani.Dietro

crisi finanziaria del 1947 si é cominciato a vedere la realta di un
U sue Volta lotte
!orte boom delle importazioni europee (detenmnato/\da una, ripresa economica

m&m\w

nerallzzata)che si combina con la lievitazione dei prezzi delle merci
ricane provocata dalla improvvisa abolizione dei -controlli di guerra(Fo-

r}.Piu in generale, Gi e cominciato a sottolineare come i successi della

i?

icostruzione del secondo dopoguerra -rispetto al sostanziale fall:.mento

%i quella del primc dopoguerra-debbano in primo luoge essere ricercati
el fatto che e ommai caduto ovunque il vecchio credo deflazionista del
%

iitomo all'oro,che ha dominato e condizionato tutti gli anni venti.Domina

rn:l.re la base di un sistema democratico.
L'intervento finanziario americano‘é indubbiamente un fattore di accelera-
one nel processo di formazione dei beni capitali.Ma solo nel caso della

ancia e dell'Olanda{ossia i due paesi che spingono piu avanti la moderniz-

ione dell!’ épparat_o produttivo}si
ggiungone resultati che sarebbero stati altrimenti impossibili.Infine,
1'interscambio europeo guidato dalla poderosa ripresa tedesca che contri-
isce in modo determinate al boom dei paesi della piccola europea(Milward
84),come sta indirettamente a dimostrare la ben diversa vicenda dell'eco-

a _;_inglese,quale comincia gid a delinearsi nel 1949.
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Manu do si abbandoni la vecchia immagine provvldenzmllstlca degll aiuti
econom1c1 americani futto il problema delle relaz:l.on:n. tra Eurcpa e Usa
dopo il 1945 ,ban lungi dal semplificarsi,conosce invece una eccezionale
y dllatazmne Gli effetti di condiziocnamento e di trasformazione che gli
Usé esercitano sull'insieme della societa europea sono individuabili solo
nel,la misura in cui,spingendo lo sguardo oltre la funzicne stabilizzatrice

q dl un pilano di aiati ﬁﬂnanzz.arl si riesce a cogliere le radici economiche

TR

%e culturali piu profonde dell'iniziativa politica americana-aldila della
. congiuntura  internazionale particolarmente drammatica da cui prende le

o

4 mosse.
g1 e recentemente sottolineatc (Hogan) come 1'Eurcpean Recovery Program, ben

- lungi dall'essere una risposta improvvisata alle urgenze del problema

R P R SR BB

i

tedesco(Gmbel) costituisca un tentativo di gpplicare all'BEuropa un modello

l

: di relazioni tra potere economico e potere politico quale comincia a strut-

j turarsi durante la Progressive Era, per continuare attraverso gli anni
venti, fino all'esperimento newdealista.Con particolare riferimento alla
rivalutazione della presidenza Hoover-in gquanto anticipazione delle politi-
che rooseeveltiane (Hawley,1966,1972 ,1978)entfo un unico modello di corpora-

te capitalism-si e posto in particolare rilievo l'assunzione dei grandi

gruppi del potere econcmico americano dentro il processo di decisione
politica.Di contro al fiorire in Europa di tendenze dirigiste e programmato-

rie volte a fare dello stato un momento essenziale di guida dello sviluppo

economico ,la coeva esperienza americana starebbe a testiemoniars invece
un processo die penetrazione del momento pubblico da parte dei gruppi
privati ,portatori di quella logica di efficienza e di razionalita economi-
ca,che e destinata ad improntare tutto il linguaggio adottato dai gruppi
dirigenti americani posti dinanzi al problema della ricostruzione europea,

Nella formulazione di questa ipotesi e ineccepibile la procedura volta
‘a COgliere dentro la storia del paese le origini e le caratteristiche
dei nuovi progetti di ordine :.nternaz:Lonale che contrassegneranno f:l_n
dai Suoi esordi tutta la strateg1 americana di conduzione economica e
- politica del seconde conmflitto mondiale.E tuttavia ci sembra che assumere
la_ evoluzione dei rapporti tra elites politiche 'S
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e eiites economiche come punto saliente e Qi di ogni altro
frappresentatlvo del ventennio tra le due guerre,implichi

‘una drastica sottovalutazione dell'evento che fgrto piu di
éi ognl ailtre segna in questc periodo la storia del capitalismo americanc. cssi

{3

ﬁg déflnltzxa costituzione di quellz societa del consumi, che cominecia z srofilar
ti gla nei primi amni del secclo. S o

g partire dagli amni '40 la soc1eta dei consuni dﬁv&e&e(zipgg’//supagiiivii una
%gemonla.ﬂnnd@éae che, ben aldila dei rapporti tra gli stati, si powme, c2r lz pri-
%a volfflnella storia, come fattore condizicnante del modi di vita, su scalz e

- .

. 1 piano Marshall, in quanto operazione politica mediata attrzerss 12 re-
' e

W’E

— : L] i : i A 14 . ] ~ P ]
Zazioni —ra 1 vVertictl degl‘ =rtatl ocoicfentalli, NOn 2ara mal inm "“a::‘ = = -

gﬁﬁ%

wo tale, 41 restituire il processo &i costruzicne <4l una supremaziz, the o
acici cost profonde nella organizzazione 62l sociale.

0S1, quanic Haa Sre degie ammy M vediamo 11 segretaric del piano Fzul PhofImann

d&&L¢~
miicare 2l ministro del Teserc inglese Cripps le sue idee per 1o svilusoo 2er e
T fraans Cen At

cnomia mgdese attingendo alla sua lunga esperienza di top manager ém:i‘:acker([;p- {00-1)

n ci troviamo sclc dinanzi ad un buon esempic di quella nuova compenetrazicne <ra

& TT e
rsonale sconomico e perscnale politico e aeae determinata nelle alte gerarchie

comande della economia e dello stato americanc. Ci troviamo anche dimans a3 un

PP -t

isodic rappresentativo dellc sforze, ineditcy nella precedente storia dell'leci-

nte, di tradurre e sciogliere il linguaggic delle relazioni ci potere =tra stati
1 linguaggic e nella logica, del mercato mondiale. Ma sul modo di costituzione

: MUV o *

questq meaesato & egemonia che non si identifica pit solamente con il rafforza-

to dellc stato-nazione, in guanto tale, e che ha il suo principale fondamento

i

una muova e glgantesca espanulone del mercato mondiale, conviene insis<ere pid
o, T questa la faseds rivoluzionaria eddeversiva della sfida portata dagli
a alla vecchia societi eurcpea (giza intuita lucidamente negli amni '2C sia da un

co come Trotzky sia da un conservazore francese come Siegfried) che 4iffi-

[

e

i lascia ricomprendere nella categoria smeed riduttiva della '“s+abilita"

i v ot

egmec oppostojdi containement usata dagli storici revisionizzi degll
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' Storicamente il datc - da cui non si pud non partire 2 che lo spostamento da una 1o-

. _ . e
gica i rroduzicne =2 una logic ¢i consumo si determina negli Usa degli amni '27

[
prima e indipendentemente dalle politiche ke?nesyane di sostegno della domanca tra-
ehai
amite l'intervento dellc statc, € si sviluppano sclo a partire dalla grande Zepresz-

%sione, 2 che coscituiscano{in Europaiil mmnto 4¢i passaggic obblicato per una rizon-

ione del ruclc del consunc. A QUeSTs ProORCEits una serie 4i mcnogr "

- e < - "““"‘-n--w‘ b i =R -elas)
izlls nTermavional Thamber Cammerce, in occalione cglla proor

~ -~
i g

[L

1
-

-

iunicne 21 Washning:ion, ma presentate anche come materiale di conoscenza al Congres-

.-

o americand,ci formiscono un immagine assal anallitica dell'andamentc comparatc del-

i . - . E
e economie europes = americana nel periocdo 1919-18922, che ¢l consenta gqualche os- !
servazione generale sul tema = che ci lﬁte-u_sa(]_)

effetti, fondata z Atlantic City nel 1219 come espressione della parte pil cos-
L QU S S
polita e lungimirante della comunit%hgmericana, la International Chamber °F

Com-

N

Berce assume fin dai suni esordi il proplema del mantenimento e delle sviluppo del
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cambioc intermazicnale come cggetto della propria strategia poli

P

='1m516me massiccio delle sue pubbllcazlonl rappresenta - scprattutto nel perioedo
gra le due guerre, contrassegnate dall'assenza di ogni forma di regolamentazione po-
itica sovranazionale - una documetazicne di eccezionale importanza non tantc, e non

ressi ma anche e soprattutto de% czinioni e della cultura con cui. gueste

clc. 10
%lites del capitaliso 1nternab10nale ifengsad~e si battono per la prospettiva del-

mercato monzizle.

2zl orimo dope guerra appare assclutamente cominante consisie in o
L
presa 4

i

(la tradizionale questione del libero commercio cconsiderato perd cra come

esIppCsto essenziale di ima produzione di massa‘capaca di estendere vertizinosa-

T2, tramite la drastica riduzione di costi e dei prezzi 1 livelli di consumo e-

stenti, In particclare =u due punti, fra &i loro strettamente correlati, i pre-

¢l chiamare qui 1'attenzione per il problema che ci interessa:

lel corso degli anni '20 nella cultura di guesti merchants of peace

=y
A

& giid pie-
e formulata quell'immagine dell'turopa come potenziale mercato unitario

my

1 grapnl dirigenti americani porrammo, vent'ammni dopo, al centro di tutts le

ategie adettate nei confronti del vecchic continente a partire quantomenc cal
ano'marschall.

es.;_;mmagine dell'Europa sorge contestualmente al problema (che diviene appun-

Oﬁlnante nella cultura del capitalismo americano di quegli anni)della crea-

°n9_01 una "domanda effettiva" (effectiv demand) non attraverse quegli strumen-

che saranno propri del keynesismo programartcorio degli anni '30, ma attraverso
. cre one di un sistema di distribuzicne sufficientemente attento e sofisticato
: interpretare i desideri del censumatore individuale.

?S‘,nsori del rapporto della Intemationa Thamper of Commerce specificatemente

110 stato della distribuzione in Europa e in America, esplicitavano pre-

¢ la loro filosofia consistente nell'assumere i desideri effettivi del

ey e

Tinale, quali si espri mono nell'aztc finale dell'acquistc, consiceratc

Tincipio regolatore dell'attiviti produttiva, sia della sosieta nel

- dei singoli operavcri individuall

il o »
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Wa distribuzione - affermavanc gli estensori del rapporto - implica la responsz-
%ilz di farsi interpreti verso coloro che sono attivi nella produzione deile
domanae specifiche e della capacitd complessiva del mercato, sia effettiva che po-

¢
sia presente che futura. La distribuzicne responsanile della creazione

%ella comenda effettiva del beni che devono essere prodotti. Issa sola pu¢ far sl

%he i beni desiderati dal consumatore siano prodotti venduti, consegnati nel luoego
% nel momento in cui egli 1i desidera, &l prezzo che assicurera lo sviluppo delia
% sima domanda, con i costi minori e il massimeo di profitios

, . . . ; i e . : .
%ues:: =ino 4di approccic pul sembrare differire <a guellc generalmente prevalente.

4 zli uomini sone consumatori, ma essendo implegatl e interessati nella produ-
one ¢ distribuzione <i alcuni particclare pfoddtti, perdono di vistz cld cne do-
ebbe essere la considerazione pil importante: ossia il loro rapporto con il mec-
ismo econcmice attraverso cui 1 consumatori sono rifbrniti. Se si voglionc real-
nte metiere in commnicazicne la loro attivita eccnomica con guesto meccanismo,

si devono anzitutto sapere dove sono i consumatori, e che cosa consumino e in qua~-
guantita, e conoscere le organizzazioni e 1 metodi delle istituzioni da cul sone
ervitin ( p 40 ). (5)

gia qui compiutamenze descrit=a la rivoluzione comennlcana.ﬁgg segna il passaggic

Selling al marketinz. Il consumatore, € non piu 1'impresa, al centro del siste-

. Non_si vende cid che & gid stato prodotto prima e separatamente; ma si produce
la base delle richieste che sono gi state individuate (la domanda potenzialel.
o O Keevaas.a-Sugiie i capitell opa- amereaen0 = TR S 3
_oé-se ; : 0 PFROCGRLE a
e e @ek-pracesen-ecenoeien. Il consumo cessa di essere 1l punto di
rivo' finale di una attiviti che ha il suo inizio nella combinazione dei "fattori

dﬁZiOHE”, per divenire il pumto di passaggio obbligato del processo di ri-

8 viceversa, il business man americanc ha imparatc a diffi er tem-

: i . . . :
preoria esperienza, Con la costitozicne di un buvers'marker
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una comanca 2l bene e servizi la pil possitile omogenea seccnio gusti e acivadini
ificati, © repidamente wunificabili, diventa essenziale. I7 In riferimentc a qua-

. . - . . s &
stl sviluppi del sistema economice che si crigina la tivic percezicne amerizznz del

sistema ¢i statl eurcpeil come una superfstazione anacronistica che ostacolz il na-
rurale rrocesse ¢l ricomposizione econemics dell'area, oon la conseguente espre

ne ¢i cuelle potenzialita, che 1l'esperienza '"del mondc nuove" ha gia messo ampis
;

==

%énte in luce,

¥}
2
3

Secondc gli estenscori 21 guests analisi comparata del sistema ﬁictri“u:iv” operanss

rnelle cdue sponde dell'Atlantico il dannc maggiore provocato dalla &( er-a mondiale

A k.

delle unitd artificiali in cui il merca=e ¢ diviso, e i'innalzamento di barriere
doganall" (p. S2). T' questo retaggic s=crioo fatto 4i divisioni politiche e diver-
sitd culturali, che ritardz e ostacola iz percezione dell'area come un grande mer-
cate unificato sia secondo i mezzi ¢éi informazione e 41 trasportc, sia seconcc i

sistemi ¢i bisogni e 4di abitudini del c3ﬁsumatore (pp. 128 e 162)¢ ;)

L i——

* W Le differenze tra Glasgow e Firenze ,Stoccolma e Bilbao risiedono pidl nel
carattere dei loro monumenti che non nel modo di vestire e di vivere dei
loro abitanti di oggi”(p.40).C'é la intuizione sicura che una nuova civil-
td si viene sovrapponendo alle differenze del passato che ha nel consumo
-1l suo essenziale punto di forza.Ed & proprio a partire dalla creazione di
questo nuovo tipo di mercato che si rende necessario spingere sempre pid
avanti 1'unificazione mondiale sulla scorta di sempre pid evoluti ed effi-
cienti sistemi di comunicazioni(trasporti) e di informazione.La esperienza
storica americana ,di uﬁdpaeSe che ha trovato nel mercato dei consumi il

Suo pil potente fattore di unificazione culturale costituisce una posizio-

“ne_privilegiata per anticipare e comprendere i processi analoghi che avan-
.2ano nel resto del mondo.

Std-nessomtra riconcettualizzazione del mercato dal punto
ista del consumatore finaie e le strategie dell'economia
iéle aperta avanza ininterrottamente nel pericodo tra
dﬁe guerre,fino a trovare la sudprima e piu importante'
t}ézicne politica negli atti wuffiaciali del .governo
cého con il eeigpze azricelorWil.de4d Land-Lease Act,appro-
‘.congresso americano nel marze del 1941.

ﬂde boom americano degli anni '20 segna nella storia
talismo americano il definitive trapasso dall'ottica

duzione all'cttica del consumc che i grandi department

—m

- consumer palaces,nella efficace definizione di
mlnciéto ad annunciare fin dal 18B0.Piu dei quatflﬁ

- .
espressio-

& consiz+i%o in una ripresa 3i nazicnalizmo. con il conseguente "auments del numero

- Py . . - "1 . ERS
= i iferimente essenziaie nellsz determinazicne ce;la(::j:?ﬁj
quanti<i e dells gualita delle merci prezZevte. Conseguesniemente la creazigne 4 :

———




-2

{ (—.‘IU;«Q}LOM)

v
!

’
'

- 20 - :
: i
fquinti dell'zuments del prodottc nazicnale lordo che si
ke - N
%verlZlC Tra 1l 1819 e il 1929,ad una med*';annua del 3, 47 &
95&
a

etrﬂ;natc dai bneni di consumo.Lo stimolo iu importante
ogu

113 nvestimento e alla espansione della pr

A7)

zione totalse

s

lepe dall'automopile.Nel 1929 circolanc sulle strade americane

3 milioni 4&i vetture,una ogni cinqgue abitanti.Segue per

importanza,tra i fattori trainanti dell'invetsimento ,il comples-
o di proaotti legati allo sviluppec e alla applicazione della
lettricita in particolare il telefonoc ,la radio e gli elettro-
omestici ,che rivoluzionano ora tutti gli aspetti dellsz
ita pubbliza e privata americanalGordon).

er guantc possa sembrare paradessale, sono Troprio gli ann:
' - ko nle A
ella grande depressione e della guerra che vedono il definiz:ve '

_——d e mam A -y

ella cultura e dell'ethos consumista@ﬁﬂﬂgﬂgﬁgﬁicy)éysecondo
grand:r s::iemi che informano tutt'oggil la vita americana.Der:

-------

eSto{é proggio glla cgnsapevolezza del ruolo che i ben:

i consumc stannc ormai assumendo nerla —vita—americana che

isogna ifarsi se si vuole capire la peculiarita che le

ali paesi europei.l tentativi di redistribuzione del reddito

favore delle classi meno abbienti che caratterizza il

ew Deal £ le pol:itiche di "contributo netto?volte ad aumentare

1l potere &:i acg isto, con disavanzi zstaz nel bilancio delle
taﬁblrispondono alia convinzione profonda che sia il consumato-
~figura socizle destinata a guidare la ripresa economica(Jiiwuir).
L effetti saranno coerenti con queste premesse.ll parziale

‘economlia americana che si realizza tra il
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he. si ¢ fissata nella culturza e nella storia del
Lo AV Ete.
mo Usa durante gli anni venti) assumq\toni marcatamsen

]

L 13 programma ¢i politica internaziionale lanciatc
1. nel 1934 , e da luil pol strenuamente difesc

guaranta,come crincicio base cslla T‘*_costrvz on
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‘economica del secpndo dopoguerrz.Svalutazione del dollaro(oltre
il recuperc delle svalutazioni attuate negli altri paesi)e
solenne afifermazione del principio di "non-dis riminazicne",nel-
;1é-convinzione che la pratica del bilateralismo stia distruggen-
d@ le possibilita di crescita implicite,per tutti,nel commercio

1nterna21onale configurano gla; nella primameta degli anni

\trenta ;1 tratti essenziali di una politica economica che

m

§non rinuncia ,di fronte alla grande depressione,il pregetto

i una economia mondiale apertz, fondata.su di una espansione
ontinua dei bisogni.Se si wvucle trovare un utile termine
di parageone basti ricordare che negll stessi anni l'Inghilierrs
trovera uno dei suol principali strumenti di autodifesa
ontro le avversita del ciclo nella creazione di guel sistema
della "preferenza imperiale"a cuil cerchera di rimanere aggrap-
pata nel corso di tutti gli anni '40,
dunque proprio la grande depressione che fa precipitare
ella cultura del capitalismo americano agustla definitiva
onsapevolezza della profonda interdipendenza che ormai si
creata tra la prquerlta americana e lg sviluppoc del mercato
e Tl Catnele
nidiale,che costituisce il tema ﬁmnéumaa&awE(i%T“{utta la
icostruzione postbellica.A questo proposito vale ricordare
ome la letteratura storica sul piano Marshall nopn sia solita
rendere in consideraziongma u} volume pubblicato nel 1943
al Dipartimento del commercio americano-The United States
et R T - 1 o

the’ World Economv-etre pure 2pene -fer la prima volta quel
Oblema del dollar shortage,che .emme © mmko st wmewe all'ori-

A3 N
del paa'ho di aiuti ame*'lc:ano del 1947 .mm che,ﬂt awd

ttito sul nuovo ordine economico internazionale miae
se degli anni '40. |
@ di uma ricostruzione i%tremamente accurata della
dei pagamenti americana nel periocdo 1919-1939,dalls
aturiva ,per riprendere le parole dell'Economist
5500 . Llimma  Cud Tlam plOo 7
LBnwamBRCpze singolare "RARI L2 I egame nei
EStO» di un paese che in virtu della sua tendenziale
.Onomlca dal resto del mondo-e ,corrispettivamente

ipendenza del resto del mondoc dalla sua econo-

ARt e domlnaue ,sulle due sponde dell'Atlantico,tutto
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mi.awrendeva praticamente impossibile ehe,guanto meno in un
) % o Faorad . . . s
mercato libero,gi realizzagae (gquella situazione di equilibrio

nei. conti con l'estero prevista dalla teoria. _

]
4In Hltri termini attraversc la ricostruzione statistica degli
Re

-
%fnihterrotti surplus della bilancia commercizle-solo parzialmen-

ite corretti dal volume delle esportazioni di capitali-veniva

bosto senza ambiguita o reticenze il tema della schiacciante
uperiorita della economia americana e del suoc enorme potere
i condizicnamento della economia di tutti gii altri paesi.ll

ollar shortage non era altro che l'inevitabile riflessco

ralutarioc di  guestc pesante sguilibric determinatosi neil
apporti di forza tra l'economia americana e guella del resto
del mondo.Gli estensori del rapporto partivano da questo
dato per sottolineare il fatto assolutamente nuovo di ﬁna
esante responsabilita internazionale di gqualsiasi scelta
i politica economica intérna.
isognava in primo luogo evitare le pesanti fljuttuazioni
ficliche che sempre avevano caratterizzato l'economia america-
a.La ricostruzione amalitica che il rapporto offriva dibae
eglli andamenti economici del periodo tra le due guerre
ava a dimostrare come ogni caduta del reddito nazionale
ericano si fosse ripercossa immediatamente all'estero,riducen-
drasticamente le possibilitd di esportazione dei paesi
ranieri.Ma bisognava nellc stesso tempo evitare che la
ande supériorita competitiva dell'economia americana -quale
stava riflettendo nella scarsa disponibilitd internazionale
lelarivnon_agisse,paradossalmente.come un boomerang,spingendo
Paesi stranieri verso forme di organizzazione bilaterale

avrebbero inevitabilmente escluso gli Stati uniti:

SPerienza degli anni trenta ha dimostrato che i paesi

anleri ,a PARTE QUELLI PIU strettamente dipendenti dal

q??? americano,potrebbero adattarsi ,a& saZ¥e qualche seria

lﬁ}colta iniziale,ad un livello di scambio con gli Stati

r-lt_éi‘Ela'c:i.vamenT:.e basso, e tuttav1a'ragglquere una_proﬁger;-
:Ziéﬁna sostanz;a;e,sulla base di un sistema di scampi

~2fiante al loro internc...Una economia mondiale organizzata
te basi sarebbe certo meno progressiva e piu soggetta

~21oni ' e discriminazion: commerciali,e tuttavia e-

“Possibile(p.24).

termini :l1 perpetuarsi del fenomeno del(é.ﬁ;ar sherta-

Way O L m -
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ge-ossia di una tanenza dell'economia americana & superesporta-
;%%vrebbe finito per ostacolare e minacciare @ il progetto
di una riorganizzazione dell'economia imtyernazionale affidaza
al lipero scambio e alla libera impresa.Da qui la necessita
di%un vigoroso programma di prestitl esteri volto a colmare

lgli’ sguilibri di bilancia dei paesi stranieri (destinata

S

ad accentuarsi dopo la guerra, in ragione dil un ulteriocre
rafforzamento della posizione relativa dell'economia americana)
e a2 mantenere aperta la prospettiva dell'open door.

§ AwmndTO . C : :
. Ne derivava una o=aspsmerzya di condizionamenta che ,in un'otti-

R

ca euroepasl'Economist non esitava a definire disturbing, invo-

czando proprioc 1 resulteti del rapporto americano come ragicne
di cautela verso guals:iasil impegnoc definitivo nelle trattative
| : (ot oo lernet oon s ihde s =
che sono allora in corso per la rlorganlzza21oﬁ€7del commercio
ﬁ;rnazionale.Ma.come del rEto lo stesso Economistépertamente
riconosceva,si trattava di wuna situazione che non poteva
essere fa$ta discenderg'dalle responsabilita di determinate
Dolicies_.g l'eccezionale vantaggio che la economia americana
a consegulto, anticipande tutti gli altri nel <ﬁﬂ$g§§:;mt
a pricrita della domamda sulla produzione,che determina
rmai il suo legame di ferrc con 11 mercato mondiale.
La possibilita dfi gqualsiasi isclazionismo Eformai caduta
nei fatti.ll vero problema e quelloc di gestire guesto legame
in modo tale da favorire, e non scoraggiare ;la diffusione

del modello economico e sociale americano.La prefazioine

{U:.S.in the World Economy & firmata nel maggio del 1943,Sssma

lfindomani di Stalingrado,nella fase ascendente della

antifascistaf che sard sancita ufficialmente nelle

Onfgyenze di Tehran e Mosca dell'autunnogié guerra fredda

sessanta

gli

egperti del Dipartimento del Commercio

ricondotto a mutamenti guantitativi e gualitativi dell'e-
2 americanafe, piu precisamente ,alla struttura della
lancia dei pagamenti)la necessita improrogabile di -
litica economica su scala mondiale ,volta aillo sviluppo
porti di liberc mercato.Siamo nel vive di un processo

che e cominciato nel 1913 quando gli Use si sono
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posti alla testa del mondo industriale con il 32% della produzione manufatturie-

ra mondiale.Il fatto che nel 1953 la quota americana-che nel frattempo ha raggiun-
to il 43%(Bairoch?-cominci a declinare ;sta solo a significare che la rivoluzione
copernicana fondata sul principio del marketing ha ormai attraversato 1'Atiantico

.{é.il Pacifico?.

§ E' fquesto il grande trend storico entro cui si colloca il pieano Marshall:espressio-

ne di una congiuntura politica estremamente drammatica(l'inizio di un conflitto a-

%ﬁ‘v

éfto tra le due superpotenze vittoriose)che tuttavia non altera i connotati di un
' quadro di fondo,che lo precede e lo segue di gran lunga.ll varo dell 'European Re-

| covery Program segna -per usare una efficacie annotazione di Boorstin-un brusco s

. passaggic dal linguaggio dei banchieri’luquniiuiquale dominaFncora nel 1943%,almd

linguaggio dei missionari,quale comincia a dilagare nella seconda meta del 1947ws,

con il conseguente avvio di una samaritan diplomacy,che ha il suo momento pil ca-

ratterizzante nella connessione stretta tra sviluppo economico e stabilitd politi-

ca.ll piano di prestiti che nel 1943 é& stato presentato come via obbligata per ga-

-

rantire la continuitd di funzionamento del commercio internazionale ,conosce ora

che il segretario di Stato Marshall ha introdotto con forza nel suo discorso ad
Harvard del 5 giugno 194Z,viene a costituire una sorta di controcanto ideclogico
€ politico presente in tutti quelli che possono essere considerati come i documen-

ti costitutivi del nuovo globalismo militare e politico americano.

b3 un lato la nuova retorica polgzzca della stabilita garantita
alti tassi di crescitaf  ).Dall'altra la riaffernazione
*splicita del vitale interesse americano nella ricostitu-
Oone di una rete di scambio mondiale."Il commercio con 1l'Euro-
& stato sempre un fattore di eccezionale importanza nella

Lo=r
~

Conomia americana "-afferma il Rapporto Harriman(p.18)

113 . .\ . .
altra parte, una non immediata ripresa della economia europea

arebbe destinata serekie SRETAAEE G danneggiare la economia
o»hry o

Mericana anche per via indiretta.l paesi speoecia
ella grande produzione agricola{Canada,Australia,Nuova Zelandea,

m ~ . . . o .
QI ina latina)sarebbero stati infatti costret+ti da una diminu--

i SRR . . -
“ONe delle loro esportazioni sui Mercatl europei a contenere

PTopria domamda di manufatti amerizani.l'Outline of Eurcpeass

l..l

a
8r¥ Program paria esplicitamente di un triangolo commerzoz-a

Y

| una reinterparetazicne di tipo assistenziale.Il terming e il concettoidi stabiligy P




e

ﬁe "OSZL:J‘l-D da Usa,Europa = 2imerica latina,,altamente
B 4"\/\ A *" - . . " ]
guﬁ@i&@ﬁ& nen 01u decomponibilP nelie sue singole parti;{p.zg)

La sostanza del problema ¢ ancorz cuella formulata alla fine

gegl¢ anni venti dalla International CThambers of Commerce:guar-

jare &1 mondo come a un mercato su Ccul esportare relazioni

ﬁontrattua i,ossia merci agite da liberi instdividui ———. .Non

a caso 'Outllnéformulava la sua scelta certo piu gualificante
2 ==

gl%orche in aperto contrasto con quella che & la politica

=4

By

allora seguita dal governo laburista 1n%&sfe ,Si pronunciava
?n modo estremamente netto Contro ognl pewetdme di austerita.ll
élgnlflcato fondamentale dei prestiti americani doveva essere
individuatc proprio nella possibilita che essi davano ai
esi europei di procedere nella ricostruzione e nell'ampiiamen-

della formazione di beni capitall mantenendo alti livelli

:i vita dei consumatori.Solo in guesto modo,infatti,sarebbe

L. Nelpz FroL : - .
tato possibile acgquisire ﬁif consenso e la collaborazione
ndividuali alle scelte di governokp¢?#¥, et TR SV

C@?’/) o i : 'J

qq%E?

a w




E relativamenté semplice,assumendo 11 linguaggioc della

politica economica,sintetizzare in due punti il 51gn1f1cato

qche ha per l'insieme dei paesi europeli & iﬁ;eﬂlnserlmento
\nﬁuna econcmia mondiale apertas

T

0

ST

i

1)£reaz;one di un sistema di 1nterd1pendenze attraversc cui

'si determina una crescente mobilita d4i forza-lavoro,di merci

o

‘e di capitali.Senza le grandi migrazioni di manodopera,senza

i1 ruolo crescente che .le esportazioni vengono acguistando

nel prodotto nazionale lorde dei singoli paesi,senza una

isponibilita e una mobilita dei capitali precedentemente

Vau MNdaalld o eania sl AL ras L .
gnota{ & contribuire &lla gquale s OnC| per una prima fase
' ’

deficit della bilancia dei pagamentl americana)

, 11 grande
lancio economico che i1 wvecchio

continente conosce dopk
a seconda guerra mondiale sarebbe ovviamente impensabile.
JRuolo assolutamente inedito che svolgono 1 beni di consumo

el determinare il boom dei singoli paesi europei, gquanto

/
enc a partire dall'inizio degli anni cinguanta.

esto modello di politica economica pud avanzare,tuttavia,solo

lla misura in cui si intreccia con un modello culturale

ovo ,1 cui tratti costltut1V1 si sono gia rilevati nella
e

= WMot ©
sperinza americana del perdiodo tra le due guerre.e s e

a questo punto tornare sul concetto di politics of productivity,come ipote-

si quida wedsaw nella intrerpretazione dei processi di americanizzazione.
Aobiamo gid parlato d1 un modello econom1c1sta ,ma nella semantica del ter-
. Mine sono 1mp11c1t1 assuntl che hanno avuto una lunga stagione nella storia

ﬁEl liberalismo amerlcano ,Che & utJ.le cercare di rendzre espmliciti.

Ynes versus Marx e alla fine degli anni quaranta la parola

Ordine di A.Schlesinger -uno dei teorici piu sigrnificativi

1 Vital ceneter- che connette strettamente la prospettiva

Una torta sempre pil ampiaz da dividere con

tuna'grande formazzione ¢i centroc capace di procurare stabi-

Lontro le tentazicni

i1l progettro

eversive degli opposti totalitarismi.
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1954 11 tema dells crescita come elements di combosizigne
cenilitto torna. ad esempio,in un importante libro di [ |
E3pca*:ter oltc ad una caratter:zzazione ¢'insieme dell'esper:ien- :

‘a storica amerapana&i;é*iiitgs tema turnerariano della "nuova |
;ontlera VREGMeE O3 DeEeSPeease COome capac1ta di sssorbimento
Hastico del conflitto./tipica della societa s:atunitensel
Jllorche essa riesce a passare da una economia della scarsita

d. una economia dell'abbondanza.E gquesta la base su cui
4

1brende possibile la realizzazione di “una politica wvolta

éd ‘aumentare rapidamente la ricchezza piuttosto che a d1v1derla"jbﬂ£2ﬁu
n.126).
11 1958 lo stesso argomento torna ;assai piu precisato e

$51st1to|nella raffigurazione critica che Galbraith proprone

1lla societa affluente.lLa possibilita di uwv intervento rifor-

tore dal lato dei consumi pubblici che ora viene prospettata
. interamente appoggiata alla tesi secondo cui la societa
ricana ha ormai definitivamente risolto il problema storico I
lla scarsita che ha dominato tutta la fase precedente
dello sviluppc economico.
e
iﬂ/%l vuole comprendere pienamente il senso) e 1 limiti di
questa caratterizzazibne liberal della societa a luéﬁte
e dwoae utile ricordare come 1la categoria di scarsita costitui-
sca l'asse centrale della lotta che la tradizione conservatrice
americana americana,a partire dalla sua prima classica incarna-
- zione nel socialdarwinisme ,porta contrc la possibilita e
a8 legittimita di qualsiasi tipo di riforma soc;aleéfa teoria
della popolazione di Malthus fornisce, alle orlglnz_ il punto
di rlferlmento essenzialeima come & stato sottollneato(Hofsta-
dteﬁr§’144)sono le categorle dell'utilitd marginale da cui
si traggono gli argomenti essenziali a favore di un liberismo

llllmltato L'esistenza di risorse economiche limitate, non

a plac1mentoi rende indispensabiie uno sviluppo
}istico libero da ogni impedimento e premia ‘insieme

ita e la intraprendenza del piu forte.

ieta dell'abbondanza interrompe guesto stato di necessita,placa
litto,consente una convivenza piu umana“?‘ello stesso

“in cui ei s?buole emancipare dalla tradiz:ione conserva-

¥l continua &z pensare con le sue Stesse categecrie.Il

ismo americanc paghera guesta sua subalternita cultura-

pPol disarmato e impotente davanti agli effett:

i che o sviluppo innescherd a2 partir dai
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primi anni sessanta.Ma non meno problematica ,ci sembra,la utilizzazioned

della semplicistica contrapposizione tra scarsitd e abbondanza per interpre-

conflitto mondiale,

In effetti proprio qui & l'origine di quell® ¥ visione economicistica del-

la societd affluente di cui abbiamo parlato.la trasposizione delle categorie

%‘della utilitd marginale sul terreno dell'indagine storico=-sociale & la prin-

e

e i e e

i cipale responsabile i dell'isolamento e dell'ipostasi dell'abbondanza dei

beni materiali ,vista come una sorta di "passaggio dal¥m regno della neces-
Hlu quaile Seastoy o - .
sitd a quello della 1iberta{Ea riassunzione della critica smfa sraffiana ai

raggonamento,un passaggio preliminare importante .

A partire dalla riabilitazioné,nel 1925,della teoria del
osto di produzione {contestualmente alla verificata incapaci-
a delle curve di offerta a spiegare gli effetti indotti
ui prezzi dai mutamenti nella scala di produzione} viene
vantli in Sraffa una complessiva riproposizione della teoria
el classici,;secondo cui il dominio dell'economia & coestensivo
a parte alcune eccezioni che divengono invece principi genera-
e nella teoria dell'utilita marginale) conmla creazione

i  beni illimitatamente riproducibili({Baradway,Campus).Le

-

onseguenze implié%e in guesto diverso approccio teorico

Oh sono irriliventi per il problema che ci interessa.

n effetti all'interno di una visione circolare del processo

i produzione che in guesto modo viene ripristinata -e piu
recisamente all'interno, di un concetto di riproduzione allarga-

8-la costituzione della societd dei consumi ,ben lungi dal
nfigurarsi come novit5 o rottura(f cosl come si & costretti

. Densare lavorando sulla base del concetto di scarsita)appare

Y8¢e come uno sviluppo lineare e coerente con le caratteristi-

S Strutturali del ﬁrocesso economico.bel resto proprio

;.? direzione di una visione circolare dell'economia muove, i-

iMtualmente , 1a teoria del marketing,meepzio nella pisura

'F_l insiste sul ruolo strategico della funzione di consumo.

tare i processi di americanigzazione della societd europea avviati dal secondo

. gpev fondamenti della teoria economica dominante pud essere,nel filo del nostro

CLL\ L g+&_, . u,g__;ﬁ’a C‘M.t"lA.SI"O L u&‘/\'ww\_g/‘ml QQMM
oollas teoasa wecolitde ol A Lovm 0 dn Seafo unalo che  PAO
oloe # Jofroas olrlle D lecliious 1 A~ vimbarl 0.7 Ass, Gannesa S Cao 1La
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Aeel_ '
1 gema,(fUttavia,non e meno occultato e frainteso mel versante

i
{ i
giturale della sinistra.lLe analisi del marxismo americano o

ﬁlla seconda meta degli anni
gr attraverso elaborTazioni

kstrlbulte su 4di

cinguanta vengono insistendo, l
teoriche di grande rilievo) 8
un arco dlSﬂlpllnare assali vasto(Wright

145 Baran ,Sweezy,Marcuse), da una raffigurazione della societa

w‘consuml com= paravento 4i un potere sempre piu apertamente

égft?arz.tarlo ,guale si viene definendo sia sul terreno della
oduzione che

Gz

su quello de{ sistemy politicO.Determinante
to,in gquesto caso ,l'influenza di Veblenfdalla nozione

conspicuous consumption-il consumo come pura e semplice
ogratlf cazione-alla hsggtrapposizione tra businness e

ustry in virtu della:tutfb il mondo esterno alla produzione

AEE

configura come un insiem2 di illegittimi vested intereetsi
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‘va una anaicga visione del mercato e del sistema dei prezz:
éfome superzetazione e “apparenza ,Tispetto alla realts origina-

salta21one della cultura del ppano e un rifiuto e una incompren-
ione corrispettivg?ella societa dei consumi'vista essenzialmen-
e come distorsione.

% interpretaziconi liberali eharxiste della societa affluente
i ] i,

ncano ¢in €gual misura ;i(/éssot tra consumismismo e individua-
d_
%1smo che sta invece al centro di tutta la teoria del marketing _

% . . -
52 oa i o
%

R R R PR R i Y RS R R INER R BROEA iair Mas

Y
TR )

erto non siamo qui dinanzi al 'consumatore sovrano ,esclusivamen-

C
ﬁe dedito all'analisi costi-benefici,come p%rEQUlSltO di
-

scelte razionali .Di contro alla teoria economica il marketinag
igcopre un individuo preda di bisogni ,di de51de-_,di passionz,
%er la cui scddisfazione e disposto a pagare ,in senso eéonomi-
ro,e 1 cui gusti ,ben lungi' dal poter essere considerati
ome "dati"-secondo 1l'assunto teorico tradizionale:devonb
nvece essere studiatli e analizzati come parte integrante
decisiva del processo economico. Ben (ltre 1la finzione
gorica eamxzee webweriana e paretiana di due logiche distinte
guella .razionale, che domina il comportamentioco economico,
gquella irrazionale,6 che domina i comportamenti collettivi-
il marketing recupera la lucida consapevolezza che la scelta
cnomica,l'acquisto,e il resultato di una volizione individua-
da doversi intenderér;;rte di un sistema sociale intessutc
valori,norme ,identitd ,che vanno ben oltre 1l singelo
Quanto tale. - Al Theans =
n e_certo un casgﬂche lq teorif del consumatore piu direttam-

che questo individualismo svolge all'interno

i_ stabilire una relativa autonomia -guantc meno sul
medio periodo-della funzicne di consumo dai mutamenti
tivi del reddito,facendo riferimentc alla spinba
3 che si determina tra i singoli consumatori.le inter-
e delle preferenze del consumatord, influenzanoc
determinante la scelta tra consume e risparmio:":
invidiosi tra i diversi tencri di consume fornisconc

L . »
dello stimolo all'incrementc della spesd(p.S7).

|
|
|
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In guesta raff:.guraz_:..‘clr.ue del modo di determ:.nazzone del livello

prep

della spesa giocacun Tuolo essenziale il susseguirsi di scelte

e di volizioni individuali,con un forte elemento di differenziz-

&

.
%
i

{ .
zione dallFrtodo_ssia keynesiana,secondo cui 1 livelli di
.consumo sono direttamente riconducibili alle decisioni politi-
1 - .
Zche centrali relative al livello degli investimenti e’quindi

falla conseguente determinazione del livello del reddito.

G

Su di un reglstro analitico in gran parte convergente oggi
leschmar%’\sostlene il ruolo essenziale che svolge la delusione
nello spiegare la instabilita ,ma anche la dinamicitallﬂei
modelli di consumo e nei comportamenti politici di una societa
di capitalismo avanzato.Ancora una volta, di contro al "soggetto
razionale” disegnato dalla teoria economica, Hirschman prospet-
ta un individuo consumatore e cittadino &hes viene via via
spostando le sue mete a partire dalla avvenuta soddisfazione
dei precedenti desideri .I1 superamento dei livelli di sussi-:
stenza fange owwme catalizzawgee delle scelte individualti,
e LAl Pula ] et 2l

Ml‘(&ﬁ@uamk cﬂntlnuo_ del sistema delle preferenze dato.
e aéf/n alto livello di mutevolezza e di instabilita dei
comportamenti collettivi.Esperienze di delusione ,in effetti,
governanc anche l'atteggiamento nei confronti dellawgiasa
pubblica e, piu in particolarelil_movimento @xerld oo € caratte-
rizza la vita delle democrazie contemporanee tra una prevalente
ConCentrazione sugli interessi della vita privata e la parteci-
Pazione ai movimenti collettivi della vita pubblica{ ).

. Sono queste analisi che richiamiamo gqui,in ordine sparso,per
il loro valore sintomale.Ma & difficile dimenticare il modo ,
teQricam@stc forse piu raditcale,con cui gia Marx intrecciava

Strgtt_amente l'analisi della forma di merce con l'analisi

da liberi atti di volontd di soggetti che si riconoscono
Teciprocamente come proprietari.E all'interno dello scambio,
1nfattl che il soggetto si manifetsa storlcamente per la
prl a; volta in tutta la pienezza delle sue detrmlnazlonl ossia

Senso il contrsattgy e il codlice fondamentale di una
ln cui la forma di méxce si & impadronita degli aspettL

tali della riproduzione {ella vita sociale{-

€

dell_a forma del soggetto.Il movimento delle merci & mediato

T e

/"‘-Cr\/\- Yo efnpiee volollRAmAloir et Ao Lo MIFML’VOUM’\\



TR

~ 29 brs-

i Questo breve excursus concettuale ci consente ,forse,di tornare con pid

chiarezza sul nostro problema di origine,In.effettijquando si assuma che i

il tratto distintivo di una societd dei consumi possa essere colto proprio 1
in questa stretta interdipendenza tra tra contrattualfismo e individualis-

mo,allora & pil facile capire in che senso la categoria di politics of pro-

ST R P S

duc¥tivity della tradizione liberal americana implichi una forte sottova-

5

ilutazione dei mutamenti che 1 processi di americaniwzzazione producono nel

f*vecchio continente,

R T,

Lo sviluppo di una societd dei consumi in Usa provoca,dentro 1'area del

capitalismo occidentale,l'esistenza di due modelli di modernizzazione che
divergono, in primo luogo,per le modalita in cui si realizzano i processi
di integrazione e di unificazione sociale,Senza entrare nel merito del lun-

go e complesso dibattitof sull'eccezicnalismo americano ,ci sembra che la

nozione di segmented society avanzata dallo storico americano Whiebe, rias-
ma efficaciemente 11 senso complessivo di una serie di analisi che si so-
no accumulate nel tempo.Una societad,in altri tersmini,che riproduce, &m dal-
le ®ae origini fino al XX secolo il suo pluralismo iniziale,di fatto,in as-
senza dei grandi fattori Ei uniformazione che segnano cosi profondamente
tutta la storia d'Europa moderna e contemporanea:una tradizione culturale
comine(la nazione),l'unitd religiosa,le grandi burocrazie ecclesiastiches

e statali, 1 partitl sxxyaksgarax di massa;

I segmenti rendonc a comporsi fin dall'inizio nel mercato,Il contrattua-
lismo diventa la forma dominasnte della politica(che trova ¥ nel brokerage
€ nel payoff,dice Whiebe,le sue figure fondamentali),ma costituiscglnello
Stééso tempofil linguaggio paradigmatico a cui si uniforma #! vasta gamma
@ﬁ{nodi con cui i segmenti si compongono in unité,Il fenomeno raggiungek

il suo culmine nel momento in cui ,a partire dai grandi flussi migratorid

della fine del XIX secolo,societd di massa e societd di consumi cemikeiase
in upa unitd indissolubile,D'ora in poi

il consumo & creare nuove loylatiesle a riarticolare gerarchie so-

.La descrizione che di questi fenomeni Veblen dava gif alla fine del

A Pl 1w WAAnAn "
differenze con guanto sta avvenendE(con il processo di nazionalizza-

delle masse che & allora in atto in Europa.
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& pERiazamm o (@l RESTO gt omare € Iaguendtes fe sdeda

cpe G saceevd dpi cmmeumi parsa s MokEi aspestt Bl modedkio

YL AT IRPIRT e abe 8 pEasO Zorpe Rl veecRio GnTiRmante,
%Qui 2l societad di massa si & essenziaimente definita attraverso
una struttura gerarchica e burccratica ,che la{teoria webérla-
g ha generalizzatc con il concetts di Verbandjy®luna prolifera-
»ipne dell'associazionismo pcliticeo,che conferisce un ruolo
%ssenz:.ale gall'intellettuale inteso come "depositario 4di
ffunzioni erganizzative in senso lato”—secondo la definizione
" rofpgettata dalla teoria politica gramsciana.buesta societsa
i massa mediata dalla politica,e in cui hanno un peso dominém~
e le grandi identita collettive,spesso contrapposte,comincia
d essere penetrata da una logica diversa che, per usare una
ormula/allude sempre di piu &l department sStore e sempre
eno?il DETtito pPOlitico.Racewee NERWEEENs ns pEeamowm ™
o;?:‘:;zzazione della politica il consumo individuale, ,oltre’)
. . asvares CHLTL
he esme propellente dello sviluppo economico %—; BEne

awz di integrazione sociale,azlmenc nella misura in cui

merci continuanc ad essere valori d'uso, intrisi 4i &
) . ) UL rnn il ‘.
:Lgnl:lcatl{e dungue anche _ costitutive di uno scambio simbolico

Wdripnts, ( Douwsis)

1l rueclo periodizzante dellz seconda guerra mondiale,anche

al punto di vista delle forme culturali del processo di
OdE""‘zzaza.one,semDra risiedere nel fatto che essa e
nizia un. mutamento morfologico di guesto tipo di soceta

i massa a partire da un‘azione dissclvente di quella che

e e storlcamente la struttura portante, 2&51& lo stato nazione
Ovrag_o,che per tre secoli h&% M "Europa 11 ruolo

11 "ff_'éntro del potere mondiale.Qggi la celebre intuizione

n Cul nel 1946 S.Neumanncercava di scrutare il futuroc dell'Ex. -

°P_ai_"'naragonando le due guerre mondiali ad un unica guerra

'_.‘I'Ent anni , pare definitivamente confermata dallo svz} uppo
_or:.co success:.vo an ,ﬁka caduta di Berlind m

istema di relazioni internaz:ionali fondato sulla autono-
la sovranita dello stato nazione‘,Che Wh pace di

1a ha trovato la sua piena sanzione storica.

britannica ha consentitc nel XIX secolo l'emergere
potenze economiche {germania.Giappone,Russia Stat:

11lla base di mercati nazicnali in larga misura difecs:




ort. barrisre groteziopnistiche .l_'integrazione globaile

americana ,guale avanza passando atteraverso la progressiva

unificazicone del mercato mondiale ,pone in essere un rapporto
. tra centro e perlferla che esclude radicaimente il ripetersi
| di questa possibilital Ebz:%h,F gﬁj/éﬂL J.La tendenza alla

%anBZLOne di una economia -mondo implica, per usare la terminolo-

T

gxa di Wallersteinla ﬁgfogressiva irrilevanza dell'elemento

| sovrastruttura polltlcakix)) '4,con una radicale inversione

di tendenza rispetto a quella politicizzazione delle relazioni

commerciali,che halavuto il éuo apice negli ann; della grande

depressicnel Gallorche si compie l'ultimo, drammatico tentativo
di preservare lal continuita dello stato- na21one¥ggﬁé qu)

La fine della seconda guerra mondiale segnz l'inizio d&i un

nuovo tipo di stato,il trading state(Rosecrance) in cui la

funzione economica  tesa & individuare posizioni di vantagg:o
e specializzazioni utili nel guadro della divisione internazic-
ale del lavoro e dei flussi del commercio 3au:;;;:gaaaﬁnj
iene nettamente dissociata dalla funzione politico-militare.ln
articolare Germania e Giappone,ossia 1 due paesi che piu
di tutti gli aitri hanno inJcarnato negli anni trenta ksmao
meadgrer 11 progetto di una espansione egemonica tutta mediata
dal potere politico-militare, subiscono,passandc attraverso
fla resa incondizionata,una profonda mutazione morfologica
che 11 poneﬁopo il 1945jcome gli esempi piu cospicui di questc”
tipo di stato.im e g1 enormi successi,in termini di sviluppo
del prodotto nazicnale e dJdie crescita del potere flnanZlarlO

Pt T by o ol A Aaam
e Cred1d121o sul piano internazionale on s1 traducé paiu

riaccumulazione di potere politico e militare.Alla
QS'Ca_della sovranita e dell'autonomia ,nella ricerca della

One territoriale ,il trading state sostituisce gquellsa

; =
fcato mondiale, sul gquale cerca ¥ rafforzamento delle
Posizioni ,perseguendo’ prima di ogni altra cosa,

itivita delle prop@ie mercil 7.
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Ancora una volta\ll plano Marshall rappresenta un passagglo importante nel-
LLALL Lo 2ionAR

la aﬂtuazmgneqdl tendenze e prospettive che lo precedono di gran lunga.Con

S T Lrpt”

rico-militare entra nella sua fase definitiva.¥E& Tuttavia si

e}
ratta dell'attuazione di un progetto le cui prime formulazioni
recedono addirittura l'inizio della seconda guerra mondiale.lIn

u.

wéllo che si potrebbe definire un libro-specchio—dei—tempi,

s

l.itto sotto l'impressione catastrofica provocata dal patto
Monaco,,e destinato ad

avere eccezicnale fortunma nella
ima meta degli anni

guaranta ;Clarence Streit formulava

r la prima volta la proposta di una unione delle democrazie
lantiche(Usa,Commonwelth

¥

inglese,Francia,paesi bassi,paesi

andinavi,Svizzera),come base di una riformulazione dell'ordi-

. 4 , ,
internazionale."gueste democrazie-affermava Streit nel &

39-hanno un potere finaziario,monetarioc e politico sufficien-

menete forte per costituire il nucleoc di un potere mondiale”

o scontro politico con 1'Unione sovietica fa dunque precipitare idee e pro—-
ositi che circolano da tempd nelkle classi dirigenti americane e che dax
golature profondamente diverseg rimettono Sempre al centro una insoffernza
profponda nei confronti di un cordinamento internazionale fondato sulla esisten-

a di stati sovrani destinati,inevitabilmente,a interferire e controllare

la libera circolazione degli individui delle merci e dei capitali.E in que-

to senso i documenti ufficiali americani sull' ERP parlano chiaro.Aldila della

torlca politica sul totalitarismo  comunista, e la difficle
tta per la sopravvivenza democratica 1ngagglata dai paesi
?0951, cio che viene posto alla base del prggetto di une
bperaZLOne economica internazionale e 1l rovesciamento
un rapporto tradizionale tra stato e individuo Ba un 1ato
f°rza delle relazioni internazionali affidata alla libera
S0¢ égione
_érs%e paesiz;afferma il Rapporto Harrimanfzn FRBBLE

Wae g4 Gedcimem uno nuovo cosmopolitismo fondato sullo®

tra interessi privati”.Di contrc una visione della

rn621onale"dom1nata dalle ideclogie”

la dottrina della "sicurezza nazionale" e la definizione di un globalismo po-

1itico americano{Yergin)il processo di centralizzazicne della funzione poliwxizmms

economica,personale e culturale tra individui .- -=




oA

lp_- della tolleranza “religiosa’!

,Zg_

&

‘uandc le Zdeclogie divergono 5. conflitto e inevitabile
e polc'ne la unifcrmita idepliogicz non e mai possibile la
jz lotta deve rimanere

-
ltaspecttc. fondamentale della vita
mt(.;p—nazMmale .In Queste circostanze la pace pud essere
%** plo una tregua militare e lo stato nazionale continua &
..omportarSl come una fortezza assediata da nemici mortali.lLsa

leerta dell'individuo nellaz vita internazionale viene cosi
%argamente perduta e la struttura delle relazioni commerciali
nternazionali deriva la sua solidita solo dalla disciplina
%; ferro dello stato e dallas determinazione dei suoi capiip.l19)

uqsta stretta relazione tra sviluppo del commercic e diffusio-

-che c¢i riperta in gqualche
do sl caratteri originari della storia americana-sara duramen-

smentita negli anni della guerra fredda

.Ma il prinecipio
e qui si affermava non aveva per guesto un minore valore

wterpretative gdel processo' di

trasformazione che si1 avvia
egli stati europel del 1945.




— T

trascre Lo~ i

! - . . o g . .
5Politlica dellq ssedmawmy e politica 8ekda piena occupazione

i

abbiamo gia osservato che il processo di formazione di una.

societa affluente, se copre, per un verso,aspettative riformiste

,nella misura in cui implica un aumento del potere di acguisto

?Ei ceti meno abbienti ,rapprersenta simultaneamente una
kfida alla cultura socialista e dirigista del movimento operaio.
fn questo senso la disproporzione e ¥ @enzEas%se chejsi determi-

nal nella seconda metd degli anni quamrant

tra le previsioni

e 11 programma deila sinistra europea e la realta dell'a-
mericanismo configuratmuna dinamica culturale e politica
che € destinata a riprodursi nel tempo.

Passando attraverso la grande depressione la socialdemocrazia
eurdﬂa conosce  una "grande trasformazione'corrispettiva
a quella che investe l'insieme della societa europea{Polanyi).
L'avvento del nazismo segna la fine di una egemonia tedesca
sul movimento (che almeno sul continente ha inizio negli

ul_timi due decenni del secclo XIX)e l'inizio di una nuova

monta corrispettivamente la problematica della legge, che

ha dominato sia in campo liberale che in campo marxista.&am
Poaline olan §ud

la cultura (e la realta economica) del gold standard

ha:_ escluso tassativamente la possibilita di interventi volti
a_{dqgificare e correggere i meccanismi'automatici'del sistema
ec'o.f‘iomico.Ma[contemporaneamente[ la stessa nozione di legge
ha ‘sorretto in campo marxista l'idea di una oggettiva tendenza
.ca verso il socialismo,®& di cui la teoria hilferdingiana
capitalismo organizzato e stata l'ultima versione.lLa
-venza di gueste due impostazioni ha determinato negli
venti un appoggio del movimento operaio a politiche
dzioniste y,che lascia ora il postc ad una convinzione
circa la manovrabilita delle grandezze economiche.

' breve articolo di Keynes pubblicato nella primavera
932 su The Political Quarterly NS¢ QUGSAE RS DRASITIZO

adro del dibattito che si & apertc sulle prospettive

burismo,si trova tematizzata con eccezionale chiarezza
GRMENRENICe ABM obEDBMa edwmwaea 11 senso di o oun
. . 7

to che wverra tnvestendo nei prossimi anni liinsieme

Mento operaio europeo.Dare la precedenza a cid che

lCamente sano"-questo il messaggio é_h@ﬁzpz{;\'_;ge V(’A/c,u/;_

egemonia culturale che ha in Inghilterra il suo baricentrc.Tra-
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néella cenvinzione che soleo sulla base di un aumento delle
jsorse ,e non sulla poverta,sara possibile tentare l'esperimen-
o del socialismo Non e l'ideale del socialismo,ma il modo
E;oncreto in cui affrontare i problemi della crisi,nella pro-
ett:.va di un allargamento del potere di acquisto delle

asxse che diviene :Ll nuovo terreno di divisione e di confronto

ol,:.thO Nella capc:.ta di impadronirsi di guesta nuova tematica
} implicita la vittoria che proprio negli anni trenta, la

_ocialdemocr321a consegue nei confrontl della sfida comunista.

entre la nuova cultura socialista sim addentra nei problermi

one il principale obbiettivo strategico,i partiti comunisti

attestan%” su guella sponda dell'antifascismo da cui non

Whelte el
usciranno piu a muovere nella direzicne di] reasll esperienze |

governog 9.

dalla profonda compenetrazione tra liberalismo e movimento
eraio,quale avanza nell'lInghilterra dSli anni trenta, che
@e prendetudy corpo quello che sara dopo il 1945 il program-
dell'insieme della sinistra europea, socialdemocratica
comunista.E tuttavia proprio in Inghilterra si rende partico-

armente evidente come,con la fine della ser;‘ a guerra mondia-
Clre. o

. al ,
S conflgum una rmewa sfida Esos%anm.alem‘fe ifiprevista
nattesta. Esempllflcatlvo,ln gquesto senso,-almeno ci sembra-

bercorso analitico di un intellettuale come E.H.Carr ,espo-

te di primo pianoc di un nuovo tipo di cultura peolitica

Ormatrice ,destinata a rimanere sostanzialmente disattesa,

. C il . .
lle sue J.potes:L di fondo,dal cnfronto con l'americanismo.

M un mese dalla invasione nazista della Polonia Carr firmava la prefazione di

1ib hee &u-.q):m
0 ,IThe Twenty Years' Crisis,1919-1939,desiirmie & visemere Tamoso. In polemi-

ca apn l'estensione alle relazioni internadzionali della visione

Uberista di una armonica composizione dra-gt

551 i1 futuro storico della
1"I’-lolfle Sovietica wisosteneva la tes:S@:e

e u‘w"—* et ol b zesels O
la ininterrotta succssmn{ 41 crisi

a‘-rEVa contrassegnato il fpericdo tra le due guerre daveva essere ricondot-
0\‘f’_‘S_S(*Eriz.ialrma-rrce al vuoto di egemonia mondiale che si era aperter gon 4 wdsfa

© %on la definitiva dissoluzione della Pax Britermicat'Nel 1918 la leadership

<€ fu offerta iper consenso unanime agli Usa .I1 fatt
Spnsenso u ag o che allora

questo invito | non prova che essf {potrebberme essere imtemesamtri -

e on o e i e
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Ltintuizione 4i un prossimo ruclo _mondiale Usa ~visto Tuttavia non come ai-
ternativo al mantenimento di o statuto privilegiato della Gran Bretagna -
si univa alla corwvinzicne che difficilmente lo stato-nazione eurcpec avreb-
be potuto continuare a svolgere il ruolo di unita politica fondamentale.Tor-

nando su questc tema nel 194{Carr sosteneva pilt esplicitameﬁte la tesi del-

N e

la interdipendenza delle nazioni come necessaria correzicne alla tradizio-
gat o {fg v oo
nale aspirazione alla indipendenza }F— principio di autodeterminazione che

..i..._h
L)
-

era stato posto a base della pace di Versailles non poteva non trovare un
limite dinanzi a quel bisogno di pik largbé e di pil razionali unitd econo-
miche che la G;ande Depressione aveva messo in risaito.le move forme di
cooperazione sovranazicnale che si venivano costituendo nel sostenimento
dello sforzo bellico dovevano quindi fimgere come punti di riferimento es-

senziali nerlla orgenizzazione della pace futura.

(3,2
Nel 1945 ,zl termine del conflitto mondiale Carr riconfermaee sosstanzial-

it I i
mente%i Eprmini della sub analisi ,fivelonco wewewia oisremente 1l carat-
tere sguisitamente eurocentrico della sua visicne del problema delle inter-
dipendenze.La vecchia concezione tedesca del Grossraum gli sembrava,non a
caso, ancora.idonea ad esprimere una tendenza verso la costituzione di le-
gami somazionali concepiti ancora » 2 base regionale.In al-

T s TR v,/ A J o
- tri temm:. LBaer mtu:.m la crisi dello stato-nazione.aa affida il suo su-

__"_peraMento non tanto alla pressione oggettiva esercitata dallo sviluppo del
- mercato mondiale(quale trova gra un punto di appoggio essenziale nella pp-

”;tenza economica americana),quanto alla creazione di pia razionali forme di
3 3 W
:in‘;egrazmne economica ,che non a caso non devess a-asucc-avAsa,mettere in

‘discussione il principio basilare della sovraneita.

In un prqﬁgettlva darue mercatarente illuminista e dlrlglsta—mm
Tad o am exn f ot pat
PeioneC opposta alla mtumme del trading state eﬁazr imnagina la cosfl—

tuzione di un  sistera basato su '"overlapping and interlecliing lovalties'
/

Ssia un processo di integranione econcTics cie ten lingi dzll'snmzersre 1o

mentos Jella direzione pelitica & invece la espressicne pill alta di una

- SR T Y RO

. Spinta alla programmazione economica che Ba il suo punto di partenza ax<as-

P S,




=,
2
3
B
B
il
&
3
A

-

Gli esperimenti economici cogmpiuti dalla Unione sovietica e dalla Germa-

nia nazista,ad onta del quadro peliticc dittatoriale entro cui si inscri-

Vvono, reppresentano non a caso un punto di riferimento costante nella cultu-
ra della sinistra inglese ,quanto meno dalla fine degli ammi trenta.In

Conditions of peace del 1942 Carr avanzava alcune proposizicni di caratte-

re generale , g zeme estremamente eseuplifi;:ative di un programmza di rico-

struzione che & %%1%&% a tutta la sinistra eurcpea:

a)l'individualismo & una caratteristica del capitalismo del XIX secolo che

in modi e tempi diversi tende ovimque altrapassa.re in collettivismo;

b)}il principio strategico del processc economico deve spostars1 dalla crea-

zione di ricchezza alla creaziocne di benessere,cid che :Lmollcahj passaggio
Qy s Ot

da obbiettivi di tipcm_obbiettivi di tipo qualitativo;

¢)il problema economico fondamentale € il superamento della disoccupazione.

Sludbe

Rovesciando la impostazione dé wna vecchiaz ortodossia si tratta di confe-

rire una precedenza nuova al consumo rispetto alla produzicne;ma ,in radi-
LA, f‘-'U..L'\L‘H-t \.u.u.mn,‘ /

cale opposizicne alla cultura del marketmg[ &4 Epawsa gy fSalizzare una

espansione programmata e diretta del conSLmo/;he ha il suo prototipo in
Quel meccanismo di controllo dei prezzi proprio di una economia pianifica-
taie che la guerra ha reso nécessaria anche in Gran Bretagnza.

Nel 1947,trattando della influenza sovietica sull'Occidente) Carr ricondur-

_ré. la fortuna del keynesismo nel guandro della grande rivoluzicne cultura-

. VRSS

le determinata dall'espansione di una economia di pianofNe“ﬂE/ primavera del

"-'_:'__:11951 infine,alla vigilia della caduta del govermo laburista,Gecr fiseeri

C bt
1 mna serie di lezioini terute alla BEC (i tratfi di una muova societd

"Sue avviso uscita irreversibilmente consolidata dalla seconda guerra mon-
mnlas Po Lo - olugty

_'a.le(e che p riocﬂa ami cinquanta si incaricne?am di confinare nel

regno delle utepie intelliﬂ:/t!_lalij' PR e St gramn. BB cpacomiseo-

"‘a___concorrenza alla economia di piano,dalla "frusta economica’; allo sta-
Ciale,dall'individualismo alla democrazia di massa-questo ,per Carr,
delle principali scansioni déi un presuntivo passaggio di fase stori-
dichiaratamente aveva nella rivoluzione d'ottobre e nella grande

one i suoi principali referenti storici.
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Se ¢i vuole tuttavia comprendere l'origine di questo marcato i

i
4

R

condizionamento che la esperienza sovietica esercita anche sul-

s

la sinistra non comunista € indispensabile rifarsi alla fortuna

T

che negli anni trenta incontra quella che & stata definita una

- jipotesi di capitalismo nazionale(Bloch),ossia il connubio tra la
n .
persistenza di un regime di proprietad privata con la instaurazione

Er——.

di un %_ntrollo pubblico sull'insieme delle transazioni &re defindi-

N Al |
mwmo & zegporke tra 1'economia nazionale e i movimenti del merca-

to mondiale . E

La formulazione tecrica del modello viene fatta risalire ad un ce-

lebre articolo di Keynes del 1933 National Self-sufficiencz,ih cui,
conformemente a gquella che sara ancora la ipotesi della Teoria ge- _
neralejil ﬁ%blema del pienox imp@igo della capacita produttiva éé
considerato neig cgnfini di una economia nazionale protetta dalle
forti spinte deflazionistiche che allora provengono dal contestox
internazionale."L'internazionalismo economico che comprende iel li-

bero movimento sia dei capitali e del fondi prestabiliti che delle

merci pud condannare un paesgper una generazione ad un livello di
prosperitda materiale molto pil basso di gquello che potrebbe essere

ottenuto con un sistema diverso"-affermava Xeynes .E ancora:"Se le

_funzioni e gli scopi dello stato devono essere allargati ,la decisio-
ne ,per dirla in generale,##% di che cosa deve ¥ essre prodotto
all'interno della nazione e di che cosa deve essere scambiato

¢on l'estero,deve risultare uno dei compiti principali della

Politica naqubnale"(pp.loo e 103)A guesta ippotesi di capitalismo
nazionale ¥ail programma della sinistra europea rimarré?gﬁggra—
.undnche quando lamfomponente programmatoria e dirigistica in

esm)lmp11C1tq ver®a sempre pill apertamente sfidata dal processo

L 1nt99ra21one delle economie europee, %U»{L Crvinpn Gl ot

-GM.
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Nel 35 Hugh Dalton-futuro cancelliere dello scacchiere

viate
nel governo Attle—avev%fa’auesto proposito affermazione assai

durev .I1 pieno appoggico politico del Labor party alla Lega

delle Nazioni andava di pari passo con un aperto rifiuto

. di gualsiasi appartenenza a forme di organizzazione monetaria
¢ tinternazionalex,divenutg sinonimo , dall'autunno del 1931‘ di

.costrizione deflazionista dell'economia nazionale.Nemmeno

i

) ¥ . . )

in un pase cosi legato al commercio internazionale come la
Gran Bretagna,affermava Dalton,la stabilita dei cambi poteva
essere comprata al prezzo di drastiche riduzioni dei salari

reali.La crisi del gold standard ha trascinato con se gualsiasi

F&vu){ll dibattiyo tra Dexter White e Keynes, che accompagnak&f
tra i1 1943 e il 1944 la definizione degli accfordi di Bretton
Woods,, ¢ indicativa gjdue concezioni profondamente diverse d@k?ﬂﬂgﬁ
6 b dlo. Laniun Lorinunae wctofite Aot . - .
e rititaterarismo.ga un lato 1'ide anericana della crescita
economica da perseguire essenzialmente attraverso il ripristino
di condizione idoneegallc sviluppo dell'interscambio mondiale
. [F et "‘\.JLCA.nPe, L. . .
e, quindi , il »épeistdino della stabilita monetaria in primo
luogo.Dalljaftro la preoccupazione essenziale che la ricostitu-
Ziqne di un sistema monetaric internazionale non ostacoli,ma
an;i incoraggli il perseguimento di politiche di sviluppo
e di pieno impiego che potranno e anzi dovranno essere intrapre-
se su basi nazionali((}ﬁnol/vwz)
resto kéynes viene allora svolgendo una difficile mediazio-
: thr 2 Slewoiae U
ispetto a@ ays lla cultura riformista ingle-
@mcera attestata sulla prospettiva di un governo della

Mia su basi nazionali comgunica via per perseguire politi-

zione che non sifjpa® avere sviluppo senza redistribuzione
uisce l'asse portante di tutto i1l peﬁyiero riformista
squale si presenta all'appuntamento del 1945.

. . olervige .
rogative dominante, che peeeede direttamente dagli

®ia pmesdibile far funzionare il capitalismo. E in

‘@ diregzione muovono gquelle che son acquisizioni

iche piu rilevanti,che semwcarate QuEDIEre RERCPErdORO

fiducia nella possibilita di un ordine internazionale.€ dai e St
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pall'abbandono della idea weadrreona#e del saggio di interesse

T

come equilibratore del rapporto tra investimento e risparmio

Keynes ha derivato gfa:t:zz'?):aw(;enera1 Theory ,6la proposizione economi-

lwvw

ca € politica che costituisce la vera siweEsgazeone (rispetto
alla immagine tradizionale del sistema capitalistico."Non
.avevo capito-egli affermava riferendosi ai suol precedenti
) .

tgtudi sulla moneta-che in certe condizioni il sistema potrebbe

£z

‘egsere in equilibrio ad una occupazione inferiore a quella
H;;;;ﬁ "(p.385) Ed @ %—roprio ohad ] & (affermazione di una tendenza
del capitalismo a gravitare verso eqﬁlibri &1 sottocupazicne
ehe autorizza l'ipotesi di "una vasta estensione delle funzio-

ni tradizionali di governo"(p. 522) volta a garantire livelli

e determinata dalla scala dell'investimentco "viene a cadere
una delle principali giustificazioni sociali della forte
diseguaglianza di ricchezza"(p.517)}.In altri termini,politiche
redistributive volte ad aumentare la propensione al consumo
sembranc indispensabili per garantire quella te@mjanza costante
al i’nvestimento che -come la storia della decadenza industriale
ingiese sta a dimostrare-puo invece venir meno in un quadro

interno e internazicnale dominato dal laissez-faire(pp.477-
482).

Si tocca qui un punto di estrema rilevanza per il problema
che stiamo cercando di sottolineare.Il fatto che i principi
fondamentali . del riformismo europeo vengono elaborati nel
“contesto di un grande paese capit.alistico che sta vivendo
ormai da cinquant'anni una esperienza di deindustrializzazione
e di progressiva perdita di presenza sul mercato mfndiale
¢ destinata ad avere conseguenze di lungo periodo( ). é'in
riferimento a questc contesto nazionale che si consolida
una previsione sulle' possibilita di autopropulsine del sistema
Capitalisticogche ﬂa%w destinate a dimostrarsi eccessivamente
PESsimistichle .

Si potrebbe anche dire che le due grandi potenze mondiali
'Usa e GranBretagna,lg/prima in ascesa la seconda in declino,n
B¢l momento infui stannc realizzando una sorta di passaggio
dl ‘consegne ell'esercizio del ruoio egemonico,elaborano

e’ dimverse L& per certi a@s}etti opposte , interpretazioni
~

)
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di domanda sufficientemente al:é[ﬂimm Inpc'ﬁseguen—
za della tesi secondo cui l'anpiezza del zisparmio effettivo

1la funzione 4i conSumo.Ba vn lato il conksumo come Iunzione.
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Gella crescita dei bisogni e della capacita di scelta dell'in-

dividuce a partire comunqgue da livelli di reddito che sono-

guanto meno dall'inizio del secolo-eccezionalmente piu alti
che 1in Europa.Dall'altro una impostazione che, ricollegando

strettamente il livello del reddito @ai livelli di occupazione

fa dipendere la propensione al consumo da un massiccio inter-

" yento della auorita pubblica,a sostegno della continuita

di un regime 4di pieno impiego.

E qui in fondo raccahiusa la natura del conflitto tra riformi-

smo e americanismo che si sviluppo dopo il 1945 nella storia

europea'utta la ."politica ‘del socialsimo democratico”-gquale

la si rovat?escritta in un testo esemplare come guellc di
14h o

F.M.Durbin= +*e dalla convinzione che la continuita di un

sistema democratico sia affidata alla esistenza di un processo

riformatore che deve riparare agli effetti piu insoddisfa -

cienti di una economia capitalistica:

I1 capitalismo-scriveva Durbin-eé un sistema che puo essere giustificato
solo da un eccezionale tassodi espansicone.la mprieté del capita-
le industriale e 1la lneguagllanza a cul essa porta puo essere
tollerata solo se cid rappresenta la condizione essenziale
di un rapido sviluppo economico.Nessuna di gueste due condizio-
ni & oggi soddisfatta.Rimane una estrema ineguaglianza,ma
il reddito che aumenta la proprieta non da piu nessun contribu-
to al benessere collettivo{p.326).

L'economia della piena occupazione-per riprendere ilmtitolo
84 wna celebre raccolta di saggi del 1944-¢& dungue il terreno
Su' cui si consuma,non solo una rottura

la tradizione 1liberista
‘non-hiﬁreééenti

radicale con tutta

.ma anche una sottoclineatura che
del ruolo degli strumenti

di controllo politi-
) P%C\GTW ot A [POTI-T VA oo _ -
co connessi ali&a peasetsarienc ¢(sovranita nazionale.Se

.;1l¢gglamo le conclusioni collettive che gli autori avanzano

alla” fine del volume troviamo un quadro di dirigismo che

e Certo assai pil pronunciato di gquello cui kéynes accennava
'Capltoll conclusivi della General Theory.

Ont 1lo del commercio estero ,controllo dei prezzi,regolamen-
a2i0ne globale dell'intero volume degli investimenti privati
1lo della localizzazione delle indutrie:guesti i punti

Saggio obbligati di una politica di pieno impiego ."L'al-

piena occupsazione-
uno statc ideaie di piena

al contreolli necessari alla

Cludeva-non & occupazione

trolli (ma la disoccupazione e le fluttuazioni econo-

HALYCT oA eb v =

Foleddhy |
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jcegne(L'economia della piena occupazione,p.254).

In questa stessa direzione si muovevano,del resto,i singoli
contributi,seateneado ,de dixersi angedl cisraRi-, tacecessdih
dal CORTEOILO ek ireognnomi:a . Dei tre celebri modi individuati
a Xalecki per procedere verso la piena occupazione solo
li%le -la spesa finanziata dal debito pubblico e la redistribuzio-
o del reddito-potevano considerarsi realmente efficaci.lLa
i‘erzza strada praticabile-quella della stimolazione degli
investimenti privati -si presentava come sostanzialmente

aleatoria e comungue strettamente dipendente da quel problema
della /[ fiducia} *gia fortemente enfatizzatoyTel saggio del

1943 su gli aspetti politici della piena occupazione.

a ancora piu significativo dello scontro politico che &
Lontriiivecto

rmai in atto il sagpgao di Balogh dedicato al rapporto tra

olitica d4i piena occupazione e reglme economico internaziona-

e.Dietro 1'andamento strettamente analitico del saggio,volto
Ll AR G

presentare una vapieda ddcdpaeesi apparentemente solo astrat-

efc'é in realtd ,mai nominato,il problema di come difendere

portare avanti gquella politica di piena occupazione, che

on lo White paper della primavera del 1944 e ormai divenuto

inea ufficiale di governo?dl contro alle pressioni economiche
politiche americane. Dm.t:o ‘il sostanziale rifiuto espzesso
#l sagagpro di accedere ad un regiume monetario e commerticwale
ondato syl multilateralismo m‘bﬁla convinzione che gli Stati
hiti non saranno comunque in grado di evitare le violente
fluttuazioni cicliche del passatoe.in guesta evenienza,ritenuta
me la plu probabile,si tratta, prima di ogni altra cosa,
i predisporre strumengm' J:éigﬁapalla ondata deflattiva provenien-
® impoifaind lmenbee da una caduta delle importazioni americane
dal Corriﬁ:éettivo tentativo di trovare in un aumento delle

®DOrtazioni un compenso al restringimento d@ mercato inter-
0!

una armonia

terna21ona~].e_¢.! in tutti i casi in ﬁ?i‘_’}/
'a un disavanzo nella bilancia dei pagament:i di un
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gese soltanto a causa di depressione all'esterol ,questo

aese deve essere messo in grado di mantenere la sua domanda
effettiva

totale e di affrontare 1l conseguente deficit
della

sua bilancia dei pagamenti senza dovere modificare

sensibilmente la sua politica interna di piena occupazicne"q
(1979,pp.196-7).

Rifiutando 1l'ipotesi che ci si potesse"rassegnare alle riper-

ussioni dei cicli economici che hanno origine nelle parti
it instabili del sistema economico mondiale"{p.203),o0ssia

11 Usa,Balogh prqﬁ{e}ttava la possibilita di quelle intese
egionali che abbiamo gia sottolineato nella coeva visione

i Carx} e che[ in gqualche miosura, alludﬁirettamente al gruppo
el paesi appartenenti al blocco della sterlina.Del resto.

uesta linea di politica economica internazionale ha precise

I'C@Jazioni di politica estera.Quanto meno fino al 1947 saza

i} .
BRUA B S oroen

ERATIEEE,

Pfaticgabilita di una

linea di intermediazione tra le due
. L@ ol et
SUperpotenze | Jasara %}%\rlnzione diffusa nella

sinistra
‘ﬂmeselqngg;;'insigme della sinistra europea,
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L'opbiettivo della piena occupazione si e dunque ormai identi-
_ficato con un modello politico che prevede:aj)un ruolo attivo
e condizionante dello stato,sul piano interno,per la stabilizza-
. jone del «ciclo economicoj;b)un ordinamento internazionale
ne lasci ai singoli paesi margini sufficientemente ampi
ﬁ.sovranité naziocnale per perseguirze al propric interno
pbietivi economici e sociali autonomamente stabiliti.Non
ie quindi w caso che esso trovi resistenze aperte nella cultura
e nella politica Usa.

Certo,tra il 1944 e 11 1945,gsan permangano ancora preoccupa -
WMM&- -
zioni su come sostituire al termine del- conflltto(iihfﬂolo
éssenziale che la domamda pubblica ha esercitato nella ripresa
economica.Introducendo nel 1945 una raccolta di saggi sui

roblemi della ricostruzione americana S.Harris avanzava
splicitamente l'interrogativo se gli Stati uniti avrebbero

otuto ancora"permettersi il lusso di una societa fondata
"P-Ubhlu--l-b-b'b ] . ]
u di una libera economia;paventando{fﬁIl effetti politici

i un ritorno alla situazicone degli anni trenta.Ma proprio
saggi 4inclusi nella raccolta stavano a testimoniare 1la
sistenza di vedute assai difformi tra loro."Nopn sono pochi -
triveva ancora Harris nella prefazionejycercando una linea
2l mediazione tra i singoli contributi-quelli che respingono
L'idea che si debba avere un regime di piena occupazione,
sMa tutti sono d'accorde sul fatto che debbano esserci alti

ivelli di occupazione” { [y 745, fp. /

N realta nonostante sia mzmai diffusa la convinzione che
1 problema economico fondamentale & oOrmai EARPRESENTIID
dppresentato dallo stato della domanda, continua a permanere,
Fal tempi del New deal una diversita di opinioni sullo spazio
il ‘ruolo della spesa pubblica Nel 1943 una pubbllc321one
¥;D}partlmento del commercio EUpdRgEsEs Marlets after

:War ha prospettato all'industria nazionale un guadro
NZzlalmente

e
S ottimistico ,indicando una gamma vasta e
t ta .di nuove possibilita di.investimenti produttivi.Que-
3 isione di una estensione del mercato interno come
g Za'in qualche modo automatica della crescita iniziata
1 erra incoraggia inevitabilmente i @i chi sostie-
L' che un livello di tassazione sufficientemente

sostanziali nella liberalizzazione del
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commercio estero,e un sistema di relazioni amicheveoli tra

governo ;imprese e sindacati saranno strumenti idonei a garan-
tire livelli di occupazione e tenore di vita piu che soddisfa-
cienti.E non & certo un caso che proprio dalle analisi dedicate
- a1 problemi internazionali vengano le resistenze maggiori
-ahqualsiasi ipotesi dirigistica.G.Haberler ,il rappresentante
p§§ intransigente della visione ortodossa dei problemi dell'as-
sétto economico internazionale[usa in senso apertamente polemi-

co le espressi_oni di full-employment countries e full-employ-

ment bloc per designare la'area geografica e politica che
si viene oppomemdo alla proposta americana di un regime multi-
laterale.

Certo non mancano coloro che affermano -basandosi su previsio-
ni meno ottimistiche del tasso di crescita dell'invetsimento

privato,che"solo il governo € nella posizione di garantire

sostenitori del ruolo indispensabile della spesa pubblica
per stabilizzare le fluttuazioni del ciclo sembrano non farsi
molte illusioni sulla pOSSlblllta dl rovesciare quell'atteggia-
mento dijostilita versg‘ url W&ggre531vo della finanza
pubblicd,che ka contrassegnaeo batse id-New &Feal.Alvin Hansen,
il rappresentante del keynesismo piu ortodosso ,pur esclfudendo
il prevalere di tendenze stagnazioniste, si aspettanun piu
forte appoggio alle pelitiche anticicliche possa venire dal
€50 dei nuovi orief{tarnentiqg‘ftvalenti in Inghilterra.

D realta il clima culturale e politico sulle duesponde dell'A-
lantico andra divaricandosi rapidamente.llfgeyn sismo america-
O-guello che oggi si € soliti chiamare "sintesi neoclassica"-
bbandonera le’ affermazione piu impegnativa e piu innovativa
i Keynes circa la tendenza propria di una economia capitaiista

Tealizzare equilibri di sottoimpiego della capacita produtti-
Ve

o -La celebre recensione di Hicks alla General Theory (predispo-
B2 ,come & noto,sul piano teorico ; gli strumenti con cui
la teoria tradizionale perseguira il rlassorblmento di Keynes
ln Un quadro concewttuale sostanzialmente immutato. Keynes
fon hg fornito una nuova teoria generale,ma solo una raffigura-
One“ bPerspicua del modo in cui una economia capitalistica
C_OmPOrta e reagisce in situazioni di crisi.In altri termini,
po aver riaffermata la tendenza del sistema verso la piena

C , . . .
p3210ne.,51 riconosce che sul breve e medio periodo possano

1 fenomeni di rigidita tali da interferire negati-

livelli di pieno impiego".Ma anche i piu risoluti - —”
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%Conseguentemente a guesta impdstazione,l olitiche anticicliche
Sl limiteranno a proteggere la funzione €1 investimento ,cercan-
(do di metterla a riparo da eventuali interferenze negative.La
politica keynesiana che diventa dominante negli anni cingquanta,

2

sia in America che in Europa,non oltrepassera la soglia di

q%lglla stimolazione dell'invetsimento privato che Kalecki

———

gveva individuato come soluzione debole e meno affidabile
nel perseguimento di una politica di pieno impiego.La proposta
riformista viene cosi sostanzialmente battuta sul piano cultu-
ale e politico,ma, nello stesso tempo; le politiche della
sintesi neoclassica” riusciranno negli anni cinguanta a
agrantire ovunque altiltassi di sviluppo ,imprevisti per tutti,
imostrandeosi idonee a soddisfare quanto meno una parte,non
rrilevante,delle richieste del movimento operaio, ' _
er la comprensiocne di q&ﬂm esito cosl complesso ¢ cantwaddi-
worie ,Non certo attribuibile alla superiorita di un modello
di éolitica economica ,in quanto tale,saré indispensabile,anco-
Ia una volta/allargare di molto il campo dell'indagine.Armato
di una forte consapevolezza critica della natura intimamente
contraddittoria di una economia capitalista({quale si e definita
nel rifiuto della tesi tradizionale di una tendenza costante
del sistyema ad equilibri di piena occupazione}il riformismo
euroepo L idealtipico®» si attesta su di un modello dirigista,
¢ non tierne conto,o fraintende,il senso e la direzione
marcia di una serie di fattori storici che sono destinati
Efio.éare un ruolo decisivo nello sviluppo postbellico.Determi-
Mte in primo luogo nella previsione pessimista della capacita
tenuta dell'investimento privato quella espereinza negativa
! capitalismo inglese che abbiamo gia ricordato.Corrispetti-
Mente si potrebbe aggiungere una immagine del capitalismo
fricano cc;me fatesmenioenc- sepe fattore' di permanente desta-

-liZzazione internazionale ,che non riesce a tener conto

lla forza dirompoente della soluzione che esso ha gia dato,
"2 della crisi,alla funzione di consumo.

U in generale & tutto il mutamento morfologico de]l modelle
Modernizzazione europeo gquale comincia ada avhzare dopo

1945 sotto 1a pressione della american civilisation jche

& la : . .
la cultura riformista non.riesce a Vc:-llutAa;':@,_\‘___f>
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ECominciano ora & corrodersi le :strutture patriarcali
che ancora fino al 1945 hanno dominato lo stato e la societd
europea.Si diffonde incrementalmente la logica delle relazioni ‘
contrattuali .si afferma, sia nell'organizzazione produttiva

che in quella sociale, una centralita nuova del bene di consumo.Si -

fiﬂ’ualizzano alle svluppo nuove risorse rimaste fino ad allora
b

inugilizzate :dalle emigrazioni di manodopera alla esploéione'

di s"'um‘;t nuova imprenditorialita diffusa.Si avvia un processo

gi trasformazione delle strutture politiche che va nella

dgirezione di una loro sempre piu marcata permeabilizzazione

da parte della societa civile,nella logica di una drastica

riduzione di qualsiasi forma di autonomia del politico.

la politica della crescita si accompagnera in America con

quello che & stato definito il "liberalismo dei gruppi 4i

' interesse" ({Lowi),osEia conLil completo abbandonc di un regime _
ondato sulla rule of law aAcon ltavvio di procedure e st@gtegie
stituzionali caratterizzate dal diffondersi di trattative

€2 incontri tra governc e interessi AeEsslibN@PNSS organizzati.

erto in riferimento alla esperienza americana ; KirchXeimer
amentava, alla metd degli anni sessanta, la trasformazione
in catch -all- parthy della tradizionale organizzazione  di

classe social mocratica , contrassegnata da ideologia sociali-

sta.Ma non eral guesto il primo segno di un processb di america-
nizzazione della vita politica europea.
Nei due paesi sconfitti ,Italia e Germania,in cui il problema

4i un ricambic di classe politica assume aspetti paﬁ:icolamen-
te ragicali,il processo di americanizzazionet‘t{ronfu? nei
Pargtiti cattolici un veicolo politico assai importante.

a contraddizione con il fatto che il grande contributo ameri-
40 alla storia del sistama politico occidentale sffa proprio
2 formazione di un regime di rigorosa separazione tragtato
Chiesa & soloc apparente.in effetti,mw‘ la tradizione
ttolica, in ragione del suc connaturate antistatalismo

dealaiua sostanilale estraneita ai wvalori della sovranita
L iy
ézlonale.% 'aMBIENTE FIu idoneo ad un processo di

"deTnizzazione ché tende nelle sue molteplici manifestazioni

< ) [ N g 2 4
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}arlando dellc swviluppo dello“Spiritb borghese"in Italia,nel

-1ima culturale e politico successivo alla Conciliazione,

sramsci prospetia in L.B.Alberti il propgtotipo di una cultura

%el moderno in gqualche modo alternativa a quella statalista,
entralista e iperpolitica

e
r

propugnata e impersonata da Machia-~
annota- "rivolge
"particulare”,al borghese come

;elli.Questa corrente-egli

l'attenzione
. cio che e individuo che
f nella societa civile e che non concepisce societa
olitica cltre lfamhito del

i sviluppa

suo ‘“"particolare”;e legato al

elfismo,che si potreébbe chiamare un

sindacalismo teorico
edicevale .E federalista senza centro federale.Per le questioni

ntellettuali si affida alla Chiesa,che € il centro federale

i1 fatto per la sua egemonia intellettuale e anche politica"(P.bM)

Q-ﬂ('-“‘d\

£
embra la premonizione di una sfida & an modello di modrnizza-

ione che E(Eggﬁﬁ%b come basilarerotto il profilo (sia)della
nalisi che della propeosizione politica.Toccheré all'economia

ondiale aperta riciclare ai fini del proprio autosviluppo

nche i residui storici del cosmopolitismo mediocevale,
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abbiamo insistito fino ad ora sul contrasto tra americanismo e riformizsmo

europeo degli anni guaranta ,in guanto modelli culturali e progetti politi-~

B
|
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&
B
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ci che riflettono realtd e tradizioni storiche profondamente diverse.llm

quadro dei loro rapporti reciproci diventaltuttavialassai pill complesso e
sfumato quando dal terreno delle definizioni idealtipiche ci si sposti su
quello dei prdcessi storicl reali.Qui qli elementi di conflitto non esclu-
no aree di cooperazione.E il dato di partenza npn pud non essere individua-
to nel fatto c¢he iniziative di sostegno alla domanda avanzZeranno comundue
nel dopoguerra,in misura certo assal pil massiccia di quanto non sia avve-
nuto negli anni trenta anche se completamente aldifuori di quel modello di-

rigista ipotizzato dalle full-employment policies .

Nel 1848 S Harris ,introducendo una raccolta di saggi sulla politica eco-
nomica internazionale degli Usa,dopo aver lamentato una forte carenza di
iniziativa pubblica volta a garantire la stabilité economica & americana
(come premessa di quella dell'intero sistema occidentale),cosi continuava:

Solo il bilancio militare e 1'ERP possono salvare il mskemek pacse da ung
collasso.Singolarmente 1'Urss,che si basa sulla teoria marxista,& convinta
di un imminente collasso degli Usa.Ma adottando una meklesem tattica aggres-
sivge spingendo gli Usa a forti spese militari e a garantire 1'ERP,contri-
buisce a rimandare il giorno della crisi inevitabile.Una volta che si & e-
saurito l'eccesso di domanda connesso alla guerra e alla preparazione del-
13 guerra 1l'alternativa sembra essere o una grave depressione,o una prospe-
itd ininterrotta resa possibile dalle spese militari e dalls®RR'FRP. (p.7).

oeadg s B2 A et YL )

----------- hdle —mam sl s ves . ~TT 1 mmd

L'idea di un"keynesismo”miliéare" non & ancora una tesi politica "di sini-
,ma si presenta come un'elementare constatazione di fatto .In effetti
Spesa pubblica peer armi rivelera ben presto eccezionali vantaggi compa-
,Sia in termini economici che in termini politici,rispetto alla sua
POS: ﬁi e alternativa:la spesa civile ,consistente essenzialmente un:a)con-
ociali(edilizia e trasporti);bl)investimenti in capitale fisso socia-
e,porti,areoporti,,ferrovie,dighe,ecci)e dunqgue includente,sostan-
e,tutta 1'area di un classico intervento riformatore(Pivetti,1969
Pp.74-75). "

> luogo la spesa per armi risulterd sempre di carattere addiziona —

Sostitutivo rispetto alla spesa per beni di consumo gid prodotti

§$  ber privati, attraverso la mediazione del mercato.Se € plausibi-
che ‘un aumento massiccio di spesa per trasporti pubblici possa

tivamente sull'andamento dell'industria automobilistica({deter-
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altrettanto pud dirsi per missili,areoplani,navi e cannoni.Una considerazio-

ne analoga vale, evidentemente, per il rapporto tra edilizia pubblica e edi- '

lizia privata.In secondo luogo la spesa per armi si rivelerd essere inde-
finitamente e rapidamente riproducibile ,a differenza di quella in capita-
le fisso sociale,incontrando solo un limite di capacitd produttiva,In ter-

Z0 luogo,infine,il settore della costruzione di armi nella misura in cui

% risulter3 essere foriero di pil intenso e pil rapido sviluppo tecnologlco
;sdestinato a rendere obsoleti,con le sue continue ondate di invenzioni, i
‘ prototipi e gli esemplari esistenti,esso funzionera come centro propulsore
di sempre nuove opportunitd di invesﬁimenti privati (e di sempre nuovi
acquisti pubblici)., s ppins S a 86
In questo senso 1l'industria delle armi si €epéteuea come una esemplifica-

zione di eccezionale rilievo di quella spinta allo invention business di

cui si e visto in Th.Edison il primo grande patrocinatore nella storia ame-
ricana(Boorstin,pp.{déféfégg.).L'invenzione,cioé ,Come elemento incorpora-

to dentro 1'economia americana,in quanto sistema fondato sui grandi flussi

di consumo.La ricerca della novita(l'annual model) come modo per garantire

l'assorbimento del ritmo di produzione garantito dalle grandi linee di as-
semblaggio,e insieme come visualizzazione della possibilitd reale di ascen-

dere nella scala dei consumi.In questo senso & possibile dire che 1'indu- -

stria delle armi si configurerd nella esperienza americana Come un eccezio—
nale metodo per inserire la prescrizione riformista circa la necessiti di
‘alti livelli di spesa pubblica,come perequisito di alti livelli di reddito

e di occupazionel nel contesto economico e sociale di una democracy of cash

5gia Pienamente sviluppata, e dunque strutturalmente impermeabile a qualsia-

si ipotesi di riconversione in senso dirigista.

iIn quanto componente eccezionalmente dinamica della domanda effettiva -
Otata cioé di effetti propulsivi non consequibili sulla base ditzgﬁjz;zhe
netarie e fiscali-la spesa militare doveva rivelarsi come la vera soluzio-
€ a Qquel problema della stabilizzazione del ciclo che éL;:; stato indivi-
uato all'inizio degli anni quaranta come premessa necessaria all'esercizio

-un ruolo egemonico da parte dell'economia americana.me wek¥O stocso tems
S el

lori)rigorosamente individualiétve -
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;ﬁé continuitd di sviluppo che verra garantita Per questa via all'insieme
dellg_economiqioccidentalé.costituisce certo l'elemento di maggiore novit3
rispetto ai termini del dibattito degli anni quaranta.Il paradossg stava

nel fatto che nelio stesso momento in cui il riformismo veniva battuto in

quanto ipotesi strategica e cultural%,si determinavano'spazi e condizioni

Lot -
permissive(per la implementazione di un riformismo reale che r& sSeconda dei

rapporti di forza pil o meno favorevoli al movimento operalio,avanzeri in

.
X

&
b

fmisura e in modi diversi nei singoli contesti nazionali ,talvolts per vie

sostanzialmente difformi rispetto a quelle previste dalle strategie politi-

che predisposte di Pild lunga lena.Il diséorso sulla socialdemocrazia euro—-

pea dopo il 1945 non pPud non proceder% a guesto puntor S5e non passando at—

traverso la ricognizione di alcune delle esperienze r
ve,

eali pid significati-
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I riformismi nazionali

et

e

in esame comparato dell'esperienza socialdemocratica europea ,
n &

elia misura in cui implica una ricognizione degli elementi
ecifici dei singoli casi nazionali,rappresenta forse 1la
a migliore per sbarazzarsi di guella forte ipoteca ideologi~
che continua tuttoggi a gravare sul tema.Si riproduce,dai
mpi della Bersnstein -Debatte,quella che potremmo definire
a visione essenzialista del fenomeno ,in virtd della quale
nesso tra socialismo e socialdemocrazia(nesso interno
1la storia del movimento che identifica il modo sempre contrad-
ittorio in cui opera la congiunzione di interessi e identita)
viene assunto come metro di misura di un processo storico
_eale.E‘. sempre questo il caso in cui,magari con opposti giudi-

bi di valore si tende a vedere la storia della socialdemocrazia

Eome una progressiva deviazione,involutiva o evolutiva ,rispet-
':.: L] » L] = ™ » 1 '
¢ ad una originaria identia ideologica.

‘cipica,in guesto senso,l'analisi di tipo lewninista, tesa
mpre in tutte le sue varianti a presentare il caso socialde-
locratico come allontanamento da un ideale di socialismo
cul e demandata la funzione di standard(43).Ma se prendiamo
storia dei socialdemocratici svedesi pubblicata da Tingsten
el 1939 troviamo ,con opposto segno politico,lo stesso tipo
lettura La socialdemocrazia incontra il suo successo sulla
‘rada che porta dall'estremismo alla ragionevolezza,dall'uto-
;'Ei realta,Si vince nella misura in cui si procede nella
.one ideoclogica ,la quale a sua volta avanza man mano
moivimento compie esperienze del mondo reale.Lo sviluppo
i Uccesso di una politica di riforma dipende da quella

sociologia americana degli anni cinquanta chiamera

dell'ideologia{ T-ulu.a Stow 1339, - RO6 -70f)
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elle sue due varianti politiche questa interpretazione

on sembra riuscire a cogliere la inevitabile ambivalenza

-] fenomeno socialdemocratico,il suo essere espressione

i una critica del capitaliSmo e i%fieme una via di sviluppo
. . btza,
di consclidamento di ordﬁagmentl sedaldemocratici.Del
Vesmhote ) pm Ui e A
Fﬁto sono proprio questf i due aspetti su cui insistono,separamente

due principali interpreti dello stato sociale:il movimento o-

E,'zd-io"l.-bu..qm . . . . . .
ﬁﬁﬁbvgt‘ccsérulsce in guanto moto di "autodlfesa'(PolanQQ)nel con-
mtl della tendenza del mercato ad estendere la sua logica

esclus:.one alla totalita dei rapportl sociali;&)i valori
Em esso oggettivamente afferma nel corso della sua storia
imo ricomprensibili entro il concetto di "estensione dei
.;ﬁxti di cittadinanza"(Marshall),ossia nel quadro di un
imo & compiuto sviluppo liberaldemocratico.Il movimento
:%uaio porta alla luce una contraddizione che & costitutiva
:§l modo di produzione capitalistico,ma. il 1linguaggio che

fsso parla ¢ contestuale (inevitabilmente)alla storia e alla

Jutura del modo di produzione medesimo.

er tradurre questa visione del fenomeno in termini di analisi
torica ci sembrano di estrema utilita le suggestioni prove-
ienti dal macromodello dello sviluppo politico europeo

1 Rokkan,proprio nella misura in cui esso assume che la

2 politica di massa assume in Eurcpa nel corso del secolo (ggoﬁ?n

WA "sfida redistributiva" e la diversita dei suoi esiti-dice Qﬁukj“(fiﬂ

i . .
' & che la fase terminale di un processo di costruzione
Seen. ) \ . .
leaﬂare dello stato-nazione che ha i suoi grandi precedenti
"lle "fratture":citta -campagna, Stato-Chiesa,cultura dominante-
“Ulturs subal
~ terna -quali si determinano in altrett - '

q anti passag- . oo

1
€ritici della storia di ciscun paese la Riforma,la rivoluzio

Qﬁda r1voluzxone industriale.Le risultanze politiche del
Onfll’tto sociale aperto dal proletariato industriale e le for-
dElla sua stessa costituzione polltlca sono-entro guesta
E::Se di riferimento seexice-surdeterminate , e quasi predeQ

fe .ﬂte da una vicendsa storlca che prende ovungue le mosse
QISO del secolo XVI. i e profonde differenze di esi-

fguiti nei diversi paesi dalla mobilitazione operaia rimandano

8zioni tra economia cultuira e nolitsms a2 -
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g stesse deﬁ%minazioni riformiste o riveoluzionarie della sog-

ettivita operala,ben lungl dal potersi spiegare 1in termini
sono rigorosamente rlCOﬂdUClblll,

1voca21one ideologica,
olitiche che

er Rokkan al sistema di relazioni culturali e p

lde&rmlnano attorno al conflitto industriale.Il processo ai
@plsSlOHE"e di autorganizzazione sindacale e politica del

lovimento operaio tendenzialmente diventa ovungue la premessa

i una piu vasta aggregazione di forze intellettuali e politiche
31 ispirazione riformatrice.IlL grade in cui si realizza un
;@porto di cooperazione tra movimento operaio e liberalismo

a sempre e ovungue. decisivo per spiegare,; sia 11 modo d&i
éomwzione di una cultura riformista sufficientemente coesa
éna il grado della sua implementazione sul terreno delle
%wﬂie politiche e istituzionali.

% questo senso,;la storia della socialdemocrazia,ben lungi

Ball'essere insidiata fin dai suoi inizi da un dilemma, e

E5‘nacili:}.ac»err:tz:i.one sul significato del socialismo ,si articola
:lcorso di questo secolc in relazione a contesti di potere

iﬁuemamente detrmlnatl le forme di stato,i blocchi storici

minanti, i meccanismi di accumulazione ,i modelli di sviluppo
talmente operanti ,le grandi catastrofi,infine,{crisi economi-
" ¢ guerre mondiali)che rlaricolano la gerarchia delle

lassi e dei paesi

Cbe il rapporto di cooperazione con il liberalismo rappresenti
&na condizione indispensabile affinché un insediamento del mo-
Wmento operaio sia in grado di produrre una cultura delle ri-
forme & prima di ogni altra cosa dimostrato dalla profonda di-
Véélta di percorsi storici della socialdemocrazia svedese ri-~
SPetto a quella tedesca ed austriaca.Continuitd e linearit3 di
sViuppl nel prlmo caso, 1nterru21on1 e catastrof1 nel secondo -
insedlamento operalo per quanto forte esso sia,non & ;;bgra~
9 d4i stimolare un processo riformatore se non a patto che in-

&ngano fattori ambientali esterni. s




;) I1 riformismo export-led

'asimmetria del caso svedese ,quale esce nettamente riconferma-

ta dall'esperienza degli anni ottanta,sembra agevolmente

3

;m%lizzabile facendo centro su qgquelle che sono le sue due

' . vosq s . c . o e
catatteristiche piu visibili,e c¢ioce :a)la precosita,b) A

urata dell'esperienza di governo socialdemocratica.Su ciascuno.
- ———

il questi due puntl conv1ene rlflettere separatamente.

iz questione della precotlta ci porta direttamente nel merlto

i quelli che potremmo definire "i caratteri originari‘ del

caso svedese.E indubbio che il tipico circolo virtuoso social-
fhmmcratico ,consistente in un rapporto di reciproca alimenta-
'the tra un basso tasso di conflitto sociale e un abBo Biid

.hno tasso di realizzazione di politiche di wéfarelsi definisce

fsolo negli anni trentas;come pure allo stesso periodo deve
gssere fatta risalire quella vasta esperienza di corporate
pluralism atrtraverso cui si realizza la piena WICRNREL T ERE
Jintegrazione del movimento operaio nei diversi livelli del
processo di decisione politica.E tuttavia esiste una sostanzia-
le unanimita nel ricollegare 1la tenuta della costituency
socialdemocratica del 1932 ad un precedente contesto storico,
0 ragione del quale il conflitto industriale non giungezs
"l ad innescare ,nella storia di questo secolo,logiche di
Pperta prevaricazione politica e istituzionale del movimento
5%Eraio(Esping-Andersen({Q)
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Al suffragio universale maschile e femminile la Svezia arrive-
ra nel 1918 al termine di un processo di costituzionalizza-
%zione e parlamentarizzazione dello stato che € cominciato con
i1a prima riforma del 1866.Una sostanziale contiﬂﬁiFé di svilup-

o be- ponie
pl democratici-dunque-contrastante con Ba(coeva esperienza eu-

ropea,ricorrentemente segnata da tegntazioni involutive,che ri-

prpopone i1 tema del liberalismo svedese come ingrediente essen-

ziale del successo delle pelitiche socialdemocratiche.L'assen-
za di una destra politica capace do. condlizionare e ipotecare
gli andamenti della vita politica nazionale svedese viene gene-
ralmente ricondotta a due fattori sociali:a)l'eﬁéﬁenza di un
ceto contadino autonomo,singolarmente forte,il quale/b)non vie-
ne privato della sua influenza sulle istituzioni ,o0 spinto ver-

80 posizioni conservatrici e antioperaie,per la esiseenza di

una industrializzazione tarda e assal concentrata nel tempo
‘(Castles).

”qia profonda trasformazione dell'agricoltura svedese ,sulla ba-
se di una divisione della grande proprieté,che riesce a realiz-
?ére forti incrementi di produttivitl &l zestere REimacdo,pre-
ede infattie 1'inizio del decollo industriale.Il settore secon-
drio non si porrd mai,cioé,in un rapporto di sfruttamento del
ttore primario.® §ul terrreno delle superstrutture politiche
ente di simile in Svezia ,al partito conservatore di tipo in-
ese,con la sua capacitd di fondere entro uno stesso sistema

rappresentanza e una stessa cultura politica la vecchia

I 7 Lid rae i G : °
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Nen a caso quando si & parlato,a proposito della Svezia,di un

réﬁical liberal model of democratic development' ,si & insisti-

to,contestualmente sulla sua non appartenenza alla tipologia
suggerita da Barrington Moore.La Svezia costituisce,in effetti

un esempio compiuto di via democratica alla moderni:zzazione7

che non si avvantaggia d4i nessuna rottura rivoluzionaria.Il rap-

porto di compenetrazione positiva tra democrazia e industriali-
. . Oka—% ’
smo sl instasura senza la sollecitazione di wems nazz&aﬁ/poli-

tica.La alleanza tra socialdemoicratici e contadini del 1932 Armoc

g
& fha tappa importante di gquesto lungoc processo evolutivo.

Questa continuitd di sviluppi tra liberalismo e socialdemocra—
2ia trova il suo risvelio teorico nel ruolo ecce21onalmente

importante che l'opera di Wicksell esérélta quo la prlma guer-
el zobs

ra mondiale,sul gruppo di intellettuali cheyfgﬁl rg_TE‘polltl-

nota distinzioneytra saggio naturale e saggio monetarioc d'inte-

Sranae_ . .
tesse che ixd un punto di riferimento essenziale,negli

anni della grapnde depressione,per la elaboraz1one di una teo-
Q Vel PV\."Q.-.AU

tia del ciclo da paEPe della "scuola svedese ) g .Qufakro a@e:
la 07 pmtns S

.-J y’
moﬁ; che eserc1férﬁna immaginel complessiva di intellettuale

o , . . .
Che temde a testimoniare con la sua stessa vita la plena con-

Ciliabilita dell'impegno'sociale con la wpdea assoluta dedizione
a{ rigorg della scienza.

Quando Wicksell pubblica, a quamrant'anni,la sua prima opera
teorica egli ha alle spalle un intenso passato di "libero pen-
gﬂwIchhe lo ha visto in prima fila ,sempre daslla parte del

Togresso”,nelle principali battaglie politiche e di costume

delPaese.Particolare rilievo ha assunto nella sua riflessione

Problema della popolazione affrontato da una prospettiva

§.pc.oaac " f-v..a(.v.. A&Lu ol et lonin netar b §,.‘c..' s ﬂr\[l"m.l_ru.
ca della &mp per un'intera fase storica. Naacsm&tzaahﬂaaaéo aedla
AN RIS TR




% .
esplicitamente neomalthusiana.Il controllo delle nScite non &

gnfatti per Wicksell solo una via indispensabile per allevia-
o re gli aspetti pegglorl della questione sociale.Esso chiama in

causa problemi €i costume sessuale,dalla diffusione dei contrac-
ke, L il

elle lefr
cettivi,@i'un rusIc non subalterno e strumentale della donna,

di cui egli & fervente sostenitore sulgm scia di una radicata

tradizicone femminista del liberalismo svedese,che ha trovato

nell'opera di Ibsen la sua prima decantazione({ Totstew )

Il dato fondamentale éftuttavia/rappresentato dal fatto che il
é;mrginalismo (bonsolidatosi come teoria economicga dominante
nel corso degli BM¥X anni ottanta come espligia e consapevole

reazione ad una teoria del valore-quella ricardiana-carica di-

implicazioni "socialisté")non costituisce per Wicksell uno stru-
mento volto a deligittimare teoricaménte e politicamente le

nociel @ “Ele
8pinte(VE?§5g%EE#;edistribuzione del reddito.Sul piano teorico
# 14 raffigurazione della libera conczprenza come mezzo ottima-
le-di allocazione delle risorse ere gf%gﬁ%tto esplicito della
critica wickselliana.In un pamphlet del 1902 dibattendo di que-
Stﬁfproblema dal punto di vista del mercato del lavoro,Wicksell
5§§§grisce per.la prima volta quel metodo dell'incontro e degli
aﬁ£;di tra lavoratori e datori di lavoro che diventerra poi
| Spetto caratteristico di tutta la prassi politica del model-
Vedeses"Tutti gli argomenti a favore della libera concor-
~egli afferma in questo testo-riposano sulla tacita assun-
scarsamente corrispondente alla realta che all'inizio tut-
i womini siano eguali”{ Torstre, p- Lok).
gquincdi un caso che Wicksell 1individul lucidamente in Pa-
interprete del marg¢inalisiio chz pil esplicitamente tende
ie la nuova teoria del valore come lc strumentc teorico

: 7=
Oneo Bes negare la possibilitéd e la legittimitd dgi quai-

ntervenco redistributivo.La polaritd tra quests due
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grandl rigure <di intellettuali europei sembra tuttavia chiara-
mente speculare alla polaritd dei percorsi storici che nel cor-
so del XX secolo saranno sequiti da Svezia e Italia.Tl liberi-
smo tenacem i ' i i

10 & ente antidemocratico di Pareto,ben lungi dall'esse-
rgAll frutto di una elaborazione teorica solitaria,si rivela
immediatamente come i 1ssi 1S ] i

& una 1nfluent;531ma visione dello sviluppo

?c%@omlco #mtendente a porre i processi di industrializzazione

e modernizzazione del paese in un perenne contrasto frontale
con gli interessi siecksmswens ¢ la forza contrattuale del movi-

mento operaio{'?aﬁya _13’R¢3¢£Aﬂk¢ PP Qf-?EJ.

. I rapporti ‘tra agreicoltura e industria si presentanc qui

| simmetricamente opposti a quelli di tipo svedese.La mancata
itrasformazione dell'agricoltura e il suo configurarsi come
f serbatoio da cui il processo di industrializzazione attingera

® ininterrottamente risorse,sia in termini di capitali che

di forza lavoro,rende subito il liberalismo italiano fortemente
esposto alla minaccia reazionaria.Il movimentc operaio,; di
contro ,nonostante si sia venuto costruendo su di un modello
4 di tipo tedesco(almeno nella parte centrosettentrionale del
ngsebtrova subito estrema difficolta ad occupare uno spazio
riconosciuto nella vita politica nazionale.la grande diffusione
dgﬁé camere del lavoro -un istituto privo di corrispettivi

nella esperienza socialdemocratica europea(Procacci)-e il

Semmxprecoce di una marcata disponibilita al conflitto poli-
_corrispettiva a quella che € la sua pgiu acchtuata debolez-
1l terreno del mercato del lavoro.Il continuo trascendere
a: conflittualita oltre le forme strettamente industriali,
lome di obbiettivi politici e ideologici, e strettamente
ﬁente.é corrispettive alla marcata resistenza che, sulla
a liberalerincontra subito 11 processo riformatore.L'idea
dinanzi ad alti tassi di &i%%cupazione sia necessario
rte intervento della spesa pubblica-che 11 Minority

.degli Webb (1909) comincera a far ampiamente circolare

Inghilterra edoardianasi fara strada in Italia ,con

fatica/solo dopo la séconda guerra mondiale.
contro tra liberalismo e movimento operaio guale avanza
a nel quadro di ura cultura economica e sociale che

\
|
Tecocemente a disté&nziarsi dall'ortodossia liberista . §w



del XIX secqlo,distm nettamente 11 casc svedese

anche
nei confronti di un paese come la Germania che per primo

in Europa si e fatto carico dell'Arbeiterfrage.l considerevoli
sviluppi che qui si compiono in termini di politica sociale

soniD; infatti nettamente disbeciati dal processo di democratiz-

fgazgé.aone dellic stato.Il movimeento operaio-secondo la classica
lanalisi che A.Rosenberg avanzava gia alla fine degli anni
venti.ma recentemente ripresa dagli studi piu autorevoli
sulla Bismarekzeit{Wehler)-rimane prigionierc di una struttura

fpolitica feudale,che rende inevitabilmente precarie le sue
onquiste di polltlca scciale.

:Da gui un mde&}a dl stato socj.z'le

m‘@o autoritario(Dahrendorf),in cui

che & stato definito &i
clelle-
lo sviluppo G4 Gdeddni

4. cittadinanza non segue, ma anzi inverte; la progressione

indicata dal modello interpretativo d4di T.H. Marshall , secondo

f(‘l&‘iﬁvou.h‘fb
cui dai diritti politici si muove AVerso guelli piu sostanta.\rl,

di tipo economico e soc-lale.Nella Germania  di

grande sviluppo nella legislazione sociale si

BismarK un

accompagna
alle promulgazione di leggi antisocialiste.La protezione
sociale .propria di un paese ad alto tasso di J.ndu trializzazio-

LY AT VY, RN
& ,in cui le relazioni contrattuall e di merca o Ormal
Lndvect

leno sviluppo,non si emanc:lpaﬁu—énto meno fino al 1945-dal
8ternalismo,o dal patriarcalismo,tipico delloc stato europeo
ncien regime(Rimlinger).

Ha egualmente segnate\dalla mancata soluzione

del problema
10 sviluppo democratico il caso della

socialdemocrazia
Striaca fino al 1945.Nella Vienna di fine secolo il partito

tor Adler si trova a sposare guei valori di modernita,di
lita e di legalita propri di una borghesia liberale
Piu schiacciata tra il paternalismo di uno stato onni-

e nuove forme di politica reazionaria di massa ,quali

,antisemitismo)B Saranxruo proprio gueste le
. D TAras

tinate a travolgereyla giovane repubblica nata dal
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riflessione sulla precoSité dell'esperimento di governo
socialdemocratico in Svezia ci ha portati a individuare una
posizione di netto vantaggio che il movimento operaio ha
qui .rispetto ad altri paesi,gia all'inizio del secolo.I
sééialdemocratici svedesi possono accedere al governoc negli
gtessi anni in cui si consumano scponfitte e catastrofi su
tutta l'area della sinistra europea ,propric nella misura
i¥cui i problemi di rapporto tra movimento operaio e stato
sono gia stati avviati sui binari di una soluzione costruttiva.

[ 8 . 1 Wealoliioatasboca-
-#a-1la capcita che sssi diqg?treranno di proseguire ininterrot-

tamente la loro. esperienza’ lungo i decenni che seguono il
'45Iz' riporta nel vivo del problema dell'americanismo.

Aprendo un numerc speciale che gli Annals of American Academy

'idedicavano nel 1938 all'esame dell'esperienza della Svezia
Etml periodo della grande depressione,B.Ohlih metteva ripetuta-
3{mente ltaccento su di una filosofia del progresso economico
';e sulla realta di un cpstante miglioramento delle condizioni
]idi vita che rendevano il clima sociale dominénte nel paese

[In effetti la grande attenzione che nel clima del New!ﬁealr

si determina per le esperienze del socialismo svedese sara
déstinata a rinnovarsi nel tempo,finendo per rappresentare
MQ vera anomalia rispettoc a quell'atteggiamento di disinteres-
Séié di diffidenza che 1l'inisieme della cultura americana(e
non solo le sue espressioni pid “ufficiali")dimost:eré verso
vicende della sinsitra europea.Se tentiamo di approfondire
sto dato ci troviamo immediatamente nel vivo della gquestio-
Re piu importante per la comprensione del caso svedese.

Svezia attraversa gli orrori della seconda gﬁerra dei
:‘anni mettendo a segno due neutralita,nel corso delle
i essa non solo evita le distruzioni in termini umani
teriali,che segnano la storia degli altri paesi euroepi,ma

] ' T . 2e NVaswve Oppoz.i-«.m—{l‘h“
Segue rilevanti vantaggi economici per id gxende
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attenzione da parte dellasua

del secolo XIX(Tingsten, 1949

classe dirigente fin dalla fine

.La Svezia{dunque rcﬁgiéd onta
!

del suo passato di grande potenza(Samuelsson%si configura

gia all'inizio del XX secolo come prima incarnazione di quella
: ;

gpgura storica del trading-state che diventera generalizzata

gyl vecchio continentgisogg-dopo la catstrofe sella seconda

guerra mondiale.Proprio da qui bisogna prendere le mosse

' e si vuole comprendere alcune caratteristiche essenziali
di questo esperimento socialdemocratico; quali si rivelano

L gia nei priumi anni trenta.

{ In linea generale si potrebbe affermare che non prende mai
%mmpo guella 1ipotesi di "capitalismo nazicnale" all'interno

f della quale vengono ad inserirsi , prima e durante la seconda

guerra mondiale, le politiche antidepressive in Europa.ll
caso svedese si configura fin dai sucl 1inizi come tentativo
riuscito di combinare il riformismo con un mededda-dri sviluppo

econemico di tipo export-led secondo un modulo che il prevalere

dell'economia mondiale aperta a guida americana rendera obbli-

gatoria per l'insieme della socialdemocrazia europea.In gquesta

'ﬂngolare capacita di anticipare un gquadro di riferimento

internazionale che si rendera generalizzato solo dopo il

H45'bisogna scorgere la causa fondamentale della lunga -eapaei-
teqdi durata del governc socialdemocratico in Svezia.

ﬁlQUesto senso em serbrze ehe lo studio pubblicato da B.Thomas

nel'1936 ,che individua neglki anni della prima guerra mondiale
l'origine diigﬁﬁ:’componente essenziale di tutta Q;W;ﬁécessiva'
'lca economica awedese,ci sembra fornisca, tuttora , la

chiave di lettura storica 4@eid= azigimi del "modello

e".I1 fenomeno del tutto anomalo che allora si verifica,
‘paese neutrale colpito da tassi di inflazione analoghi

11i dei maggiori paesi belligeranti (per 1l'eccezionale

3@ alla guerra)costringe per la prima volta a riflettere
Dtaggi e gli svantaggi di una marcata dipendenza dal
‘internazionale.Pil in particolare comincia a scoraggia-
Siasi ipotesi di"sistema chiuso",sollecitando invece
lessione nuova su come un piccolo paese , dotato di

uzione qualificata{posSa e debba ricercare 1 propri

B 1 . - v le .. s
~in un sistema economico "aperto,o@s4a scartando in

ot ?‘»J CWM

/

elle sue esportazionig¢provocato da una forte domanda o teww




-ia G1 grincipio quella strada dsl protezionismo e del bilater-

ralismo che diverra dominante negli anni trenta.

guando un piccolo paese ha un grande flusso di esportazioni

nel campo dei beni strumentali ,esso deve essere considerato

come parte di una "struttura di produzione",le cui fondamenta

g,t%?vano in altri paesi'{Thomas,p.38).Questo dato strutturale
chg }l governo socialdemocratico non puo non assumere come
elementc di base,spinge ad una ricerca originale su come
sia possibile perseguire politiche espansive in una economia
aperta.In The Means to propsperity ,del l933,kéynes ha afferma-

'to drasticamente chebqualsiasi attenuamento delle pressicne

fsulla bilancia dei pagamenti di un paese non potra essere
Z%mmeguito se non a spese di altri paesi.lL"esperienza dimostra
Eme il gioco non e cosi rigidamentye a somma zero,in ragione
;mgli effetti cumulativi che si possono determinare sul piano
Linternazionale per l¢'adozione di politiche

espansive nei
ingoli paesi.

la eccezionale ripresa dell'economla svedese che si produce
tra il 1933 e il 1935 sara detrmlnata ,0ltre che dalla vigorosa
plitica dl lavorl pubblici perseguita dal governo sccialdemo-
tratico EE“Tﬁﬁa nettissima ripresa delle esportazioni

(quale

‘determina come effetto di ricaduta di un pid generale

iglioramento del commercioc internazionale favorito dalle

reflazioniste dei singcli paesi{(Arndt).Comincia a
elinearsi in guesti anni un modello di politica economica
Jda un lato cerca di mantenere le proprie quote di mercato
in situazioni avverse, puntando alla specilalizzazione
- qualita dei prodottij;b)dalltaltro conduce al proprio

0 politiche espansive senza temere

-date le piccole

dell'economia nazionale-misure di ritorsione per
attere assi diffuso degli effetti negativi eventualmente
sulle economie di altri paesi{Thomas,pp.l153-54).

tire ge emeate da questo contesto cggettivo detefminato

>

toria e dalla collocazione geopeclitica del paese
essere considerato anche il problema piu volte posto
iginalita teorica dei fondatori del modello svedese.lLa
ﬁVincentemente argomentata da Patinkin e che, sul
Tettamente teorico, la scuola svedese non oltrepassi
ensamento della teoria mone#ﬁ@ia di Wikcsell

. 1in
. " i . .
del rapporto tra inevstimenti e

risparmio ,gia
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contenuto nel Trattato sullz moneta di Keynes del 1930.I1

.oncetto myrdaliano di ‘“egquilibrio monetario” non allude

ncora al messaggio fondamentale della General Theory secondo

ui e il livello della produzione e del reddito, e non il

aggio di interesse, il fattore regolatore e determlinante

gqui il fatto
che {12 possibilita di equilibri fondati sulla inutilizzazione
jelle }1saorse disponibillfa§H’;énga mal presa in consideraziq:fE)
e éﬁ&&a scuola di Stccolma  #accawede ,dal punto di vista
teorico ,rimane sostanzialmente dentro la prospettiva wicksel-

el rhpporto tra investimenti isparmio.Da

iiana della crisi come temporanea deviazione da una situazione
ii equlibrio di pieno impiego.

jta 11 paradosso del caso svedese forse sta proprio nel fatto

fche guesto piu marcato tradizionalismo teorico ,combinato

Joon la collocazione storica del paese,consentewalle politiche
;ﬁmialdemocratiche una singolare

anticipazione del nuovo
madro- di compatibilita che si determina dopo il 1945.Piu
in particolare :

la)JNon viene mai formulata guella ipotesi teorica e politica

i una economia chiusa che domina il keynesismo degli anni

irenta e quarangf; . o

i Gacpel/aaglla visione seXIRRERONEZETR HRL
tagnazipnista del capitalismo che &i
ol PO

»esdan 1nvece profondamen-
Aadiad .

Y% nella cultura inglese dello stesso periodo ,mentre rimang
%Mpre operante una previsione SeeusiZIlNERes
o _EQ,-, PCtin Bt R . .
*&&uuaaimaa&e[dffiﬁista sulla capacita di ripres
Ma'internazionale(Lundberg).

a dell'econo-

Prende conseguentemente piede quella spinta verso 1la

Zlonalizzazione dell'economia che €& destinata a dominare

gramma della sinistra europea;fino all'inzio dell'esperi-
mitterrandiano del 1981.

lta accettata la concorrenza internazionale come cornice

ensabile della c¢rescita economica cade ogni tentazione

sta.L'esistenza del mercato e assgpta come un dato

to non aggirabile o oltre—passabile.&identro una legica
] T clleltlLi

8to che &i bhzmtka &1 ricavare 1o spazio per una strate-~
ormista ,capace di combinare sviluppo e redistribuzione.

un caso che. la nozicone di. mercatc del lavoro viene




- assunta dal socialismo svedese come oggetto di analisi e

terreno di iniziativa politica,nel perseguimento di politiche

di pieno impiego ‘(_PaT -D’kuﬁbda b _
Abbiamo gia ricordato nel precdente volumelil ruolc essenziale

che svolge in tutta la visione myrdaliana delle riemforme

la critica dell'idea di armonia su culi si fonda =watm la

tradizione liberale.in questa ottica la costituzione di un

interesse generale e sempre il frutto della egemonia di una

parte sull'insieme del corpo sociale.yIl passaggio dalla

proépettiva della ricchezza(wealth) a quellé del benessere(wel-
fare)puo essere costruito solo & ERREIRFE vl FREND RICLNESCIRE
a partire dal pieno riconoscimento del conflitto.Il mercato

. del lavoro=sostiene Myrdal nel Monetary equilibrium e precisa-

(S

.mente il luogo in cui sotto la spinta di fattori istituzionalea
e politici,si puo arrivare alla formazione di prezzi di monopo-

"lio che impediscono il raggiungimento dell'equilibrio tra
l'offerta e la domanda. '

La disoccupazione €& in qualche modo un resultato necessario
della organizzazione capitalistica privata della vita economi-
‘ca col come essa si riflette sul mercato del lavoro.Questo
naturalmente non impedisce che la disoccupazione non possa
essere ridottanell'interesse delle due parti con cpncessioni
reciproche.Si immagini un superamento totale della disoccupazio-
ne da raggiungersi nell'interesse delle due parti tramite
accordi.Questo presupporrebbe che non solo 11 livello dei
salari ,ma anche gquello della domanda di lavoro dovrebbe
essere aEgREIstainclusa nel negoziato sul mercate del lavoro,
Ma guesto implicherebbe che anche i processi di razionalizzazio-
ne,in virtu dei loro effetti sulla domanda di lavoro,dovrebbero
essere inclusi in guesto negoziato(M?rdal 1939,p.156)

I celebri accordi di Saltjobaden del 1938 saranno la prima
emblematica prova della pflfticabilita di una strategia in
cui 1l negoziato si pone non tanto e non solo come generica
disponibilita verso la pace sociale,ma come gestione contrattua-
le del conflitto sociale.Del resto,i1l tema interessa l'interpre-
tazione del modello svedese nel suo complesso.
Secondo 1'ipotesi recentemente avanzata da

P.Katzenstein

/7
T T T . . . S _ .
negli annli trenta~.1 picccli paesi europei in cerca di difesa

e di protezione” dalle minacce della crisi e della guerra

. . ; ‘ s . ) . oy
comincianc¢«Una evoluzione verso equilibri di tipo neocorporaivo

lungo una strada che sara battuta dopo il 1945 daie paesi

maggiori.Ci ritroviamo ancora una volta dinanzi ad una interpre-



tazionefella storia dell'Eurcpa contemporanea che punta
a mettere in primo pianc il tema della stabilita ,o della
stabilizzazione.In gquesto caso 11 supporto concettuale e
. #mmerae fornito da una tendenziale omologazione di neocorporati-
vismo e conscciativismo,entrambi visti omne forme di determina-
~ zione consensuale delle grandi scelte di governo.Ci sembra
che 1la con31dera21one della superfice del .fenomeno-e

. A WL b Come ¢ ...r 126 4
una effettiva sarammafifﬁﬁfiaﬁg gfI ©Iiticad ,in primo

luogo per l'attenuarsi delle grandi polarizzazioni ideclogiche

cioe

che attraversano tutta la seconda guerra dei trent'anni-faccia

perdere di vista iml datc piu sostanziale.Il caso svedese

anticipa un gquadro di relazioni contrattual?khe diverranno
sempre piu pervasive nella vita dei sistemi politic europei,an-

che e soprattutto nella misura in cul ,attraverso la figura

~dela trading state ,la logica di mercato esercita un potere

di conformazione sempre piu spinte .In altri termini pare

PR = Py 2 SR P S

difficile/\comprendere l'aumento della stabilita e della
logica del compromessc se non si concede una priorita logica
e storica al fatto che la seconda guerra dei trent'anni
si conclude con la costituzione di una egemonia transnazionale
~che si identifica con la 'l'espansione del mercato mondiale
in quanto tale.

In guesto quadro culturale e politico va ricollocata anche

la particolare interpretazione che la pcolitica sociale conosce

nel modello svedese,riconducibile ,ci sembra a due caratteristiche

di fondo:a)il principio del servizio pubblico,assente dal
terreno economico,in cui si esclude,come abbiamo gia ricordato
,qualsiasi forma di nazionalizzazione,trova qui invece ampio
sviluppo;i;b)ben aldila di una visione puramente assistenzialisti-
.LT‘ cay ,ess50 si C%Eflgura come sforzo di promozione delle qualita
*__§) delle energle dei singoli individui.

' Attraverso una r1c0n51der321one d'insieme del nesso tra popola-
zione e sviluppo economico viene posto al centro il carattere

eminentemente produttivo della politica sociale."gg_?aﬂQEN&A -4Lu~Q~L&

e nella direzione della nazionalizzazione del consumoc -affermava

Ohlin nel testo gid ricordato-opposta alla nazionalizzazione

dei mezzi di produzione del socialismo marxista".Ohlin

si
richiamava esplicitamente alla elaborazione myrdaliana e

ad essa conviene ancora una volta rifarsi per le importanti
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implicazioni sia teoriche che politiche.

La visione myrdaliana dell'welfare state ,o,come egli dice,

dell'elemento politico nel problema della Eopolazione,prende

le mosse da una riconsiderazione dek&a lassica posizione

mathu51ana che nel corso di tutto il XIX secolo-lo abbiamo
gia ricordato -ha guidato l'attacce conservatore alla politica
sociale.L'argomento che M;ihus ha portatoc nel 1798 contro

e %ooZLaws ha teso a mettere in luce come gualsiasi intervento
‘assistenziale rischia di rendere ancora piu acuto la sproporzio-
ne gia esistente tra sviluppo della popolazione e sviluppo
delle risorse.Ma Myredal e pienamente consapevole della fortuna
non solo politica,ma anche teorica dell'argomento malthusiano.

Esso e in effetti lo stesso che "fornisce i fondamenti per

la teoria cdella rendita ,da cul si sviluppo gradualmente

la legge dei rendimenti decrescenti ,attraverso cui viene

ad essere determinata l'intera teoria neoclassica della distri-
buzione"(Myrdal 1940,p.132).

On altri termini fare i conti con il malthusianesimo significa

chiamare in causa il principio logico che e sotteso a tutta
la teoria economica dominante:
La teoria economica sottolinea la scarsita delle risorse
naturali.Ma gquestoc punto dl vista non e precisamente quello
che ci aiuta in un esame piu ravvicinato della realta economica
contemporanea.ll mondo cccidentale non sembra soffrire di
- alcuna mancanza di risorse naturali.Cio che € carente,piuttosto
e la domanda.Detto piu correttamente cio di cui manchiamo
& una organizzazione sociale della produzione della distribuzio-
ne razionale e pianificata.Abbiamo mezzi di produzione in
abbondanza e sufficienti conoscenze tecniche per sapere
come questi dovrebbero essere usati per mantenere ed elevare
il nostro livello di vita,ma non controlliamc l'organizzazione
della produzicone e della distribuzione.Tra le nostrt macchine
la societa & ancora quella meno efficiente(Myrdal 1940,p.136).

Una diminuizione della popolazione non sarebbe in grado d4i
dare maggiore efficienza a questa macchina,ossia di soddisfare

livelli piu alti di domamda,come hanno pensto‘i riformatori

liberali ,da J.s.Mill a Wickesgﬁﬁche non hanno rimesso in

discussione il principio di scarsité,cercando un miglioramento
del tenore di vita nel contrcllo delle nascite.Sinfgolarmente

Myrdal sembrz trovare sul problema della popolazione quell'ele-

mento di differenziazione dalla tradizione neoclassica che

. C-m..u.,l‘m)rw..-‘mc'ugbw' . -
non € invece emers nel problema dell'occupazione.In effetti

resnlnaenao la teorla wikselliana dell'ottimo della popolazicne

Myrdal rsnlmge il concetto classicamente marginalista d4i
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di rendimenti decrescenti(Myrdal 1940,pp2.138-1z:1).
Del resto il neomalthusianesimo del riformismo liberale puod
avere conseguenze pratiche negative.#sida-dmésura Ar -Cirlsirerde
Una diminuizione della popolazione puo fungere come fattore
destabilizzante nella misura in cui puo rendere piu problemati-
ca l'assorbimento di qualsiasi eccedenza che si possa determina-
re nel rapporto tra opfferta e domanda.La convinzione di
Myrdal e che una economia capitalistica possa

esprimere
la sua spinta alla crescita solc nel guadroc di una popolazione

crescente. ﬁﬂﬂéﬂ
Rifiutare 11 neomalthusianesimo Agé(/;n riformismo liberale/

condizionate da una visione inconfondibilmente statica del

‘problema economico ,non significa tuttavia confondersi con

le politiche di espansione demografica dei paesi fascistirinté-
ressati solo strumentalmente ad un aumento della forza lavoro
a basso costo.Cio che caratterizza l'approccio socialdemocrati-
co non e la quantita ,ma la qualita del 1livello fisico e
intellettuale della popolazione.E in riferimento a
obbiettivo-come pure

guesto
a tutta una impostazione che ha recuperato
pienamente iwl valore positive dello sviluppo-che Myrdal

avanza nella prima meta degli anni trenta una proposta di

politica sociale universalistica che presenta tuttavia tratti
di sensibile diversita da quella che sara avanzata in Inghil-

terra all'inizio degli anni quaranta. . olat 1842

La grande importanza del rapporto Beveridge (sta nel fatto

che il cittadino in quanto tale‘e non piu il povero o l'operaio

WA Ler
Zomo ~dggetto della politica sociale.Ma a gquesto resultato
si giunge nella situazione di eccezione creata dalla guerra.So-

nc 1 bombardamenti a tappeto della Luftwaffe che rendono

urgente un servizio medico e ospedaliero eguale per tutti.E

ancora,annota Titmuss,sono i bisogni delle vedove e dei figli

dei caduti che rendono ragione di una assistenza pubblica

general®izzata.L"welfare svedese nato nella prospettiva di

un trasgding-state si contraddistingue di cofntrof per la

esaltazicne del nessp tra politica sociale e politica dello

sviluppo.Lo sfondo non & quello della emergenza,ma piuttostor

guello della crescita del livelle complessivo di civilta

. D : .. . .k Se
del paese che il rifiuto del concetto ci scarsita/Temze

ancora pil wheino e pessibrier Vw4
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Ci sono qui implicazioni ideologiche e culturaii di grande
momento ,soprattutto alla luce della attenzione critica
che la pit recente storiografia femminista ha portato sulg
riprodursi della discriminazione della donna dentro le struttu-
re dell'welfare.{Wilsonl977 e 1980 ,(Dale-Foster 1986).In
particolar;‘:;;; e presente guella visione della donna come
ukforza—lavoro che domina invece i provvedimenti di politica
» sociale volti a favorire Y AZREUENTEA P MBNODOPERA TRMMENZLE
l'affluenza di manodopera femminile nei luoghi di produzione,.
La emancipazione della donnA BE WG4 dai vincoli familiari
e vista come passaggio obbligato per un suo pieno inserimento
sociale, quale si esprime atfraverso la simultanea possibilita
S apaierrimaney nel lavoro e della maternité(M?rdal 1940,p.217)Q§3,
In altri termini la gestione pubblica di una serie di ccnsumi
sociali e vista come uno strumento éssensiale per accelerare
il processo di modernizzazione,in unha prOSpetEiXé che coniga
‘strettamente svciluppo,crescita dei consumi, emancipazione
dell'individuo.Non era certoc un caso che guesto elemento
del consumo fosse al centro della presentazione del modello
svedese_che faceva Childs; nella seconda meta degli anni trenta,
ad un large pubblico americano.lLe forme di "controlle del
capitalismo'che si erano sviluppate in Svezia ,sulla base
-di una vasta rete di cooperazioni di consumo e di un intervento
-statale di tipo antimonopolistico, avevano impedito-secondo
Childs-qguella strozzatura della funzione di consumo che un
sistema dei prezzi altamente manipolatec aveva prodotto in
altri paesi, a partire dagll Usa.,Dietro le lenti diﬁ%?sione
liberista ortodossa Childs intuiva un dato importante e duratu-
ro dell'esperienza svedese,che la rendeva viénq al suo gusto
di osservatore abituale della vta pubblica americané.
Nel 1940 la socialdemocrazia svedese consegue 11 resultato
elettorale piu cospicuo di tutta la sua storia(passata
futura),in ragione della scelta di riconfermare anche nel

secondo conflitto mondiale la posizione di neutralita del

e

paese.Sei anni dopo nel nuovo <lima internazionale segnato
dalgi accordi di Brettons WoodMyrdal poteva esprimere 1'incendi-
zionato appoggio del suo partito e del suo paese alla visione

americana di un sistema economico internazionale fondato

sul multilateralismo,richiamamndosi a buon diritto a tutta



la passata esperienza del modello svedese.Insistendo suil
rischi impliciti nel blocco commerciale e nelle spinte all‘tauto-

sufficienza wvenute avanti all'unisono con le economie di

guerra Myrdal si ricolleva alla politica antiprotezionista
seguita dalla Sveziiz negli anni trenta per rilanciare la
linea delle esportazicni e della competitivita internazionale
come uni%a via di crescita per l'economia del paese.Questa
strada che si imporra via via ai diversi paesi europei non

senza traumi sociali ed economici si configurava invece agli

occhi del riformismo svedese come la continuitd di una esperien-

Zza che aveva trovato la sua prima importante sanzione nella
. 1\ . ‘
neutralita del 1914-18, !& i



b.Riformismo di guerra

I1 riformismo inglese,nella forma compiuta che esso assume

con il governo laburista di Attlee,costituisce per molti

aspetti 11 momento peiu emblematico di tutta la esperienza

europea.Volendo tentarne una rappresentazione schematica

si potrebbe dire che essso si definisce per la compresenza

e l'intreccio di tre livelli di iniziativa economica e politi-

ca:

a}Sostegno alla domanda globale attraverso l'intervento

massiccio della spesa pubblica(sia cpon la produzicne 4i
beni e servizi sia con.  l'attuazione d&i trasferimenti)con%vLuAnu~u_&;
wMl'obbiettivo programmatico della piena occupazione.

b)Nazionalizzazione di settori importanti dell'apparatoi

produttiveo ,come strumento di direzione dell'economia,e wel@ﬁrg
state universalistico.

c)Costante ricerca di coinvolgimento e di consenso attivo
dei sindacati nelle grandi scelte di politica economica. |
In questa forma comPiuta il riformismo inglese costituisce
un prototipo nella misura in cui contempla al suc interno
le tre principali forme di intervento nell'economia iin una
misura che non é& dato di ritrovare in nessun altra esperienza.
Ma nello stesso tempo esso rappresenta gualcosa di irripetibi-
le{e di irripetuto)per le caratteristiche storiche del proces-
so entro cui si inscrive.

In effetti,lo sviluppo della protezione sociale avanza nella
storia inglese contestualmente al declino relativo dell'econo- -
mia nazionale e alfla perdita della posizione di privilegio
assoluto conquistata con la rivoluzione industriale.Dal 1880
al 1920 si realizzano contestualmente il sorpasso delf economia
inglese da ?arte- di guella americana e la costruzione di
uneo stato rappresentativo e ihterven%;onista @1 una democrazia
di massa postliberale,che costituigza il presupposto di base
dellc stesso esperimento laburista(HallQLjfé

Sono implicite in guesto dato alcune caratteristiche di fonde
deila esperﬁ@nza fiform%iﬁiﬁLinglese che arrivano ai giorni

nostri e ne spiegano,almengge £ 1 o chbnsds
, ' e, _& Zorma della crisi '
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Il celebre sgualid argument di Joseph Chamberlain,che all'ini-
zio del secolo chiedeva alla classe operaia appoggido ad
una politica di protezione doganale in cambio di maggiori
garanzie nel posto di 'lavoro, trascende forse 1 confini di
una determinata congiuntura politica per prospettare un nesso
tra riformismo e protezionismo che rimane una

permanente di tutto il caso inglese

dimensione
,81 puo dire fino agli
anni settanta.,In gquestc gquadro 1l problema dell'efficienza

si viene declinandec in modo per ceyrti aspetti opposto a

all'esperienza svedese.Sempre piu apertamente battuta nel

confronto sul mercato internazionale 1la classe dirigente

britannica viene wsempre p&u affrontando il problema della

national efficiency non nel guadro 4i una competizione interna-
zionale aperta ma

di

rastormazione dello stato in strumento

intervento e di appoggio su di un fronte di problemi economi-
ci sempre piu vasto.
In

le

altri termini,la crisi della posizione di predominio mondia-
che 1l'Inghilterra comincia a sperimentare dalla £fine del

XIX secolo favorisce e accelera 11 distacco delle

classi
N P s VA ARV Yt
dirigenti dal credo liberista ; ipwaverdo 6 pewestdesapic , un

incontro e upna fusione tra liberalismo e movimento operaio,che

=
abbiamo visto detrmminarsi per altre vie in Svezia.Quello
. (na

che e stato definito 1l socialimperialismof{Semmel e Scally)
ossia la combiiigioiiﬁi} spinta imperiale e riformismo sociale,
- si produce i& adkri termimi nel guadro di quella che gia

nél 1935 Dangerfield definiva (el suoc celebre lﬁgro&la“strana

morte del liberalismo inglese,per indicareqrzé crisi chhe
si apre con la fine del periodo edoardiano.

Del restoy & estremamente significativo che quella che si

e soliti considerare come la prima decisiva fase di costruzio-

ne dello stato sociale inglese(1906-1914)(Haylavvenga a partire

da un dibattito teorico e politico sulle Poor Laws che meets S oW e~
dalla constatazione del loro sostanziale falliimento.Nel 1834,

nella £fase ascendente del capitalismo ihglese, ha prevalso

1'idea che lo sviluppo di una economia di mercato sara sufficien-
te a risolvers il problema della poverta.Ma
settant'anni la f#Higura

a distanza di
del poverc comincia =z trapassare
e rzdisectupato £ aida-fime del degceanio edeamii g0
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in guella del discoccupato.ll Minoritv Report degli Webb(1909)
le opere di Beveridge (1909)e Pigou(1913) aprono un dibattito

sul poroblema della occupazione di cui la General Theory
e il punto di arreivo.

Hm gullo sfondo del lento declino dell'economia britannica sono

Y[w)

i processi economici e sociall connessi alla organizzazione

di una economia di guerra ,qualke trova la sua forma piu

compiuta%el corse del secondo conflitt%@z&gdiale che danno

il definitivo impulso al riformismo inglese.La storicgrafia

inglese sembra oggi largamente distaccata da quella che Milward
{ _ha chiamato la"interpretazione liberale classica"della

guerra.Ossia la guerra come perdita,come passivo da reintegrare
attraverso 1l reperimento di risorse ,economiche e finanziarie

addizzionali.E venuta di contro sempre piu affermandosi una

visione dell guérra come fattore produttivo e trasformativo

dei precedenti equilibri(Marwick,1970,1981).

Nel contesto inglese il coinvolgimento di aspetti sempre

piu importanti della vita sociale nello sforzo bellico innesca

una grande spinta egualitaria ,accende una rivoluzione di

tipo democratico che brucia tutta una serie di valori gerarchi-
cli o domo sopravvissutli nel corsoe di una modernizzazione

che ha _lasciato spazio e ruolof politice e culturale ;alle

vecchie classi dirigenti.Il fenomeno e subito avvertito dai

contemporanei pil accorti .Nel 1949 Keynes apre il suo scritto

Haw to pay for the War sottolineando la necessita di adottare

criteri rigorosamente egualitari nella ripartizione del peso

connesso allo sforzo bellico.Nel 1941 Orwell afferma drastica-

mente:"non possiamo vincere la guerra senza introdurre il

k,w&méu

socialismo,ne stabilire il socialismo senza vincere la guerra"(p.l100).

Del resto la storiografia inglese {(Addison)tende, a insistere

sul fatto che sono propric gli anni della

~

“a .
guerra,; segnati
poiiticamente dalla coalizione diretta da Churchillfche aprono
la strada alla grande vittoria laburista del luglio 1945.

Ma la guerra non si limita ad accelerare = intensificare
la pressione sociale per le riforme.Determina anche una serie
di mutamenti istituzicnali

che sembrano gquasi prefigurare
!
la

struttura di una economia programmata.ia ricerca comparata
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ha messo in lujce come l'Inghilterraie non la Germania, sia
il paese in cui si realizza piu precocemente e piu compiutamemwTL~
l'esperienza di una economia di guerra{Milward /4353).Sulla
spin%a gia avviata negli anni trenta,quando la risposta alla
crisi ha preso l'aspetto di un forte sviluppo della protezione
pubblica,la guerra fa precipitare definitivamente una serie
di controlli che dureranno ininterrottamente per tutti gli

anni quaranta ,8e cioé,sostanzialmente‘ fino alla caduta del

overno laburista. .
Z rno urista o Lie o

a sconfitta di Dun segna nel maggio 1940 il passaggio
ol Proee wllh Viacloanad

ad una fase ia ¢ui 44 premlema di tutte le risorse economi-

che e umane disponibili.L'Emergencv Power Act conferisce

al ministro del lavoro un potere assoluto di controllec sulla
manodopera

che porta alla abolizione di fatto del mercato
del lavoro.Un sistema di controllli diretti tende a convo@é&a.
re le risorse ai settori produttivi ritenuti di importanza

strategica.Il controllo delle importazioni e dei prezzi piu

importanti confersice allo stato un potere di regolazione

quasi assoluita della domanda e dell'offerta.Infine ,Ernst

Bevin,segretario del sindacato dei trasporti, viene nominato

da Churchill ministro del laverc ,prima amcora di essere

membro del parlamento.Iniziava cosl per la classe operaia

britannica una f£fase di‘lcogfesponsabilité!‘che doveva durar
per tutto il decennio('HGﬂJrgo-

La guerra viene cosl creando nelle due dem

([wctle)

azie occidentali

che combattone fianco a fianco il ascismo trends sociali

e politici esattamente oppostiilL'eccezionale boom economico

cui va incontro l'economia americana con le spese di guerra(nel
1944 il bilancio federale e dieci volte quello del 1939)produ-
ce una rinnovata fiducia nella caggité autopropulsiva di
una econcmia fondata sulla libera impresa.lLa ripresa economica/
d'altronde,nella misura in cui dimostra irrilevanti le preoccu-
pazioni e le aspettative riformiste del New Deal,cdntribuisce
ad uno spostamento dell'asse politico del paese in senso
conservatore.E%rallelamente‘l'economia rigidamente controllata

e lo stato dil emergenza creatc da una guerra che espone guoti-

: . s : . . \ :
dianamente la integritéa del territorio na21onale/ produce '~ reiiiritraa

Qm&%é_teﬁ
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una crescente identificazione dell'individuo con la collettivi-

. Wr’“"’
- ta ,facendo cescere szgiorno in giorno l'attesa per profonde

riforme sociali.

La guerra lascia cosi una eredita politica fondamentale che

puo essere sintetizzata in due momenti:

l)La piena occupazione si configura come obbiettivol strategico,comune
alle principali parti sociali del paesef- éuesto proposito
tutti i1 documenti ufficiali dell'epocal sono

chiari:si

estremamente
tratta di prendere il meglio d4i una economia di
guerra rendendolo compatibile con le esigenze di una societa
libera e democratica.

2)Attorno a gquesto obbiettivo si crea un clima di consenso

e una dialettica politica fondata essenzialmente sulla recipro-
ca e permanente consultazione dégie parti sociall e Eé& governo .

}&a tendenza corporativa(corporate bias) che e venuta lentamente

avanti nella storia inglese fin dal periodo edoardiano,compie

ora un salto di qualita ,diviene consensus politics,e si

traduce in un extended state;uno stato allargato,che travalica
ormai di gran 1hnga

confini della tradizionale democrazia
politica(MiddlemasllQTB e 1987).
ada politica di piena occupazione viene dunque ad identificarsi

con un modello economice e istituzionale che costituisce

per f1olti aspetti una sfida aperta alla politica della cresci-
ta di tipo americano.Introducendo nel 1963 una raccolta di
saggl dedicati al periodo del governo Attlee-che costituisceww

tuttora un contributo analitico di estremo wvalore-i curatori

del volume scrivevano:"La parola austerita divenne dopo il

1945 di uso corrente analogamente a quanto avverra dopo il
1958 con la parola affluenza.Stafford Cripps la indirizzava
ai critici di destra del governo laburista cosi come il profes-
sor Galbraith formiva il termine di affluenza al vocabolario

critico della sinistra negli ultimi anni cinquanta"(Sissons,p.

9).In effetti, niente meglio che il termine di austerita &

in gradec di rigassumere i valori e le prdfgettive di
del laburismo inglese

fondo
;e insieme ¢&i metterne in risalto la
profonda discrepanza con guello che sara lo sviluppoc gewneraliz-'

. zato della societa europea alloc spirare degli anni quanranta.
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Il programma elettorale del 1945,Let us face the future,mentre

e wm bate ha riaffermato con orgoglio il carattere e 1la
vocazione socialista del partito,ha teso a sottolineare per
il dopoguerra una proﬁtpttiva difficile ,as mui;ia tensione
e la disciplina morale che hannc caratterizzato la vita del
"popolo inglese negli anni della lotta contro i1l nazismo non
potrélnon trovare una prosecuzione negli anni della ricostru-
zione dinanzi al difficile problema di realizzare un grande
aumento della capacita produttiva del paese.Ill partito laburi-
sta eredltalln effettl un deficit di bilancia dei Ragamentl

drammatico, che (ﬂﬁdato @iz wia costitundose s
che ha conosciuto un netto

m,ma

saltc qualitativo negli anni

della guerra.Nel 1945 le esportazioni inglesi sono cadute

del 35% rispetto al 1938(Barnett),ma simultaneamenté la redistri-

buzione del reddito, che e avvenuta negli anni della guerra

ha aumentato enormemente il fabbisogno nazionale di importazio-
nivfa situazione del resto sara presto ulteriormente aggravata

dall'impegno di una gpresenza militare oltre i confini nazio-

‘nali che si protrae dopo la fine della seconda guerra mogndiale.

§i tocca qui 1l cuore della contraddizione che domina fin

dall'inizio tutto l'esperimento laburista.la guerra ha creato

le condizioni economiche ,sociali e politiche di un esperimen-

to riformista estremamente audace ,quale si e organizzato

attorno all'obbiettivo della piena occupazione  per il gquale
esistono le risorse di consenso € la strumentazione politica
idonea.Ma la guerra ha creato anche ,nello

stesso tempo,
una definitiva dipendenza del paese

,che espone il progetto
riformista ad una crescente preésione internazicnale.

L'improvvisa abolizione del Lend-Lease ,che viene notificata

dall'amministrazione Truman il 21 agosto del 1945
della resa del Giappone

.all'indomani
,crea una situazione di emergenza.Una
"Dunkirk finanziaria",nella definizione di Keynes,che suggeri-
sce una risposta articolata su tre piani:aumento delle esporta-
zioni,riduzione drastica delle spese d'oltremare,aiuto sostan-
ziale degli Stati wuniti a “condizioni

accettabili“(Pelling/
1984,p.54).

I1 Financial Agreement -siglato il 6 décembre del 1945 (ma
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che,non senza resistenze politiche,saré approvato dal Congresso
americano solo sei mesi dopo)contiene tuttavia due clausole
che sono destinate ad interferire pesantemente nella politica
economica inglese:a)l'abolizione del dollar pool che caratte-

rizza il funzionamento dell'area della sterlina ,e ciceé l'aper-

tura al commercio internazionale dei singoli paesi componénti
il blocco,indipendentemente dalla mediazione esercitata dall'In-
ghiltrerra:b)l'impegno alla convertibilita della sterlina
entro il periodo di un anno,a partire dalla ratifica dell'accor-
do.

In altri termini’la concessione della linea di credito viene
strettamente coiiegifa all'accettazione dal parte del governo
inglese della Jéhé% ég?'multilateralismo .11 Financial Agreement

trovera non a caso una fortissima resistenza sia sul versante

della destra,che paventa il definitivo smantellamentc del
sistema imperiale,sia sul versante della sinistra, che vede
nei condizionamenti impliciti nell'accorde una pericolosa
ipoteca sulla politica di piena occupazione(Gardner Lé%g?p.ZZQ).
Nel 1luglio del 1947 1l'appuntamento con la convertibilita
si tramutajlin una crisi finanziaria che ricorda ,per 1la sua
gravita,quella che ha travolto nel 1931 il governo Mac Donald,
imponendo 1l'abbandone della parita aurea(Morgan p.341).,e
aliwe WS&L& Sesppenun punto di non ritorno nella
storia del governo labuﬁiiza di Attlee.In effetti'sono proprio
i due anni @ precedemo gquesta prima consistente resa  di, .

cq&gi con: la strategia americana del multilateralismo /che
i ,

vedano la realizzazione del piano di riforme per cui il

governo Attlee passera alla storia.

Tra il 1945 e il 1946 & stato varato sotto la direzione di
Herbert Morrison il pacchetto di nazionalizzazioni previsto
dal programma elettorale{La Banca d'Inghilterra,i trasporti,le
miniere,le industrie del ferro e dell'acciaio)Nel marzoc del
1946 Aneurin Bevan riesce a fare approvare dal parlamento

-in uno scontro frontale con la British Medical Asspciation,de-

cisa a far valere i prievilegi della categoria-il Naticnal

Healt Service Bill.Nello stessco biennio le politiche di cheap

money pe;:seguite da Dalton{che ,deciss® a perseguire la"eutana-
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by

sia del rentimier{secondo la celebre espressione di Keynes)},ha

[y
inchiodato il saggio dell'interesse al Zgjha reso possibile

. R
l'attuazicne di un grande programma di lavori pubblici imprnia-

ta sulla soluzione del problema della casa.

La crisi della sterlina,e il gigantesco fabbisogno finanziario
che essa determina,costringe il governo laburista a mettersi
alla testa del piano Marshall.Ma la particolare generosita
degli aiuti che sono concessi all'Inghilterra non varra ad

ad arrestare un processo di deterioramento del modellc laburi-

sta,quale avanza attraverso una ulteriore esasperazione dell'av -

(-5
msterita.etne Ber la prima voltaf@iene ora a significare anche
controllo e congelamento dei salari.Inaugurando uno strattagem-
ma politico cui il laburismc al governo ricorrera in seguito

L}
ppu volte{sempre con esiti negativi)il nuovo cancelliere
e ¢ Gy

dello scacchiere Stafford Cripps migeeze (8lla grande risorsa

di consensc politico proveniente dal sindacatoi per cercare

'

nella direzione di un contenimento salariale,spazi di

supplementari pard fa politica ecconomica del governoc.Ma

manovra

te del 1948 i1l clima delle relazioni industriali ,che
fino ad allora dominato da una situazione di

e stato
sostanziale
. L. . . . . s U
pace sociale,comincia ad intorbidarsi .per ¥ moltiplicaxesd

] . » "L » * L] u
é;; scioperi spontanei ,non- ufficiali,nonostante neaaseante
RLntalrdins

permanga a#&fora un compenso sostanzioso alla moderazicne
salariale in termini di servizi sociali.Del resto; lo scontro
ideologico-politico introdotto dal piano Marshall peggiora

la situazione, spingendo i sindacati influenzati dal partito

dall'esta-

\Lf wltMage,

comunista ad una posizione piu intransigente verso il governo(Pel=-

ling,1966,pp-215-233).

ﬁﬁa la manovra economica di Cripps implica simultaneamente

‘un ulteriore inasprimentoc dei controllli diretti che durano

initerrottamente dal tempo di guerra:razionamento dei consumi,

controlle degli investimenti ,controllo sulle importazioni

,allocazione delle merci importate,controllo dei prezzi —=,

.L'obbiettivo non e solo quello di aumentare ad ogni costo

le esportazioni ,nel tentativo di rieguilibrare il

11 deficit
di bilancia ,ma cnhe di evitare 1l'esplodere dell'inflazione

. . . W
sempre latente ;in ragione d¢i una domanda largissimamente

eccedente 1'offerta(Dow,p.172).
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Le difficolta cui va incontro il modello di politica economica

fondato sull'austerita ,esasperando via via tutti 1 suoi

tratti,mette simultaneamente in luce anche 1 limiti della
sua preoiezione di politica economica internazionale.Nel marzo
del 1947 G.D.A.Mac Dougall, esprimendo sull'Economic Jgournal

un appoggio incondiziond¥o alla linea di politica economica
5 . , . A s bo o
sotenuta dagli americani, ha Pfatew paetdire la sua analisi

proprio mettendo in guardia dal pericolo che protezionismo,

sul pianc internazionale,e austerita, sul piano interno,finisca-
no per alimentarsi reciprocamente in un circole vizioso.Il
deficit di bilancia che affligge l'economia inglese ha caratte-
ristiche strutturali e di lungo periodo.Esso non potra essere
curatc se non con una forte ripresa delle esportazionilebbietti-
vo ,questorsostiene MacDaougall-impensabile senza é;;&i'allarg-
mento del commercio internazionale:Eealizzabile s0lo su una

linea di riduzione progressiva delle barriere doganali.Diversa

mente la prospettiva di un riequilibrio del deficit non potra
che passare attraverso una riduzione e un controllo delle

importazioni; con la inevitabile compressione ‘degi consumi

RPN NN
e dei livelli 4di vita,data la assail difficile sostituzizcres

delle importazioni.
La nuova crisi di bilancia dell'estate del 1949,e la conseguen-
te decisione di svalutazione della sterlina

termini di una alternativala un

,Tipropone i
lato la posizione della
sinistra, che continua a vedere nell'autoprotezione 1l'uniga

via per garantire una strada d4i crescita alla economia inglese.

ril.e posizioni che Balogh viene sostenendo tra il 1948 e il

1949 nel dibattito internazionale danno a guesta prospettiva

lamformulazione piu chiara e coerente.

Gontinua ad operare ; in primo luogo, quella previsione che

abbiamo gia notato negli scritti del 1944,di una futura insta-

- N ‘ . » o
bilita dell'economia americana ke &4 considera ancora come

. . (.. . . ,
fatalmente destinata a ricreare gli scenari interni e interna-

zionali degli anni trenta.Ma ?simultaneamente, si riconferma

una visione del libero commercic internazionale
biilmente

come inevita-
destinato a favorire 1a potenza egemone.E pProprio
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la schiacciantepreponderanza dell'economia americana

‘ . 0] 1
che rende inutilkizzabile la vsione tradizionale

del commercioc internazionale fondata sul costi comparatt

Dietro il dollar shortage non c'e una momentanea devia-

zione da una situazione di equilibrio ,ma un divario

produttivo enorme(che puo essere colmato sole creando
possibilita di' sviluppc autonome e di lungo periodo
in gquella parte del mondo occidentale che esce dalla
guerra cosi nettamente svantaggiata.

Si tratta per Balogh di costruire un contesto internazio-
nale che impedisca un processc cumulativo di polarizza-
zione delle differenze .Per questo si pensa che il
piano Marshall non possa costituire la soluzione del
problema ,nella misura in cui un gajno di aiuti non
potra essere in grado di recuperare un divario enorme
gquale e gquellc che si & venuto accumulando nel corso
di due guerre mondiali.Ile multilateralismo puo funzicna-
re, per Balogh K solo la dove siano realizzate nella
realtd storica le ipotesi formulate dalla ortodossia
teorica,ossia la esistenza di partners eguali che

realizzano effettivamente, tra di loro puna situazione

di equilibrio,con la possibilita di deviazioni soloc

temporanee.Da qui prendeva le mosse la riproposizione

di una pro@fettiva regionale che stava a significare{
nei fattilla riconferma dell'area della sterlina.
Ma nell'ottobre del 1949 in una serie di cingue articoli

1'Economist traccia con singolare chiarezza una strate-

gia sostanzialmente alternativa a quella

2 rerseguita

dal governo laburista.flelineando, per 1la pr&@a volta,
o .

guelle che saranno poi le effettive A&SZQ%ET"%Viluppo

del paese; dopo l'autunno del 1951.La tesig dell'Economist

. . Q,,. . L . . i
e che la 1ncap61ta dell'economial ad armonizzarsi con

il nuovo contesto internazionale ha origini
A

e che da i bisogna quindi prendere le mosse.

interne

Non si tratta di rimettere in discussione le conguiste
del governo laburista in termini di pieno impiego

e di giustiziz sociale,quanto pluttosto
ad

P R

cercare di
renderle compatibili con la micerea

/ErJuna maggiore
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efficienza del sistema economico.Il governo‘laburista

e caduto progressivamente nel circolo vizioso dell'auste-
rita; secondo cui i deficit di bilancia ,nella misura

in cui possono e3se¢ re corretti sole cor una diminuizic-
ne delle importazioni efzsn &EMQHQQZéeé&E’EspcftazﬁsniV
portano, di necessité? ad un abbassamento del tenore

di vita.Si tratta di riscoprire,di contro,la prospettiva
di un aumento del reddito nazionale, muovendo verso
la soddisfazione di una domandaL;he & essenzialmentye
di consumi}rimasta priva di soddsfazione dai tempi
della guerra.Di gqui lafnecessité di riproporre accanto

al principio egualitario del fair shares che ha impronta-

to tutta 1p'azione di governo del laburismo,la prospetti-
va dell'efficienza(ossia della riduzione dei costf?
di produziongcome principio orientatore di un circolo
virtuoso foné;to su} prezzi bassi, alto livello della
domanda,profitti ragionevoli,alti tassi di investiment®,
inncvazione tecnologica,nuova domanda.
Su guesta strada la liberalizzazione dei prezzi (da perseguire
attraverso un processo articolato di dishflazionamento dell'eco-
nomia)si configurava come il passaggio obbligatoc che il governo
laburista doveva accettare di compiere‘proprio per prevenire
‘una crisi generalizzata del suo esperimento che avrebbe; inevi-

tabilmente, messo a repentaglio anche le conguiste
piu importanti.

socialil

Si tratta di un confronto di posizioni che ha un valore altamen-

te emblematico,nella misura in cuil evidenzia un problema

che, in contesti nazionali e internazionali diversi,non cessa
di riproporsi nella storia successiva del riformismo europec.Un
governo di sinistra € inevitabilmente destinato a cadere
nella misura in cul non riesce a coniugare la difesa dell'occu-
pazicne e della giustizia sociale con quello che,per usare
una classica formula marxista,si potrebbe definire lo sviluppo
dell forze produttive.Efficienza quindi(del resto come lEcono-
mist sottolineava nella sua critice del laburismo inglese)non
Tanto £ non solo -come aumento della produttivitéf ma come
capacita complessiva del meccanismo economice di soddisfare
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tutto l'arco della domanda potenziale e di *riprodurla
mode allargato.

‘in

L'impasse in cui inesorabilmente cade il partito laburista

alla fine degli anni quaranta (e che & destinato a riprodursi

nei suol successivi trenttanni di storia,attraverso

crisi
politiche che ne minano progressivamente la credibilita)deriva
dal fattc che la peolitica di piena occupazicne e di giustizia
sociale

.nonostante le sue conqgquiste singolarmente consistenti,

non ha esibito stgrumenti idonei a controbilamciare gquella

tendenza al declino dell'economia britannica che;soprattutto

nel guadro dei nuovi equilibri economici internazionali usciti

dalla seconda guerra mondiale ,appare ormai drammatica.E

a partire da questo dato di fatto che verra prendendo sempre

piv piede la posizione liberista tesa a ricondurre il ded4clino ! -

oZ}'xglese allo sviluppo di politiche sociali e di pieno impiego(}%).
a definitiva crisi politica che si apre nel secondo governo
Attlee mella primavera del l954_,con lo scontro tra Geitskell

e Bevan sull'ordine di priorita tra spese per il riarmo e
spese di welfare e in questo senso riassuntiva della situazione
peculiare in cui comincia a trovarsi l'esperimentc laburista.

L'alternativa ,, che ha un significato preciso nel contesto

N Gt ok, FONARAD s b
di una economia che e caratterizzata d& a¥dkalo da alti livelli

di occupazione e da bassi tassi di consumo e di crescita,non
—Cariia e b pias Wk =

eiste nel quadro dell'economia amerticanazche ormai avviata
sulla ' strada €i guedlo ke € oesko 4defintso #l"keynesismo
militare”(Bloch)ha %%éoperto negli armamenti uno strumento eugyauduﬂl,
essenziale per mantenere in funzione permanente la grande

macchina dell'economia fondata sul consumo di massa.

Ma & certo indicativo di un complessivo paséaggio di fase

politica e storica il fatto che uno dei primissimi provvedimen-
ti presi dal nuovo governc conserfvatore uscito dalle elezioni

dell'autunno del 1951 fogse proprio l'abolizione dei razionamen-
ti suil beni consumo.
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c.)Il riformismo mancato due volte

La costellazione egemonica ,dal punto di vista culturale

e poliiico,che dqm&naLﬁﬁg_ ricostruzione italiana,nel secondo
dopoguerra,e osbtakuita dal nesso tra antifasegismo e liberi- -

smo( Fano-Damascelli),che costituisce l'asse direttivo d&degli

orientamenti d4i governo del rinato partito cattolico ,ma

influenza profondamente anche la posizione della sinistra

il confronto fra i1 caso svedese
e quelloc inglese ci ha portatc ad evidenziare una peolarita

socialista e comunista.Se

di resultati dentro la tradizione riformista,il caso italiano

ci porta nel merito di quella che e ormai considerata una

"eccezione" nel quadro delle tendenze economiche e politiche

europee del secondo dopoguerra(Milward,l1984,pp.465-66 e passim}.

Ma anche nr#dl'esperienza italiana vale il giggerimento critico P“*#"*L”
da. CK.Maier(1987pp.153 e sgg.)di guF@ﬂare ai due dopoguerra

come & due tappe evolutive di un medesimo processo, In Svezia

sono le due neutralita che scandiscono una progressiva sintonia

con il progestto di una economia mondiale aperta.In Inghilterra

e la esperienza di una economia di guerra, ripetuta due volte

che contribuisce alla accumulazione di E@rumentl e di 1dee
- Livele LA oA E ol

che RONERALAAS R 20 mRe2e dezepmiwmange &£ la formazione del

programma laburista.In Italia l'elemento di continuita e

datce dal venire avanti di una strategia di contenimento del
movimento operaio,che € destinata a creare una profonda disso-

. 2 (ita -
clazione tra modernismo e riformismo,ediec gceambmwdses,a nostro

parere , il dato CEF contraddistingue nettamente la storia
¥ X e -
dell"ltalia qaa&eme@;aaea nel gquadro della esperienza dell'Eu-
ropa occidentale. .
Akl Akt e

La ininterrotta 4#&exsens del liberismo,per

quaaranta sono ancora presenti

cui negli anni

e operanti i capisaldi dﬁ

quella politica economica che ha dominato @msuse neglli anni
2 phe 4 &7 + s

ventl(pgr(lnablssan& ovungue con la fine del gold standard)

eRErmNi@Ree ik dwbe Qe esprime in modo concentrato un processo

storico reale che non potrebbe certo essere gui ricostruito.—

Ci interessa invece tornare ancora sulla singolare forrtuna

dell'einaudismo,cosi come essa si viene definendo nel serse



periodo tra le due guerre.Cercheremo in primo luogo di identi-
ficare le ragioni che ne possonc spiegare la forza di condizio-

namento sul versante della sinistra,per ripercorrere poi

alcuni tratti salienti del modello di politica economica

che finisce per affermarsi nei due dopoguerra.

La capacita di influenza che l'einaudismo dimostra nei confron-

ti di orientamenti politici diversi sembra/\rlconduc1blle

alla,\caﬁgita di foernire ,nelle diverse congiunture della

storia d'Italia,una rappresentazione estremamente vivace

. Otz X

e persuasiva di due tenskmni contrastanti che ,del resto,
Lo . ) .

sono implicite nella teoria dell'utilita marginale.

Sul terrenc ideale e politico il liberismo italiano si presenta

anzitutto come concorrenzialismo,osslia come esaltazione del

conflitto aperto, non regolato e predisposte in anticipo.LA
logica di mercatoc informa non solo i rappeorti economici,ma

anche quelli politici,in anticipazione ,in qualche tnisura,digma

guelle teorie economiche della democrazia destinate ad avere
lunga fortuna(da Schumpeter a Down).La "bellezza della lotta",

quindi<per riprendere wuna celebre espressione einaudiana,

che implica il rifiuto di gualsiasi regolamentazione o compres-
sione politica del diritto e del conflitto sindacale.E questo
il versante antifascista del liberismo di Einaudi,che nell'immi-
nenza della marcia su RomakSSia nel periocdo di una adesione
sostanzialmente incondizion;ta a2l preogrammi e all'iniziativa
politico-militare del fascismo,lo porta a respingere qualsiaéi

ipotesi dittatoriale(1963,pp.767-74)e che ,nella situazione

creatasi con 1l delitto Matteotti, lo pone in apergta polemica

con i propositi corporativi del "sindacalismo gentiliano" (1965,
pp.861-65).

Ma il concorrenzialismo e il conflittualismo einaudianco interes-

sano la supeficie ,la nomenclatura pelitica,si potrebbe dire,

dell'organizzazione sociale.Tutta la sua visione dell'agire

economico;, sricavata da una lettura

estremamente #Zedeirs
ortodossa della teoria

dell'equilibrio,postula  invece la
finale ricomposizione armonica degli

interessi diversi nella

costruzione ,sempre possibile,di un interesse generale.La

bellezza della lotta e in altri termini una funzione subordina-

ta del'equilibrio ,la variante tattica,si potrebbe dire ,di

una fipalita strategica identificate nella ricomoosizione

ME@&-ltmmii. . X
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unitaria del corpo social? ,che sola pud garantire il benessere
maggiore e piu generalizzato.fLe armonie economiche di Bastiat,

la teoria dell'equilibrio economico,non sono forse
tentativi di

anche
sintesi,sforzi per vedere' il punto nel guale,
sul mercato,per un attimo le forze si eqﬁlibriano e si raggiun-

ge un resultato che puo essere di massima felicitazione ——

della collettivité?"-si.interroga Einaudi nel 1924 ,discutendo
-ancora del corporativismo fascista(l1l972.pp.5-13).Conflittuali-

smo politico da un lato,armonie economiche dall'altro, sotto guaile
Yeffige di Bastiat,destinata a sovrastare ininterrottamente

la lunga carriera intellettuale di Einaudi.E pgrbrio in ragione

di gquesta doppia faccia che 11 liberismo einaudiano si viene

definendo come il <terreno culturale piu idoneo alla saldatura
trza antifscismo e liberismo.

"All'ordine ,alla autorita,alla disciplina,al dogma-afferma

gia 1l Gobetti del 1922-viene contrapposto il mito della
lotta ,del disordine,della disunione degli spiriti"(1960,pp.325-
331).In un moto di generosita il giovane Gobetti vuole impresta-
re ad Einaudi spunti e sensibilita hegeliane;ma la genealogia
di questa visione della lotta € completamente diversasproviene
direttamente dal socialdarwinismo,che non a caso ha influenzato
profondamente Pareto,che nei suoi scritti ne rimanda in conti-
nuazione la eco.Ma e soprattutto la interpretazione def fasci-
smo come resultato di una spinta protezionistica e autoritaria
del capitalismo italiano ,e dunque connessa ad uno

stato

di insuperata arretratezza,che rilancia sulle pagine del

Quarto Stato di Nenni e Rosselli gquella convinzione di una

possibile, e anzi necessario. conciliazione di socialismo e
liberismo ,che ha segnato tanto profondamente la storia intellet-
tuale di Salvemini. _

NP@ corso della grande depressione l'einaudismo consegue,come

é noto,forse la sua piu importante vittoria strategica rendendo
di.senso comune quella identificazione di keynesismo e corpora-

tivismo fascista,che pesera a lungo,nel secondo dopoguerra

come un pregiudiziec diffuso ,impermeabilizzando 1la
economica e socilale

cultura
italiana dalla influenza del piu generale

clima eurcepo.Forse meno sottolineato il percorso che porta

- < C _ _ . 4~
Einaudl sempre piu vicino ai temi asll. ~oal¥B ¢ olik &u&ohwﬁiLHJ



catteolico,

crisi
come portato di una insufficiente flessibilita del sistema

Nel guadrc di una interpretazione teorica della grande

Einaudi diventa all'inizio degli anni trenta un appassionato
della tesi "piccolo e bello":

. -
) S Y VN LAY &

Un sistema in tutto rigido non dura ,perche e contyrario

alla indole umana...Inun sistema in cui i punti determinanti

sono mille e cento siano fissi per legge 0 consuetuding, o

contratto ,l'adattabilitad e la mobilita sono grandissime

e quindi exawimdd la eliminazione degli squilibri(crisi)rapida

e facile.Ma se i punti fissaee dJdiventano a poco uEycento,
cinguecento, seicento ,l'adattabilita e la mobilita a mano

a mano scemanc;e lo sqguilibrio (crisi),intervenuto per acciden-
te in un dato istante ,si perpetua e si estende ,sinche il

meccanismo lentamente decade {regresso a forme sorpassate

di vita) o s%@uasta(rivoluzioni sociali,tipo russo,con risurre-
zione a distanza di decenni e di secoli)(1932,p.513)

Una volta interpretata 1la grande crisi come squilibrio

non tempestivamente corretto ,per l'intervento di fattori

G Nt
esogeni al sistema ecconomico,che ne epweo impedige la naturale

reattivita ,le zone di prosperita si vengono sempre piu identi-
St el

ficando per Einaudi con l'ambito della flessibilita.Si vessgese

delineando inﬁuesti scritti alcuni topoi destinati ad avere

dopo il 1945, una fortuna singolare nella wvita economica e

sociale del paese,che non puo dirsi certo esaurita.

L'Italia e statarelativamente poco provata dalla crisi perche
noi possediamo mmolte oasi in cui 1 movimenti non sonc vincola-
ti dai regolamenti imposti dalla gente perita
ancora studiato in gquali proporzioni il £flusso annuo del
reddito naziconale italiano sia frutto della grande impresa
regolata disciplinata vincolata,ovvero della piccola e media
impresa industriale ed agricola familiare ,EwScecamenzc eeBéoi -
la gquale conosce il mondo esteriore soltanto attraverso
l'esattore a cui paga le dovute imposte.Probabilmente il
peso relativo della piccola impresa famigliare ,pudicamente
condotta fuori dagli occhi curiosi degli statistici,e grandissi-
mo, superiore a gquanto si immagina dai piu.Forse guel peso

e crescente.Contrc 1 piani internazionali,contro i consigli .
dei periti,lia sanita fondamentale italiana ha reagito concentran-
dosi nella infrangibile unita familiare.Ogni giorno si ha
l'esperienza di lavori impossibili a compiersi a costi in
equilibrio con i prezzi correnti ,osservando le regole imposte
dai contratti collettivi , dai regolamenti, dai periti .Ma

il lavoro,inesplicabilmente e compiuto da un capo famigli@_
aiutato da £figli genezﬁl niDoti e amici intimi.Quale sia

il segretec ,essi Aon dlcono ma e agevole indovinarlo.Cogtoro

si adattano alle continge* mutate ;non denunciano ai pFfiti

le infrazioni aiy piani che ignorano .Contro 1 pilani,contro

i wvineoli ,girane attcrno ai opunti fissi,creanc lavoro =

prosperita{l932,p.515}

.Nessuno ha
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risoclute il problema.lLa "divinazione"negli Stati

a
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La valorsgizzazione della piccola impresa come riconferma

di uné sehema di libera concorrenza Tipercorre un classico

schema teorico marshallianc.Cié <che e invece originale,e

di estrema rilevanza politica,é l'uso che Einaudi viene facendo
della piccola dimensione come punto di partenza per una
immagine di societa capitalistica idealtipica ,®e&a -2 combina¥e,
in una fusione non priava di originalité,valori marcatamente
conservatori e addirittura arcaici,con una esaltazione dello

W dpnatn . . .
sviluppo che ripropone,secondo &m modulo vittoriano,il tema

della astinenza e della limitazione del consumo(@el restdy

deftminare le coordinate -storiche della

riflessione di Einaudi =i fS=#£to che contestualmente

a questa
interpretazione della grande crisi come sovraccarico di rigidi-

ta sul sistema,e a gquesta conseguente valorizzazione Jesba

. . . Vi g
della flessibilita della piccola 1mpresa1egll svolgess una

critica serrata dell'americanismo come civilta del gigantismo
e del consumipsmo:

L'esperienza piu recente fa dubitare se 1 paesi i quali fino

a due anni fa parevano aver "divinato" meglio dell'Inghilterra
le esigenze della domamda di "“nuovi"beni,abbiano in verita
uniti si
era concretata in un ardito piano di "imposizione®dei nuovi
gusti.partendo dalla premessa che gli uomini sono pappagalli
,che 1'un uomo fa quelloc che gli altrl fanno,che le classi
medie scimmiottano le classi superiori e le classi operaie
le classi medie,la grande industria,con una ben organizzata
propaganda,si illuse di +trovare uno spaccio indefinito alle
proprie vetture automobili,ai propri apparati telefonici,grammo-
fonici,radiofonici;di vendere un numero illimitato di cassette

e di villette tutte eguali,con le travature ,le porte,i chiassi-
1li delle finestre ,i pavimenti,le scale,fgli armadi fabbricati

a serie in stabilimenti industriali appositi,da sistemare

e inchiavardare sul 1luogo in un minimo lasso di tempo.La
banca a sua volta invento e perfeziond il metodo della vendita

a rate di villette ,casette,radio-apparati ,grammofoni,vetture
automobili ,cosicche l'acquisto di beni a consumo durevole
potesse farsi nello stessoc modo dell'acquisto del pane,della
carne e delle verdure ,con pagamenti giornalieri e settimanali.si
indovino la nuova domanda ,tentando di trasformarla in domanda
ordinaria ,simile alla vecchia,costante nel tempo e generalizza-
ta nello spazic.Come gli uomini consumano tutti pane ,cosi
avrebbero tutti dovuto consumare vetture automobili e villette

a serie.L'ideale di vita del paese il gquale dicevasi piu
individualista del mondo si avvicinava cosl a quello del
paese(la Russia)dove i governanti ,forzati dalla ioro dottrina
comunista s debbono obbligare operai e contadini e impiegati

a comprare soltantc le merci e derrate provvedute dalle imprese
statali ,nella gquantita e qualita disponibile({1931,p.373)
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La polemica contro la cultura del consumo predispone fin
da cra Einaudi ad una interpretazione nettamente conservatrice
dell'americanismo,su cui torniamo <tra poco.Nel corso degli
anni trenta q%aipa vigione dello sviluppo fondato sulla piccola
dimensione zifEﬁaio economico della famiglia avvicna sempre
pit Einaudi' all'ideale di societa e al modello 4i sviluppo
.che viene avanti dalla cultura cattolica.lLa recensione a
Ropke del 1942 delinea ormai chiaramente lo scenario dell'incon-
tro Einaudi -De Gasperi.I "tipi ideali della societad perfetta®
che qui Einaudi delinea prefiguranc abbastanza fedelmente
il blocco di classi medie che la Démpcrazia andra ad organizza-
re.In guesto universo gli operai compaiono solo come oggetto
di una necessaria sproletarizzazione.

Un economista italiano dell'epoca recegsende ,assai piu simpa-
tetico con i temi del coevo riformismo eurcepo, usera la
categoria di “romanticismo economico’ per caratterizzare la
raffigurazione einaudiana della societa capitalstica(Berto-#£. %
ffgﬁ%I;BP.E tuttavia oggi comincia forse ad essere piu chiaro
in che senso i1 liberismo italiano dei primi anni quaranta
sl venisse disponendo in modo consentaneo alla profonda risfrut-
turazione cuil va incontro tutto il sistema economico italiano.
Il rifiuto della ldentltahiia %xllugpo capltallstlco e grande

ro
dimensicone tayleorizzata,secondo za che diventa dominante

nella cultura europea tra le due guerre,rendeva il medello
. ipiimy Gabl

intrecciata
con le nuove possibilita offerte dalla integrazione internazio-

paese,in cui la rottura democratica si sarebbe

nale da un lato,e con una forte mobilitazione di nuove energie
popolari nel processo economicog,dall'altro.

%wai{,
‘imesta immagine di societa del liberismo italiano si imimecoia

tuttavia con un modello di pelitica economica,che costituisce
,in definitiva,l'aspetto piu importante.
Ci sembra si possa dire che nei due dopoguerra,a fronte di

una situazione caratterizzata sia dai controlli
una economia di

tipici di
guerra ,che da un consistente progcesso di
organizzazione del movimento rivendicative ,la strgtegia
liberista si definbisce attrraversc una

~“Fempi:

a)scatenamento della inflazione ,guale s
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lupgo per lo smantellamento dei prezzi amministrati ,volta

a trovare negli aumenti di prezzo lo strumento essenziale

per il recupero dei margini di profitto.

b)@eDeflazione volta alla stabilizzazione monetfgia e alla
riduzione dei livelli di occupazione.

clristrutturazione ¢ O razionalizzazione industriale J volta

qkecuprare pid alti livelli di produttivita e di competitivita
oo Lk

La capacita di affermampa: di questo modello & corrispettiva

e speculare alla debolezza e alla interna contraddittorieta

programmatlca del movimento riformista che non riesce nei

eny bn
due dopogue‘T‘Y“ﬁTEfternatlva politicamente visibile.
Un giovane storico americano & tornato di recente sul tema

delle origini del fascismo sotto il profilo di una analisi

delle cause che ostacolano leo sviluppo dello stato sociale

italiano.Di contro alla vecchia tesi salveminiana che ricondug -

ceva la crisi dello stato liberale alla crescente instabilita
politica, e a guella marxista che chiamava in causa lo scontro
tra rivoluzione e controrivoluzione ,l'accento viene qui posto
sulle contraddizioni che paralizzano il movimento rifcrmatore,
nel tentativo di forzare i limiti di quello che € stato chiama-

to "l'equilibrio del sottoconsumoc"(Bonelli). In guesta prospet-

tiva l'accento cade inevitabilmente sull'esperimento nittiano,
a prop:Bpito del guale si era gia potuto parlare come di
un episodic pasEicovormewnte esemplificativo delle difficol-

ta che incontra "una politica orientata in senso accentuatamen-
te democraticc nei suoi aspetti generali, quando 1 su01 aspetti

sul plano economico sOno conservator( Carbtfﬂ) In effeti

I affetdi la grande riforma politica della proporzionale

con cui il riformismo nittiano incontra gli
due grandi partiti

interessi deil
-di massa  non trova proiezioni coerenti
sul terreno della politica economica.

La tesi di D.J.Forsyth e che la incapacita di includere in
stabili coalizioni di geverno i due maggilori partiti popolari

e strettamente riconducibile alla incapacita di affrontare

la gravissima crisi finanziaria con cui 1'Italia esce dalla
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dalla guerra mondiale senza fare ricorso a politichne deflazio-
niste.

Tra guerra e dopoguerrz glungono ad una stretta una

serie
di contraddizioni che sono intrinseche al modellic di sviluppo.

Il grande peso politice che 1'industria militare ha avuto

fin dal decolle industriale fa sentire ora 1 suci effetti

negativi.L'assenza di ogni reale controllc dell'economia

di guerra(che invece caratterizza cosi profondamente la esperien-

za inglese,quanto meno dal Munitions Act)rende possibile

giganteschi profitti industriali e,corrigspettivamente,massicci

sovraccarlche del bilancio dello stato Non avanza contemporanea-
9 ol belo Cpa U joy anse Ml Sontd and )
mente la riforma del sistema fiscalesa cul lo scghieramento

conservatore e dispostc a consentire solo a patto di drastici
tagli della spesa pubblica.Vengono

pettine,determinando un ulteriore

eonterperaneamenrte al

incrudimento della crisi

fiscale,i problemi economici e politici insiti nella banca

mista.La crisi dell'Ilva e dell'Ansaldo.,nella fase della
o
ri

mvr51one postbellica,ha massicce ripercussiocni nel mondo

bancario (crack della Banca di sconto e del Banco di Roma)

[
dende 1mprorogabill ristrutturazioni
dello stato.Del resto

en-
finanziarie &a carico

| la banca mista non rappresenta solo

‘'un sistema di rapporti tra fiananza e industria particolarmente

vilnerabilejessa sta anche all'origine di una serie di contro-

poteri politici capaci di esprimere un forte potere di veto
nel confronti delle decisioni del governo.

& a fronte di gquesti problemi{sul piano internole di un guadro

internazionale contrassegnatoi da una

generale spinta al
ritorno all'oro

{con le sue massicce implicazioni deflazionisti-

che)che diventa estremamente problematica la ripresa della
taaild G4 Mol
fase riformista

prebelllcare che &l penme ormail 1mprorogabllnamm
we(come avviene su tutta la scala eurdgpa)nei termini di
un aumento del potere di acguisto reale delle masse popelari.

Il venire avanti di una linea di rigore finanziario rappresen-

tera in questo senso l'ostacolo principale a gquella coalizione

con socialisti e  popolari,che sola puc arrestare la crisi -
istituzicnale.

Lo smantellamento piu rapido possibile dell'economiz 4i guerra

Gl sl W"M
=i configura subitc come .1 passaggio obbligato aezdb¢0ccare

qualsiasi sviluppo di politica sociale."la guerrz =zifermera
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pit tardi Einaudi,con una frase lapidaria;che riassume perfetta-
ment#il senso dell'attacco portato allora dalla linea liberista-

con la tessera e il razionamento radico nelle menti il concetto

di eguaglianza economica(l933,p.390).La crisi del riformi-

smo nittiano ,cosl come si e wvenutel intrecciando, nella sua

formulazione piu evoluta, paesymre con una economia di guerra,

si esprimegproprio in una progressiva soggezione alla visione

liberista.®i deliena ora una vicenda culturale e politica

destinata a ripetersi ,in congiunture diverse,dopo la seconda
(-3

guerra mondiale {dentro un guadro politico internoc e internazio-
le profondamente mutato.

La figura di Nitti che gqui ci interessa(ossia come copostipite
una tradizione di rifeormismo aeentzissdoervE mancato}si

comincia a delineare nei suoi tratti essenziali con la proposta

avanzata nel 1907 di una “nuova democrazia industriale" ,Lin

cui si affida ad un grande sviluppo della produzione una

funzione di risanamento gegéale della vitaﬂglitica e sociale

del paese."Scopo primcipale,mefa costante-afferma programmati-

camente Nitti-deve essere aumentare la produzione ,l)diminuendo

le forze nﬁtardatrici,Z)sviluppando le energie acceleratrici»

(1907,p.152).Siamo qui all‘origine di una politica di

"patto
WA
dei produttorif,garantita da#l"intervento dellc stato volto

1]
a introdurre elementi di s superiore razionalita economwca, Lo Cont franit
Tt o &

e
RREERNAD ad Gja riduzione dei costi gestione e di intermediazio-
ne, sia sul pipno produttivo che su guello finanziario.
e SAZ Fo pEefiutrire cker su grEdln fdraeeianios

Con la creazfione dell'INA ,e il conseguente aumenté?el potere

finanziario HBello stato,il riformismo nittiano segna un importan-

te punto a jsuo a favore.Ma & nella qualitad di ministro del

Tesoro nominatoc all'indomani di Caporettc ,quando lo sforzo

produttivo €di una guerra totale sta aprendo falle gigantesche

nel bilancile dello statotche Nitti comincia a misurarsi con
gquel nodo [di problemi scottanti a cui

abbiamc gia fattdo
riferimento.

Nel suo manuale di scienza delle finaze Nitti inserira,bnella

seconda meta degli anni venti, una notazione assal pertinente

sulla dinamica che ha determinato un progressivo spostamento

a destra dell'asse politico del paese,proprio a partire dai

problemi della crisi fiscale:

-

( (/{/LL /v“f/{ ':J.c,ou,obo p(ﬂpo ?,(,LU‘{‘Q__ q‘ Pc: LA o Y’M&’?’%
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La estensione del principioc socilale nella politica degli
stati moderni¥non & ultima causa dell'accrescimento grandissimo
dells spesa.E percio che si verifica umn fatto che altrimenti
sarebbe stato impossibile:l'individualismo tende spesso al
cesarismo,credendo nella pratica che solo in tal guisa possanp
i principi di liberta avere largo svolgimento e 1 poteri
dello stato ridursi(1972,p.1ll6}. :

Qui Nitti caratterizzava con precisione le linea attraverso
cui il liberismo ,in nome del rigore fiscale,aveva £finito

per portare un appoggio essemziale al fascismo.E tuttavia

di questa dinamica egli pare essere pienamente partecipe

guando gli eventi sono ancora in corso.In effetti mentre

e . prg e . -
da un lato Nittil si assfigura -sia come ministro del tesoro

che come presidente del consiglio-sostenitore di una kimma

regime economico fortemente controllato dallo 'stato,ua&&p

exexer che lo pone ien aperto contrasto con la linea liberista,
tedid e
dall'altro egli viene progressivamente accettando una b@ﬁiﬁ‘"

di rigore fiscale che & destinata a destituire di fondamento
la sua proposizione riformista.

Controlle dei cambi e contingentamento delle importazioni
OLo o Cadolero .
sono\fl due capisaldi della politica nittiana ,secondo una

modalita di intervento che trova del resto precise corrisponde

sul piano éuroepo(Hardachlﬁa guale sia il significato 4di

guesta posizione nel contesto economico italianc viene messo

in luce dal dibattite e dallo scontro che si apre nella.

interpretazione della "crisi dei cambi",che comincia gia
-a manifestarsimnel 1918.Di contro alle misure selettive e

discriminanti del ministro del tesoro ,che riconduce strettamen-

te la svalutazione della moneta a difficolta di bilancia

dei pagamenti determinate essenzialmente da un surplus di

importazioni,Einaudi chiama in causa una eccessiva estensione.

della base monetaria ,indicando gquindi, come unico rimedio

valido,quello di una sua rapida e tempestiva contrazione."Il
prezzo interno delle merci non varia in ragione dell'altezza

dei cambi ma della gquantita di moneta che i consumatceri naziona-

1i offrono per avere la merce -afferma Einaudi nel dicembre

1919-e guandec la moneta € abbondante non c'é forza che possa
impedire a chi l'ha di spenderla"{1961,p.535).

a1 e Vidlone vitd i
La TrxsTIisCaleygiustifica per Nitti

lt'istituzione di un
controllo politico dell'economia che stabilisca delle gerarchie

di bisogni:in altri termini un regime dJdi austeritd che e
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deve essere accettato da tutti gruppi 1 sociali in nome 4di
una situazione di emergenza,E gquestomt il versante della sua

politica che lo pone contro la linea liberista ,che ora,come

nel secondo dopoguerra si battera con successo per uno smantel-
lamento il piu rapido possibile di ogni forma di controllio.Ma
nello stesso tempo Nitti viene sempre piu esplicitamente
accogliendo l'ideamm B Eeeloa7 RELR: GERDEBERGKPERLY: HEA
il deficit rende obbligatoria wuna politica di deflazione
e di taglio direttoc o indiretto dei salari.

.. Produrre di piu consumare di meno ¥» diverra il ritornello

ossessivo del nittismo ormai alla deriva/che rifluiscye per

:'-»-'\'
questa via

nella linea di attacco allo stato socialéﬁ 1
governo Nitti che ha approvato la riforma elettorale della
proporzicnale cade nel tentativo di abolire il prezzo politico

del pane.la realizzaziocne di guesto obbiettivo da parte del

successivo governo Giolitti segna la vittoria ormai comapiuta

della controffensiva liberista.La legge del 27 febbraio 1921,
commentera Einaudi negli anni trenta"distrusse soprattutto
un mito ben piu dissolvitore dei disavanzi di bilancio e

deil deprezzamenti monetari,quello dell'eguaglianza economica"4
C1933,p.370).‘

Sara come & noto il governo Mussolini
una

che perseguira in
prima fase una politica altamente espansiva,per avviare
poi a partire dal 1926 una, fase di stabilizzazione monetaria

(Ococc&){apf?'l“u). L. .
che approda a quota novanti(ll guadro di politica economica

che si ritrova nel 1946 con il primo governo Degasperi costi-

tuitosi con l'appoggio determinante di socialisti e comunisti

eaadiceaisge una riedizione sorprendetemente fedele dello

stesso scenario.Le proteste piu o© menc convinte delle sinistre

non riusciranno ad evitare il siluramento della riforma moneta-
ria{lo smantellaneto di tutti i prezzi amministrati,una progres-

siva svalutazione della lira attraverso cui si recuperano

gli aumenti anche consistenti di salario(Bonifati-vianello)
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Commentando all'indomani del 18 aprile 1948 la manovra economi-
ca di Einaudi e gli eff&tti di stabilizzazione politica indotti
dal resultato elettora;e,Hirschman esprimeva la propia soddisfa-
zione per il resultati raggiunti, interpretandoli come premessa
necessaria di una fgz di riforme,#a Mon si coglieva la sretta
correlazione che si era determinata tra politica di rissanameno
e riduzione dell'area di influenza del movimento operaio.L'au-

sterita di Einaudi,a differenza di guella di Cripps,non chiede-

va 11 consenso dei sindacati ,ma era anzi stata concepita

anche come mezzo di contenimento del loro potere contrattuale.
Eﬁel resto proprio Hirschman aveva avuto un anno prima considera- -
zioni assai penetranti sulla ricostruzione italiana ¢vista
in comparzione con guella francese.Ba un lato un piano di
modernizzazione dell'apparate industriale divenuto obsoleto

/
nel periocdo tra le due guerre/che trova nellimpulso dell'inter-

vento pubblico 1l suo principale punto di forza.Dall'altro

l'assenza di wvisioni d‘assieme,la mancanza di obbiettivi
strategici ,e tuttavia un ‘'progresso

risultate della

considerevole” come

"fiducia nell! 1n121at1%§m ﬁndlv duale ,con

o senza l'incoraggiamento dello stato!Se si vuole, ancora

"lo stesso tipo di contrapposizione tra il modello Machiavelli
e guello Alberti ipotizzati da Gramsci,

Ma proprio da gui bisogna partire per comprendere in che

senso il 1liberismo italianoc interpretasse alcuni aspetti

essenziali della strategia americana.i% proposta di liberalizza-~.
zione degli scambi che De Maria aveva prd?@ettatC) &in dal
1942 anticipava bene guelle che saranno le richiesta fondamentalil UVl
al governo imtaliano antznu&e nel memoriale Clayton del

AL
10 1luglio 1945(HarperﬁhEIﬁhltaneamente "la linea liberista
soddisfaceva aguella esigenza di stabilita monetaria praﬁa

degli Stati uniti in guanto massimo paese creditore{?er gquanto

conflittuale potesse essere con la 31multanea richiesta di

crescita economlc% Era certo assantegkdalla prqﬁJettlva del

liberismo italian& quella cultura del consumo che abbiamo

visto drasticamente stigmatizzata zll'inizio degli anni trenta,Ma
clera tuttavia una forte insistenza sullc sviluppo economico
senza protezione socialeyche non poteva certo risultare alieng,

. -

alla sensibilita di tante parte dlla culturaiqamericana.ﬁgp
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dal 1921 'einaudi ha sostenuto la t;;ITTEE; 'il socialismo

si fafaumentando la produzione ,o0 rendendo di fatto piu ampia

51
g

la qu&ta disponibile per il lavoro e per il risparmio capitaliz-
zafgdg.416).5 in fondo una versicne di provincia della politics

of productivity,che esprime ed interpreta un momento importante

di quello che si pudo considerare un piu generale processo

di americanizzazione dei gruppi dirigent% cgnseavatori 7.2 20 1057

eurcpei.Proprio l'esperienza italiana meg#ra bene come, a

partire dal secondo dopoguerra/ il tema della conservazione
ideologica e politica,della prudenza o della ostilita verso
qualsiasi misura di redistribuzione del reddito e di giustizia
sociale,cominci a fondersi-ad imitazione del modello conserva-
tore americano colto con precisione da Hofstadter(1955)-con
la gestione di un processo economico e sociale profondamente
innovativo]e détabilizzante Re: cowfveontd di qualsiasi equili-
brio di stagnazione._‘_l%ig:ﬁg=&_£ﬂ_jfffijfﬁ£~

Geeto“ig_rottura con il‘regime dei bassi consumi e con il

malthusianesimo politico{ows®xa la compressione del processo

di organizzazione delle masse popolari)non significhera il
recuperc di guella dimensione socialdemocratica europea clamoro-
samente battuta nel primo dopoguerra.ll modello export-led

italiano,a differenza di quello svedese o tedesco,si portera
dietro alcuni wvizi

ek'Italia:

aWerra

e caratteristiche proprie della storié—

riconfermata l'esclusione dle movimento operaio dai
processi di decisione politica,sia nella sua
politica che in quella sindacale.

b)de

espressione

- 1] . £ 1] u I 3
politiche della “sintesi neoclassica certo funzioneranno

a pieno regﬁ?e anche in Italia,Ma la creazione di una cultura

del consumohon significhera capcita di uso razionale del

complesso delle risors ediponibili.da politica economica’

italiana dal 1945 al 1955 e stata definita da uno storico
. . ' . .t . . £ .
democristiano come "priva di respiro strategico":la sua storia

¢ solo un segmento di una vicenda piu ampia ,quasi una costante

nella storia italiana:quella di un paese che non riesce a

concepire una politica riformista"(Baruceci,p.410}E ci sembra

che il circolo vizioso che abbiamo visto ancora operante

negli anni settanta,consistente nel nessc tra alta inflazione,

bassa competitivitd e svalutazione{Paggi-D'Angelillo) ~ ne

riprova -WMM%WO

sia una ulteriore
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lproprio deczgpa-Umpostaprepxio di una impostazione liberista »

AT . . . ..
che & continuato a recitare in senso apertamente antiriformato-
della "bellezza della lotta"'

re il tema socialdarwiniano
é accompagnato‘ certo non a casol ad una forma duratura

si
volta a garantire ¢«if sistema

di consociativismo politico,
. T C s . C s  eEs s s .
un grade di supeilore elasticita nei piu difficili momenti

di trapasso da un equilibrio all'altro.

R fro e %‘-‘V‘rw.uu_ R O T A
Ox o v o M-FMWW%W‘% %maaww wa}

PO % 22 somnco ML Qo ;\Paa.%c,nx ol e oo ,
W M coolbec i | 482 acole  Qer o pil- pe L
U el ks ?\MLO e ol SCociadeoie  hec s AL L




-.3 ’_

d.Il riformismo "semisovrano"

Yy )
Nel passaggio tra guerra e guerra fredda -ha sotenutoc L.Niet-

hammer-il movimento operaio tedesco conosce una vigorosa

rinascita e insieme una disintegrazione della sua identita
storica.Alla dissoluzione della vecchia cultura operaia si
accompagna la crisi del nesso tra socialismo e nazione.Si
potrebbe anche dire, nel linguaggioc che abbiamo adottato ,che
gli eleé%ti di riformismo che si fissano negli anni della
ricostruzione wvengono tutti filtrati attraverso il pProcesso

di costituzione del trading-state.Gli elementi di crisi che

guesta figura storica induce sulla tradizionale fisjionomia

del movimento operaio sono in effetti particolarmente visibili
in Germania.

Riassumeno il senso delle osservazioni che ci sembra di

poter fare in proposito,potremmo dire che il riformismo di
dli Bonn si consolida passando attraverso:a)la sconfitta aperta

della strategia della sinistra politica ,quale ha trovato

in Schumacher il suo sostenitore piu appassionata;b)la piena

inclusione del movimento operaio e sindacale nello stato,in

modo ben altrimenti stabile di gquanto non sia avvenuto nel

volatile sistema di compromessi che ha fondato-secondo 1la

‘classica analisi di Franz Neuman-la repubblica di Weimargolo

in virtu dell'intreccio di guesti due momenti si puo comprende-
re come la pur lunga egemgnia democristiana,ricca del resto
di conguiste e successi,abbia potuto essere interrotta]alla

fine degli anni sessanta, dalla significativa eSpeqégnza di
governo della Spd.

a cultura e gli schemi organizzativi con cui la socialdemocra

zlia tedesc%si presenta sulla scena politica‘dopo la caduta
del nazismo riproducono in gran parte i tratti del passato.Nel
- primo discorso programmatico che Schumacher tiene ad}hannover/

il 6 maggio del 1945,due giorni prima della caduta di Berlino,

presenté, gid alcune caratteristiche di fondo di tutta la

sua successiva iniziatiwva politica.ﬁa una analisi tipicamente

marxista dell'avvento del nazismo si deriva la difficile,

o gquasi impossibile/coesistenza di capitalismo e democrazia

in Germania.Solo la prospettiva socialista puo guidare secondo

Schumacher’ la restaurazione democratica del paese-in guesto

P .
Yarvais
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contfortato anchqf ¢da wuna visione sostanzlialmente errata del
New deal{"avvio di una nuova regolamentazione del rapporti
tra capitale e lavoro e di una ridefinizione delle reciproche

sfere di influenza",p.232)che ancora circola _in gquegli anni

r
nella cultura della sinistra europea.

Siumultaneamente Schumacher(in contrasto con l'ala piu reali-

sta e duttile del suo partito rapppresentata da Reuter)deriva
dalla sua formazione marxista la duplice previsione di un
rapido peggicramento delle condizioni economiche del paese
e di un intensificarsi progressivco della lotta di classe.Da
gui la #iproposizione di un programma economico

che riproduce nelle sue grandi

e sociale
linee guello approvato dall
Spd nel congresso di Heidelberg del lontano 1925:pianificazio-

ne,soclializzazione ,democrazia economigca.Del resto i 16

punti approvati dalla direzione del partito nella sua riunione
di Bad DUrkheim del 29-30 agosto del 1949,all'indomani della

. ) TLaasas 6&&&& L
sconfitta elettorale,ripropoosrio (un preogetto politico le

cui parole chiave sono gquelle di piano,,direzione e controllo

dell'economia(p.l47),corrispettivamente ad una immagine dello
. strumento politico come Weltanschaunspartei,fortemente centra-
'é?zzato e dotato di una massiccia e RGN

e organizzata proiezione di massa nel paese.
Mp 290 Chewl daTiionic wrRSRRare Jid-aFetans BOED FDACTRANTSLL o
Az A RILERRLEiIva pekitira

La prospettiva di un socialismo riformatore &€ dungue ancora

profondamente radicata nel limguaggio e nella cultura della
lunga tradizione marxista che ha segnato tanto profondamente
tutta 1la storlabel movimento operalc tedesco.Non si puo dire
che sia presente la tematiga nuova che il riformismo europeo
e venuto mettendo a fuoco negli anni della grande depressione

(anche se non mancano riconoscimenti del ruole internazionale
del laburismo inglese).Ma colpisce, forse pit di ogni altra
cosa ; una prospettiva politica sostanzialmente ricavata da
una riflessione interna alla storia tedesca ,che stenta a
tenere nella dovuta considerazione gli eccezionali mutamenti

che si sono verificati nel%a seepia dwée mondo dal 1939 al
1945,

La prospettiva politica della Spd schumacheriana nasce dalla

convinzione che la esperienza del

primo dopoguerra possa

f(q'

QA Gl
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dare suggerimenti vitali per interpretare la situazione creata-
si con lamcaduta del nazismo.Occorrera ,cioe ,evitare 1la

situazione interna e internazionale in cui e nata,e perita,la

repubblicva di Weimar.Il rischio e ancora gquello cheﬁgé cecita

delle potenze vincitric% e la miopia delle forze democratiche

tedesche’la spinta nazionalistica e anticapitalistica;prodotta

congiuntamente dalla guerra e dalla sconfitta,possa trovare

una interpretazione di destra.Di qui il progetto di una riclas-
gificazione in senso democratico del nazionalismo tedesco,come

via piu sicura per inserire le c¢lassi medie nel progetto

politico socialdemocratico(Edinger,passim}.

"Le colpe della vecchia Germania,dtll'industria pesante,dell'im-
perialismo e del terzo Reich-afferma Schumacher nel maggio
del 1946,parlando al prime congresso nazionale della rinata
Spd-non giustificane il nostro annientamento“(407).Jg tesi
comunista secondo cui le colpe del nazismo ricadono sull'inte-
ro popolo tRedesco e una'"affermazione reazionaria",c%2$%zpedi—
sce la ricostituzione di una Germania risanata , e(§Iﬁ§foﬁi§éL
la politica di occupazione portata avanti dalla Unione sovieti-
cal{p.279).La specificazione successiva secondo cui 1'"autonomia
della cultura", e non la politica di potenza,doveva interpretare
la spinta nazicnale,non poteva essere sufficiente a proteggere

il progetto schumacheriano dall'urto del bipolarismo e piu

in particolare dalla espglicita e dichiarata ostilita americana

L'Herald Tribune, scrivendo nel 1952 per la scomparsa del

leader tedesco,parlera di lui come di una "disruptive force
iAFhe Reconstruction of Europe“(Edinger ,p.lBB).InFDeffetfi
l'anticomunismo dichiarato di Schumacher non e ﬁﬁ%fficiente
ad _assolverlo dalle colpe implicite in un piano politico
cheeruota tutto attorno ai valori dell'unita ,della centralita
.e della sovranita dello stato nazione.In questa profgettiva
il filosovietico Grotewhol , che consente alla unificazione
tra socialdemocratici e comunisti nella zona di occupazxionne
sovietica,; appare a Schuimacher in gualche modo speculare
all filoamericano Adenauer ; che fin dall'inizio da per scontatoo
la ricollocazione di una Germania smembrata nel gquadro di
una politica euroccidentale. ‘

Al congresso di Norimberga del giugno 1947 Schumacher dara

il suo assenzo al piano Marshall ,ma nel)l gquadro di gquella

"teoria del magnete" che appare essere un ffagile tentativo
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QERa. oemmwe di conciliare le sue convinzioni piu profonde

con una realta sempre piu difforme dei rapporti internazionali,

Germania cccidentale economicamente risanata e rafforzata
[

non avre potuo che svolgere 1l ruolc di un potente polog

Una

di attrazione nei confronti cdella parte orientale ,contribuen-

, . , . teent . ,
do cosi alla ricostituzione delkas Germasra cOme "unita economi-

ca,nazionale e statale“(pp.49l—493)Jﬁa proprio guesta opzione
patriottica pone la Spd in una situazione di permanente contra-

sto con l'amministrazione Truman.IlI rapporti del governatore

militare Clay e le dichiarazioni del segretario di stato
anan

Acheson tornamge sempre di nuovo ad insistere sui pericoli

1n31=t1 nella teQEFnza a sottrarsi ad una logica di schieramen-

to “cercam@e di giocare gli uni contro gli aliri i russi

e gli alieati occidentali“(Grabbe.PRF?B e 207).
Del restofun discorso politico intimamente scandito dai concet-

ti di classe ,nazione e stato,e programmaticamente rivolto

a reagire alla politica di "capitolazione nazionale"propugnata
Sl TN
dai vincitori  non puoc non znGQn&eﬁEe sul piano istituzionale

anche con la linea nmrcatamente_federallsta adottata dagili

americani nella redazione del progetto di costituzione appro-

vato nel maggio del 1949.Nell'ambito di una strategia istituzio-

nale volta alla "divisione verticale" del potere({Vond Beyme),

la proposiziocne federalista si c¢oncreta in una nettissima

valorizzazione dei Lander EB?ET%EU costituzionalmente di una
totale autonomia non solo finanziaria ma anche amministrativa.
I1 progetto socialdemocratico di wuna eccnomia
e diretta dal centro

programmata
,con esplicite finalita redistributive,vie-

ne battuto in partenza sul terreno deil g%yequisiti istituzionali.
Avanzawa di contro una 1linea tendente a prefigurare la nuovsa

repubblica tedesca come caratterizzata wtEbransameree da

uno "stato semisovrano"in presenza di una "societa civile

centralizzata" .Proprio questa combinazione determina un pancra-

ma politico che non si lascia 1in alcun modc caratterizzare

con le tradizionale opposizione di liberismo e interventismo,@s-

sia(in cul gli elementi di intervento "consapevole'e di direzio-

ne del processo economico scaturisconoc ’piﬁ che dagli atti

. . . . it G i vt R )
unilavrerali di un potere autonomc & sovranc ,da COmMDromessi

= accordi tra e parti scclali organizzate £ da interventi

di Istituti che =i pongono i1n uno spazio intermedic tra pubbli-



(A,
in cui le riforme 4i strutturafg;;nzanul
dalla democrazia verso i

E guesto il guadro

1 socialismc(secondo uno schema messo
a puntc dall'austromarxismo,ripresc dalla Spd schumacheriana,
e ancora riproposto dopo il 1956 dai comunisti italiani)lascié-
no il posto ad un rifcrmismo strettamente coniugato com i
problemi dlla crescita.in altri termini la rinata socialdemocra-
zia tedesca non & battuto solo dalla logica della guerra

fredda ,che non lascia spazioc a soluzionifintermedie tra Est

e Ovest.Essa & sconfitta anche da gquella che si potrebbe

chiamare una forma debole d&i politica ; che si

costituisce
come collegamento molecolare nella societa civile ,attraverso
un continuo gioco di verifiche e di aggiustamenti della

rotta ,senza la pretesa di poter predisporre planl d'insieme.Non

& un caso in questc sensc che anche in Germania sia il partito
erede della tradizione organizzativa della Chiesa

"private"per

(le. forze-
eccellenza)che gestisce e media il piano strategi-
co americano.

Proprio nella tradizione storica che sta alle spalle della
Cdu sono impliciti due reqguisiti essenziali per la gestione

della nuova fase storica apertasi con il 1945:a)una ininterrot-

ta resistenza al processo di "nazicnalizzazicne'"e centralizza-
p

zione delle masse ;b)una nozione positiva di individuo
di <i

e
individualismo, contigua e cooperante con le esigenze

del nuovo capitalismo.E dentro guesto guadreo di cultura politi-
ca che si fissano tuttavia-a differenza che in Italia-gli
elementi di una soluzione riformista[che differisce radicalmente
dal socialismo weimariano ancora impersonato dalla Spd.

"Gia 1l'esempio di Einaudi in Italia-affermava Schumacher
nell'agosto del 1948 polemizzando contro la politica econcmica
della Cdu -mostra 1 pericoli cui ci si trova dinanzi guando
il ritmo e l'intensita deile riforme sociali non sia sufficien-
ftemente energico"(p.617)}6erto,tutt'éltro che episcdoci erano
i contatti e le affinita tra la cultura economica einaudiana

¢ 1l neliberismo della scucla di FriburggPer Euken, come per

. . . NI gl s ) . .
Einaudi il 1liberismo rfontinuare ad ipotizzare una realta

aconomica interna = internazionais del

Tipo di qguella che



sl era inabissata con il 1914.Non si nega l'intervento dello

stato,il culi compitc e anzi gquellc di fissare alcune regole

del gioco valide per tuttri.In particolare per la economia

sociale di mercato c'e una esplicita responsabilita dello

state nel sopddisfacimento dei bisogni piu elementari della
collettivita.lhia se le due scuole liberiste sono riconducibili .
+sul p¢iano culturale ad una forma di monetarismo ante litteram,
esse divergono radicalmente per il modo in cui operanoc sul

terrenc concreto della iniziativa peolitica.

Se si analizza quello che puc essere conseiderato il passaggio

decizivo della ricostruzione tedesca -ossia 11 perido che

va dal giugno 1948 ,data di attuazione della riforma monetaria,
alia fine del 1951 allorche cominciano & determinarsi massicei
‘surplus di bilancia dei pagamenti e un sensibile superamento
dei -walori della produzione industriale del 1936-non vi e

traccia di gquella combinazione di inflazione e deflazione

che caratterizza da sempre la spinta antisindacale e antioperaia

del liberismo italiano.Il miracolo tedesca trovalle sue basi

-in guel cambio della moneta -che ces€rfuiace ia (premessa

di una ininterrotta politica di moneta fortgjche costituisce,
non &

zione del sistema di controlli cresciuti e stratrificatisi

fin dai temPi del nazismo produce inevitabilmente una fiammata
inflazionista che tuttavia viene prontamente messa sotto
controllo.Ma «cio che

amexrs pl profondamente diversifica
questod pilano di liberalizzazione dal®p uﬁcatenamento Q%ff?

semplice delle forze di mercato perseguito dal liberismo
gr";c}:l 1946, & che esso B finalizzato fin dall'inizio
ad una grande espansione dei beni di consumo.®h effetei &
.estremamente significativo

che @A nella presentazione che
Erhard fa il 21 aprile del 1948 del progetto di riforma moneta-

ria sia gia individuato come vero obbiettivo strategice il
privilegiamento delle industrie dei beni di consumo rispetto
a guelle deil bani capitali.La liberalizzazione dei prezzi,in

altr: termini,si presenta come strettamente subordinata
Y-V G L)

4
ad una scelta strategica che punta[ﬁEITH’soddisfazione dei

bisgn: piu elementar:i della popolazione eame cardins della

. Q . Fadl
ripresa <tedsta.L'elementc del consumismo ,sbeffeggiats da

Einaudi,e qui subito assunto come wvero bandolc della matassa

e wto o TROGAL, )

1A

casoti‘appuntamento mancato della ricostruzione italiana.lL'aboli -



In copnformita del resto & guelle che abbiamo vistomessere

-

i suggerimenti dell'Outline <f <+the ERP(Ambrosius pp.i39 e
sgg.; .

L'impatto pit immediato della riforma e quéllo di un subitaneo
~aumento della produzicne industriale(Zieberman,p.47}in modo
esattamnente analogo a gquanto avverra in Inghilterra a partire
dal 1952 l'abeclizione dei razicnamenti e del prezzi controlla-

ti fa esplecdere una domanda repreessa di1 beni di consumo
P

,pPrecedentemente inesprimibile ,che guida da ora in poi il
miracolo tedesco(Hallet,p.69)Scono 1 fondi messi a disposizione
dal piano marshall che nella strategia di Erhard devono accollar-

si 11 problema della formazione dei capitali.il continuo

afflusso d&i manodopera immigrata dall'Est cher produrra

un aumento della popolazione tedesca valutate attorno ai
12 milioni,continua a mantenere alti i livelli di disoccupazicne:;ma
cic in presenza di un pienc funzionamento del circolo virtuoso

del modelle Lewis-kindleberger che abbiamo gi& ricordato

secondo culi un offerta -illimitata di manodopera; garantendo

alti profitti agevola anche un flusso ininterrotto di investi-

mentifdalla metd degli anni cinquanta, nonoistante che 11

diritbo al lavoro, inseritc nella costituzione weimariana,

sia assente in quella del maggio 1949, la piena occupazione
diviene per circa un trentennic un dato permanente della
repubblica federale di Bénn(Hardach ,p.178).

&ccanto alla stabiwlita dei prezzi,ad una offerta illimitata

di manodopora,ad un alto flussc di investimenti,il miracolo
tedesco & reso possibile da scelte strategiche non meno importan-
£i sul terreno delle relazioniwindustriali e della politica

sociale. Ancora una volta l'economia sociale di mercato si

diffégnzia nettamente dalla costellazione egemf@nica fondata
sul nesso liberismo-antifascismo che ha guidato la ricostruzio-
ne italiana, In effetti)uno dei dati politicamente piu signifi-

cativi del nuova panorama istituzicnale & la costituzione
VAP et o

di un grande sindacato unitario che cestiutiscee subito un

punto di riferimento essenziale del nuove 'riformismo semisovra-
noil
L]

Nongstante .. permansre di una infl
Magglcritariz, L. nuovo sindacato rifiuta Iin dai suox Lm 3

passi iz, i0gics  lsninista dellz <o
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che =tTuttaz la concezione schumacheriana del partito e dellsa
iniziativa di massa tende in gualche modo a riproperre{Edinger

0.251).Costidtuits vufficialmente nel 1949 [lé Dgb diretta

da Hans Brocker compie nel gennaio del 1951 l'atto politico

S e,

che e destinatc ad informare tutta la successivaldelle relazio-

ni industriali in Germania.Nel momento in cui e ind atto

7
nel paese un duro scontro politico sulla proposta di riarmo

che gli Usa wvengono proponendo in Eurcpa in concomitanza

con la gquerra di Corea ,si ha,con l'appoggio e la mediazione

di Adenauer{l‘atto costitutivo della Mitbestimmung nell'indu-

stria del ferro e dell'acciaio.Un anno dopo si arrivera alla
costituzione dei consigli di azienda nelle imprese con piu
di 50 addett: .Eraz cefinitivamente aperta la strada a quella
gestione non conflittuale del sistema delle relazioni industria-

1i che e universalmente riconosciuta come una delle componenti

fondamentali del miracolo tedesco.Negll stessi anni la classe
operaia italiana in lotta per i suol piu elementari diritti,
e falciata sulle piazze del paese dalle polizie
dei governi centristi.

speciali
. . . n .
Non meno risoluta =2 l'azione del cagmcellierato Adenauer sul

terreno dell' welfare con una strategia di attacco a tre

grandi ordini di problemi:la vecchiaia,la poverta ,l'occupazio-

ne.Nel 1957 1la grande riforma del sistema pensionistico

portata a termine zlla vgilia del confronto el4dettorale costi-

tuisce il momentc piu rappresentativo di una ridefinizione

Viemoo
complessiva dello stato socilale tedesco, in cul wvaBgoro a

cadere per la prima volta gquella impronta profondamente patrié%
Fcale che n%?a segnato tutta la sua sqﬁgia precedente(Rimlinger);7-
Anche la Cdu ha conosciuto,come la democrazia cristiana italiana

/
una rapida evoluzione

in materia di programmi economico e
gociali.Il programma di Ahlen del gennaio 1947 ispirato ai
principi del socialismo cristianoc proclama ancora la crociata
contre "il grande capitale

“grosskapital), i~vnome di una economia diretta(Gurland,p.l38)I
Disseldorf Leitsdtze del luglio 1949 e

nemicc del popecio{Veclksfeindlich

registranc invce la
svolta che si e compiuta nel giugno del 1948, La

liberta di
competizione € ormai diventatq il principio cardine del program-

ma.Z tuttavia la fisionomia della Cdu come Scozialer Massenpartz

non si puo dire venga radicalmente

cancel

|._l

adta..& egemenia
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che essa detiene per un ventennio comincia din daikl'inizio

a camminare su due gambe:da un lato i grandi successi dell'eco-
nomia dall'altro la tessitura di una rete di protezione sociale
al centro della gquale sta il riconoscimento e la interlocuzio-
ne continua cen il movimento operaio organizzato.ll programma
di %ad godesberg che la Spd approva nel 1958 non & solo un
atto di revisione ideologica,cestituisce anche la realistica

presa ds'atto di un mutamento profondo dei termini storici <« PR

in cui viene ponendosi il riformismo .In fondo,saranno proprio

gli elemnti di "riformismo reale" disseminati nella costituzio-

ne materiale della repubblica di Bonn, e non la revisione

ideologico programmatiwca ;che consentira ai socialdemocratici

tedeschi l'accesso al governo.Ed & significativo che ,se si

esclude la Stabilitatgesetz con cui la Spd si dava assai

piupnampi poteri di intervento keynesiano nel ciclo economico,la

legislazione piu innovativa del nuovo governo socialdemocratico

si muova Jlungo 1 Dbinari che sono stati <tracciati proprio

negli anni della sua sconfitta,politica.ié grandi
{1972 e 1976(D'Angelillo,infra,p,

leggi del
) non faranno che riprende-
re ed estendere i principi della Mitbestimmung
1951. : ’

f£issatl nel

Al congresso di Amburgo del 1953 ,che segna wmpai la comPiuta

definizicone progrannatica delia Cdu Franz Etzel ,relatore

sulla politica economica ,poteva ormal fare ,sulla base dei

resultati concreti,una grande esaltaziocne dell'intuizione

che avevaportato a "mettere la piramide sulla testa", ossia

a rovesciare una visione tradizionale dello sviluppo economico
{certo in pwarticolare modo cara alla tradizione socialdemocra-

tlca),assumendo—éo ETED L ool d@I{settore dei beni di consumo
dxtarriapanbo

come seifiere trainante della crescita.In guello stesso congres-

so il ministro dell'economia avanzava in una apassionata

difesa della propriaﬁinea una identificazione ormai esplicita

tra liberismo e consumismo.(Gurland pp.440-46).Era questa

B

la caratterizzazione piU efficace della ecconomia sociale

di mercate.su cui non a caso tutti gli scrittl successivi

—

di Erhartd torneranno ad insiste
"Una politica econcmicz puo de

Johlstande fUr Alle del 19

L Zonsumatore

~ .
e

+h

‘oeneficiare del progresso economico e dei reulizaz: degll
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aumenti di produttivitiaausmengi Srcproautiiviedd)(117) . doecka
Eed & proprio nella assoluta priorita data alla figura del consuma_-
tore che Erhard individua la discriminante fondamentale rispet-

to alla vecchia economia liberale(p.126-27)I1 liberismo =2

ormai completamente ripensato e rifusc dentro una prospettiva
che dal punto di wvista linguistico si rifa esplicitamente

alla rivoluzione copernicana del marketing.[s#

‘ia grande conguista realizzata dall'economia sociale di mercato
consiste cosl nel passaggio che essa realizza dal seller's

market,, a), buver’s market:"Soclo guesta volonta di

consumo
permette alla produzicne di svilupparsi ininterrcttamente,solo

se 11 consume ({(incluso 1l consumo produttivo) esercita una

produzione tendera . ad
adattarsi alla domanda crescente”(p.1l69).

pressione costante sull'econcmia,la

In gquesto senso(la strategia ®&rhardiana segnava indubbiamente

una rogttura rPadicale rispetto ad wuna lunga tradizicne

che aveva fatto dell'industris pesante il ponte d4di

comando
, <
dell'economia tedsca

.Bonn ist nicht Weimarl’per riprendere
il titolo del celebre librc di Allemann del 1956.In questo

L L T M ST S ¥ S
e

appelIo,alla societa dei consumi avanzava una interpretazione
del moderno che certo non poteva avere niente piu a che fare
con guella che aveva ispiratoc la cultura,6 la economia e la

politica tedesche nel periodo tra le due guerre.



“Aofl-

.Da produttori z consumatoril

L'analisi dei quattro casi nazionali ci ha portato nel merito di un siste-

ma di differenze ® riconducihili,sostanzialmente,al modo diverso in cui i

singoli paesi rispondono a quelle che sono le due grandi sfide contrapposte
dell'epoca:il scddisfacimento di una spinta rifprmistica che gli anni del-
ia grande depressione e la guerra hanno reso ovungue pressante;e il condi-
zionamento dell'americanismo ,con'il sistema nuovo Gi compatibilitd che lo
caratterizza , e da cul & sempre pid difficile prescinderejAssumendo quest;
due indici & possibile dimsporre i nostri quattro paesi in una sorta di ta-

vola sinottica che sintetizzi le considerazioni che# siamo venuti svolgen-
de.

L e R N

I O R R L

~——4

MefAitre Svezia e Germania & riescono a soddisfare in meodi e tempi divers.
aile due condizioni fondamentali del nuovo periodo storico che si apre
Cow. 12 1zd5-combinando il loro inserimentc nel .;uovo sistema di interdimen-
denze & guleda americana con una politica di pienz inclksicne del movimen-
to operaio,Izalia e Inghilterra si disponono invece rispetto ai nostri due
parametrl in rozizionl simmetricamente oprocte,

Nel crimo cago l'adesione prentios.ma B dolle classi dirigenti al poorom-
ma dell'americanismo & interpretato come sostegno ad una mlinea politica
che tende & ad eluderelancora una volta(la costituzione di una piattaforma
riformista.Non c'é sole une rapido riciclaggio,alla luce della dottrina Tru-
m:hldel vecchio "antibolscevismo" di cui € satura,dopo vent'anni di ditta-
tura,l'atmosfera del paese.C'é anche.e soprattutto-una attuazione prontis-
sima del programma di liberaliézazione degli scambi ,che mentre favorisce
una rapida mocdernizzazione dell'appafgg produttivo/ fissa anche i termini
di uno scontro con il movimento operaiQ che sard destinato a influenzare

a lungo il contenutec e lo stile della poltica italiana.
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21 guadro inglese 2 esattamente Opposto.In virtl della querra e &i tutta

la precedente storia del paese si1 & creato un consenso eccezicnalmente va-
sto attorno ad una piattaforma che ha al centro la piena occupazione e lo
stato sociale.Verso la realizzazione di guesti obbiettivi ,cuil viene conces-
sa una prioritd assoluta ,si muove con :a)un pieno inserimento del movimen-
to operaic nel processo di decisione ,che almeno per un ventennic rimarra
come un dato permanente e indiscutibile della politica inglese;bluna poli-
tica di austeritd e di controlli fisici sull'economia,che pone la ricostru-
zione inglese agli antipodi della logica di uno sviluppo tirato dai beni

di consumo precipuamente sostenuto dagli americani,in esplicita pclemica
come abbiamo visto,con 1'esperienza inglese;c)una resistenza fortissima al-
1'inserimento del paese nel processo di liberalizzazione degli scambi che
si viene sviluppando nell'Buropa continentale,destinata ad esaurirsi defi-
nitivamente solo con il referendum sulla Cee del 1974,

Non & quindi un caso che Italia e Inghilterra sianc i due paesi in cui,
per opposti motivi, la crisi politica e programmatica del moviménto opera-
io si presenta,a partire dalla fine degli anni settanta,come pid pronuncia;-
ta che altrove.Abbiamo gid visto(Paggi~D'Angelillo) come il cﬁycolo vizio-
so italiano(svalutazione,inflazione,bassa competitivitd)che intensifica e
drammatizza tutti 1 dati della situazione econcmica nazicnale,prenda le mos—
se,in definitiva,propric da quella mancata soluzione dei rapporti con il
movimento operaio che si trascina dagli anni della ricostruzicne.Non a ca-
S0 ,nonostante una presenza-sia pure fantasmatica-del Pci nell'area di go-
verno}diviene assolutamente vincente,anche sul pianc culturale{la tesi che
tende a fare del costo del lavoro{ossia del livello dei salari reali)il
principale responsabile della crisi economica.

Qualcosa di analogo succede in Inghilterra ,allorcSE la vittoria conser-
vatrice significa 1‘'affermazione della tesi circa una insanabile contraddi-
Zione tra sviluppo economico & stato scciale.Ma mentré in Italia la cri-
si precipita in corrispondenza ad una ennesima sconfitta del movimento ope-
raio come credibile alternativa di governo, cid¢ che in Inghilterra viene
chiamato alla resa dei conti & proprio l'egemonia che la Wcultura riformi-
sta ha congulstato nel paese dopo il 1945,condizicnanedo profondamente da al-

lora gli stessi orientamenti del partito conservatore.Gué ska 1 camekiere

-4
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. , . - .. Che . .
Reversing the trend € appunto la EER¥A parola d'ordine, con EMX Sir Keith

Josepn 1l nuovo gruppo dirigente conservatore inéugura fin dalla metd degli
anni settanta per significare lka necessitd non tanto e non solo,di una
nuova vittoria elettorale ,quanto piuttosto di una radicale messa in gue-
stione della tendenza storico-peolitica <¢he si & affermata nel paese con

1 governl Attlee per sopravvivere a lungo dopo di loro(Keith Joseph 1975).
I1 propblema & quellc éi organizzare la secessione del partito conservato-
re da quel middle ground.ossia da quell'egemonia riformatrice che si & de-
finita nel secondo dopcguerra attorno ad una idea di onnipotenza dello sta-
to che si € rovesciata ngl_"finanziamento della inefficienza e della obso-
lescenza" (Keith Josgéhi;iféi—22). _

Di qui 1l carattere in qualche modo esemplare della é%&;;“éél laburismo in-
glese,nella misura in cul eé%%éé;g’ quella tradizione e quella cdtura che
ha partire dals econdo dopoguerra ha esercitato un ruolo di guida sull'in-

sieme della sinistra eurcpea.

N A

In effetti la ssenfitvta edetiorale del 1979 & il punto di arrivo di una = - -ow2

_— PO
A AR

- ‘unga onsi politice che & gid manifesta alla fine degli anni sessanta.
La sconfitta elettorale del secondo governo Wilson(1966-70) sembra per mol-
£l aspetti la prova generale di quanto avverra alla fine degli anni settan-
ta.Lo sfondo & dato dal riemfgere in primo piano di tutti i problemi della
economia inglese dopo 1'"estate indiana" degli anni cinquanta.ia nuova sva-
luatazione della sterlina del 1967 & il segno che la crisi della bilancia
dei pagamenti & ormai un dato endemico estrutturale della situazione del
paese.Ma il modo tardivo con cui il governo Wilson acconsente ad essa € la
prova gel permaneréféoncezioni tradizionalmente ortodossejvolte a fare del
valore della sterlina un valore a cul continuare a sacrificare in qualche
modo gli investimenti produttivi(Pollard):Ma da impoteﬁg%"gg¥efg%ﬁf1558\di
Wilson(e di Callaghan) - a proposito del quale si é potuta usare la dura
espressione”la seconda volta come farsa”(Howel,pp.245 esgg.)-diventa anco-
ra pill manifesta sul terreno delle relazioni industriali, dewe 11 rapporto

privilegiato con il sindacato viene, interpretato come autorizzazione impli

cita ad un disciplinamento del conflitto senza visibili contropartite .E

un paradesso della storia inglese di questo secondo dopoguerra che sia pro-

BLE0oH" IRV EEBR04 R E SE2,30.RARRILS 6O L AR 35 pEd GpnErenplydel sindaca-
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-0 con una proposta di regolamentazione del diritto di sciopero(In Place
of Streife)della primavera del 1969)che prevede sanzioni penali.Ma in que-

sta incapacitd di fondare una politica deiredditl sul tipico trade-off so-

cialdemocratico sta il segno pid visibile della contraddizione che scuocte
L B v T -

ora il laburismo d@xpmEsew® inglese ,teso ad imeezpmsecs #e difficoltd og-
gettive che incontra nel rappresentare i1 propri interessi socialil in una

—".\.n'-"

situazione di crisi economica Ghme pura e semplice ricerca di una mdla21o—

It R

ne:di'bentro.
A partire dalla crisi petrolifera del 1973 le performaces dell' economia
inglese ,dal punto di vista dei tassi di inflazione e di disoccupazione,sa—

ranno anche peggiori di quelle italiane.E'7utto il meccanismo della consen-

sus politics degli anni quaranta che entra definitivamente in crisi(Kava-
el

nagh)dinanzi al tramonto i meeke & ccndizioni economiche,sociali eideolo-

gice-politiche che 1'hanno resa possibile.Ed € proprio questa sua manacata
rifondazione in senso apertamente contrattualistico( e cioé su di un terre-

no sostan21almente alternativo rlspetto a quello su cui € stata costruita

L,
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1! antlcafausterlta)che awse Im aevads ag dna p&zgaﬁéﬁuﬂa deleglttlma21one
del sindacato.In effetti proprio lal;;géaéu}%éfftﬁgibnal1zzaz1one del con-
flitto industriale ,attraverso un inevitabile superamentq,ln Senso neocor-
porativoldella scissione tra economia e politica propria di tutto il siste-
ma inglese(Crouch)lapre la strada ad una controffensiva di destra che ela-
bora sul piano culturale tutti i temi dominanti che impronteranno in campo
internazionalella svolta neoconsertvatrice .

Tornane alle luci della ribalta,uscendo da un oblio trentennale,gli scrit-
ti e le posizioni di Hajek. S.Brittain elabora la tesi delle“conseguenze
economiche della democrazia®:una troppo ricca rappresentazione degli inte-
ressi finisce per esercitare una pressione eccessiva sulle risorse econo-
miche disponibili.Ma in ewa chiave apertamente liberista si cerca di rein-
© terpretare anche le cause del lungo processo di deindugtrializzazionezshﬁ

dell'economia britannicatUna troppo rapida espansione della spesa pubblica -

si afferma(Bacon-Eltis)-esercita una pressione sui vari surpluses necessa
ri a mantenere la continuitd dello sviluppol i risparmi,i profitti ,gli a-
vanzi di bilancia dei pagamenti)determinagndo una atmosfera ostile per

1'investimento privato.Abbandonawee ogni riflessionz sulla posizione rela-

tiyasdedheccongmiarritannica nel contesto internazionale ,la deindustria-



lizzazicne (ossia la crescente difficcitid a garantirsi determinate quote
del commercio mondiale) € vista in questa analisi esclusivamente come il
portato di scelte di politica interna.

Le concatenaziont causali comuni ai tentativi che si compiono in questi
anni in Inghilterra per argomentare lz tesi di una incompatibilitd di prin-
cipio tra politica Gelle riforme e politica dello sviluppo si riveleranno
tutte per vie diverse intrisecamente erronee.Il loro successo derivera dal-

1'aver messo allo scoperto la incapcitd dimostrata in linea di fatto dal

laburismo inglese di coniugare i due terminiAncora una volta & quel terre-
no dell'efficienza (intesa come capcitd di sviluppo complessivo di un siste-
ma economico) soleevato dall'Economist zll'indomani della svalutazione del
settembre 1949,che torna come ineludibile termine di confronto di una tra-—
dizione‘politica riformista.

gunado nel 1982 M,Foot scriveva sul Guardian <che 1l migliore esempic di
socialismo democratico operante nella storia del paese doveva essere col-
to nell'esperienza compiuta durante la seconda guerra mondiale (S.Harris,
p.51) continuava a conferire un valore paradigmatico ad una esperienza che
per quanto fosse strettamente intreccizta con le maggiori fortune del la-
burismo appariva ormai nettamente confinata nella storia(E viene in mente
-per analogia che un errcre egualmente fatale viene compiuto dai comunisti
italiani con la riproposizione fuori tempo della politica di unitd naziona-
le).Sara proprio 1'attaccamento ai successi conseguiri nella direzione ef-
ficiente di una economia di guerra che impedirad alla tyradizione 1éburista
di fare i conti con i ben pil complessi problemi di efficienza di una so-
cietd ormai irreversibilmente organizzata attorno alla realtd dei consumi
individuali.

Ma 1'esperienza laburista non documenta solo in modo esemplare la progres-—
siva perdita di incidenza del modello dirigista.Ne testimonia anche la stret-
ta correlazione con l'esaurimento di quella "cultura operaia" che della i-
potesi dirigista € stata ovunqué il_complemento soclale necessario.Alla fi-
ne degli anni sessanta la riflessione storica e sociologica sulla evoluzio-
ne conosciuta dal paese dopo il 1945 concorda ormal nel registrare un muta-

mento radicale nel rapporto tra classe cperala e societd nazZlonale.
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2nche in Inghil:zerra(ma 1l discorso vale per tutta l'area del movimento o-
peraio europec)lo sviluppo della societa dei consumi segna la fine di quel-
lc spirito di separazione(c di scissione,in termini sbreliani~gramsciani)
che si & radicato profondaménte nel modo di vita demla classe operaia ingle-
se dal 1880 al 1914,per poi proseguire,sostanzialmente immutato‘fino agli
anni immediatamente successivi alla fine derecondo conflitto mondiale(Ho-
bsbawn,1969,pp.326-27) .La rivoluzione di cui all'inizio degli anni ci nquam -
nta si & fatto portatore in America l'organisation man descritto dé Whyte,

Gy
me%la creazione di una nuova cultura suburbana costruita attorno al valo-

re della privacy,ha ormai traversato 1'Atlantico,investendo anche,a catena,
i gradini pil bassi della scala sociale.i; domanda operaia influenza e mo-
della ora la produzione dei bani di consumo ;ma 1l consumismo ha minato
alle radici i valori di tipo solidaristico e comunitario che hanno caratte-
rizzato ovunque,in Europa,il sorgere delle grandi concentrazioni operaie,
L'operaio"opulento" finisce per esprimere ,senza remore,la sua adesio-
ne al "modello pecuniario" (Golthorpe 1973),che fa della quantird del pote-
re di acquisto disponibile il nuevo principio di organizzazione gerarchi-
ca.E in effetti propric questod significa 1'"imborghesimento™ della classe
6peraia,ossia 13 sua confluenza in una universale classe media che si dif-
ferenzia e si articola al suo interno per fasce di reddito ,ma non pil per
determinati valori o stili di vita.Certo,il é%érminarsi di zwm figuraluni—
versale”del percettore di reddito non significa affatto ,di per sé,abban-
dono delle antiche identitd politiche di sinistra(e nel rifiuto di questa
meccanica cennessione causale le ricerche di Goldthorpe insistevano a lun-
go,vent 'anni orsono)ﬁfﬁgllo stesso tempo pare difficile negare sul medio
e lungo periodo una relazione interna tra cultura sociale e cultura politi-
ca della classe operaia.

E' proprio con il lcro conflittualismo che gli anni settanta segnano il
naufragio delle vecchie lealta , a partire dalla fine di una semplicistica
identificazione tra militanza sindacale e adesione ai valori solidaristici
della sinistra.In una realtd sociale ormai caratterizzata da una estrema
articolazione dei ruoli ( e di corrispettive fasce di reddito)che wvanifi-
ca totalmente la antica distinzione tra lavoro manuale e lavoro intelletf

tuale,2 inevitabile che =i svuoti dall'internc ‘quella strategia di allean-
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za tra classe operala e ceto intellettuzale e professionale che costitul
la forza del laburismo degli anni quaranta{Stedman Jones,pp.239-56).

Ma la crisi del laburismo & esemplare anche dal punto di vista degli effet-
ti che essa induce sul sistema politico.Attraverso la crisi della identita
politico-programmatica della sinistra viene avanti nel paese classico del-
1'alternanza una forma di centrismo all'italiana.E' stato di recente usa-
to il termine di regime per caratterizzare la differenza del eatcherismo
da qualsiasi precedent%:;;z;:rvatore:“un modello sperimentale per la socie-
ta borghese postdemocratica degli anni ottanta" (Hobsbawn,1988).Ma sul ca~

rattere non episodico e non solo parlamentare del Thatcherismo sono venute

egualmente insistendo guelle analisi che hanno parlato di populisme au-

toritario (Hall,1983),per significare la costruzione di un nuovo tipo di
consenso di massa dotato di proiezioni che travalicano ,appunto,il sempli-
ce momento elettorale.b%lla capacitd di reimporre i valori di nazione e po-.
polo di contro a quelli tipicamente laburisti di classe e sindacato si

& vista la capacita del nuovo gruppo conservatore di riarticolare un di;
scorso culturale ben pid onnicomprensivo dei wészzgaveicolatﬁ dalla tra-
dizione socialdemocratica.la nozione gramsciana di trasformismo & sembrata
a S.Hall adeguata ad esprimere la profondita con cui si realizza questa
nuova forma di inclusione centrista delle masse popolari inglesi.

Ala situazione estremamelnte problematica in cui versa oggi il lapurismo in-
glese{se si vuole proprio in contrasto con la fortuna cposi diversa del
caso ad esso storicamente pil affine,quello svedese)ci consente forse qual -
che osservazione conclusiva su quel rapporto tra americanismo e riformismo
che abbiamo cercato di indagare da prospettive diverse.
1)La possibilita che una cultura socialista si riproduca come cultura di
govérno & in primo luocgo affidata alla capacitd di fare delle riforme un
fattore di crescita dell'efficienza dell'intero sistema eccnomico.

E' questo il messaggio che all'inizio degli anni settanta Myrdal argo~'
mentava nella sua ultima opera(l1972) ricapitolando insieme la lunga esperien-
za del socialismo svedese.

2)La societd dei consumi & destinata invece a rendere estfemamente impro-
babile qualsiasi tentazione dirigista.Qualsiasi idea di programmazione{che

vada oltre la socglia di un criterio di razionalita nella conduzione della

Rolabagaindesisials
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relitica industrialelé destinata £ destinata a scontrarsi con il nésso
strutturale che lega ormai indissciutilmente sviluppo e consumi individua-—
1i.

3)81i sono invece dimostrati storicamente compatibili con 1! amerlcanlsmo
ampi processi di redistribuzione del reddito e£: ;i:apq Ei’polltlche di
stato socizle.Si pud dire anzi che il conflittualismo(ma meglio sarebbe di-
re il contrattualismo)del movimento operaio ha rappresentato in Europa una
componente essenziale nello mezcella societa dei consumi ,nella mi-
sura in cui ha operato per la diffusicrne e la estensione del potere di acqui-
sto.Ed anche 12 dove il movimento operaio e sindacale conosce alti livelli
di istituzionalizzazione ,la struttura corporativa che ne deriva,ben lungi
dal potere essere vista solo come mezzo per la stabilita del sistema poii-
tlco§ mvece une strumento essenziale per influenzare e iddssozeamc gli
oriemntamenti di governo,anche quando i1 partito socialdemocratico si tro-
vi all'opposizione(Esping Andersen-Korpi),
4)Questa cooperazione indiretta ,ma decisiva,che il movimento operaio for-
noiscé allo sviluppo della domanda intema ,non pud fare velo al fatto che
la cultura del consumo costituisce una sfida radicale alle identitd collet-
tive di ispirazione socialista che ad esso sono ovungue intecciate.la fi-
gura dell'opera_lo 51 scioglie progressivamente in quella del percettore di
reddito e la = gmconseguente di una loglca sempre pil apertamente co-
trattuale implica di necessita un semore pivradicale processo di secolariz-
zazione della politica.

Di questa tendenza storica ormmai irreversibile la cultura rifor'mistardo-
erI prima o poi (pr'endere nota} ben prima che sul terrenc della politica e- '
concmica su quello delie sue conceziceni sociali.Negli ani venti le due
(future) superpotehze elaborano due modelli di sviluppo destinati ad entre—
re in collusione aperta dopo la seconda guerra mondiale,che si definisco-
no reciprocamente propric in ragione del ruclo opposto che essi assegna-
no alla funzione di consumb.Negli stessi ami in cul giunge a compimento
in Usa la‘l%rivoluzione copernican;‘idel marketing ,che affida al consumo in-
dividuale la funzione trainante dello sviluppo,la crisi della Nep e la scon-%
fitta di Bucharin faugr‘écipitare in Urss un modello di sviluppo completa-
mente sganciato dal vincolo della domanda interma(Erlich).Caduta 1'idea di
una crescita congiunta dell'agricoltura e dell'industriua, secondo quello
che viene definitc(?éﬁl%/ 1o'éf'chema di industrializzazione degli Stati wnitidh
(Spulberg,p.49),si afferma la realtd di uno sviluppo tirato dalla domenda
staHe di beni capitali ,con la compressione selvaggia del bisogni e dei
consumi pit eleéntarl che ¢id comportz.



£1dil% dei costi sociali e umani di questa scelta.nella storia sovietica,
ci interessa??icordare 1'eccezicnale influenza culturale e spotitica che
essa esercitera sull'insieme della sinistra europea.fa cultura del piano
rilancera in grande la convinzione eccezionalmente diffusa ;a partire dal
primo dopdguerra ,in tutta la sinistra europea; circa una posizione privi-
legiata della sfera della produzicne ,in quanto custode di una forma supe-
riore di razionalita , negata sia dal mondo del mercato che da quello della

poltica.Non & solo il ravoiluzionario Gramsci che dopo aver visto nel tay-
| lorismo la vera essenza dell'americanismo degli arni venti ,pensa che dal-
le legpl @oggettive@)dél mondo della produzione si possa ricavare un model-
lo in qualche misura universale di sviluppo eccnomico sociale e politico.
All'inizio degli armi trenta il riformista De Man parla della programmazio-
ne come di un &taylorismo portato fino alle sue ultime conseguenzei: La
razionalita della produzione contro la irrazionalita del capitalismo,la lo-
gica della massima produzione contro quella del massime profitto.

In questo senso si pud dire che la cultura socialista tra le due guerre,

e oltre, non fard che riprorre in modi diversi 1'affermazione weberiana se-~
cpondo cui il socialismo era nato dalla disciplina della fabbrica.Sullo
sfondo,del resto,oper%?ﬁﬁo stesso paradigma interpretativo che identifica

Ao a . . s
il processo di modernizzazicne concesempre piu spiccata uniformita e traspa-

renza delle forme sociali.In altri termini, & proprio il tipo dj]lettura gram-
sciana e demaniana dell'americanismol che sara destinata ad ipotecare pesan-
temente,anche dopo il 1945,lo sviluppo di una cultura delle riforme.Almeno

rnella misura in cul riproporra una idea di moderno incessantemente falsifi-

cata dal processi realil.

L e A \./'.‘_

Da. produtteri a consumatori:{quest&_ci sembra in sintesﬂ'lg parolé dandi-

fie di un riformismo postg-socialista,capace dl riproporre una critica del
mercatg;finalmente dissoclata dalla presunziocne di un suc superamento con

mezzl puramente politicl.



2)Pert una informazione sulla storia della istituzione cfr.Ridgeway.

3)Togliamo il termine da un manuale di marketing ,cfr.H.A.Thompson,pp.

9-10.Per un primo bilancio sugli studi storici sul marketing cfr.Navet-Ful-
larton.

4)Significativi documenti letterari ,in questo senso,la ininterrotta pro =~

gressione delle ricerche sul consumismo di massa di Margaret Reid del 1934,
1938 e 1943,

5)Scrive Galbraith a questo proposito:

I1 fenomeno dell'eguaglianza ,nel suo valore sociale ed economi-

co,ha perduto molto della sua urgenza....l declino dell'interes-

se per un tale fenomeno e dovuto a wvarie ragioni che pero,

in un modo o nell‘'altro,sono in rapporto al fatto dell'incremen- ;

to della produzione ,il guale ha finito per eliminare i motivi ‘

piu acuti di attrito dovuti alla ineguaglianza .E apparso

ormai evidente ai conservatori ed anche ai liberali che 1'aumen-

to della produzione collettiva si ponga come una alternativa

alla redistribuzione del reddito, ed anche ad una riduzione

della ineguaglianza.Il piu antico e il piu tormentato dei

contrasti sociali ,se non & stato risolto,e sato perlomeno

accantonato ,mentre coloro che vi eranco un tempo coinvolti )
shanno concentrate la loro attenzione sull'aumento della produtsow te: o

6)I1 libro di Fred Hirsch sui limiti sociali dello sviluppo’nonostante la
ricchezza degli spunti critici tesi a riproblematizzare tutta la lettura
economicistica della societd affluente fornita dal liberalismo americano
degli anni sessanta,pud essere considerato come l'ultimo tentativo di leg-

gere il fenomeno sulla scorta del concetto di scarsitd,trasferito dall'eco-

nomia al sociale.

7)Pefinitivamente tramontata ,ormai ,una visione cospirativa della socie-

td dei consumi che aveva trovato la sua origine negli studi sulla pubblici&ii
Alla fine degli anni cinquanta‘pgs,visione delia pubblicita
come ‘“persuasione occulta"(Packard) finisce per confluire
nella piu generale interpretazione marcusiana della societa
di capitalismo avanzato come interamente dominata ed agita
da un potere manipolativo e da una spinta autoritaria.Ancora
alla meta degli settanta persiste una visione del consumismo

W-VW_’_&J
come strumento di "controllo sociale"(Ewen) Hd.a visione cospira-

tiva pade weRed RIGRSMeTImeRie pydke o favore di una lettura

-~ assai piu realistica del fenomeno tla pubblicita non come
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i ifici ' " ' italista",ossia
creazione di bisogni artificiali ,ma come "realismo capil .

amplificazione didascalica

modo di rappresentazione e di
{Schudscn) .

" ai valori gia operanti nel cOrpo sociale :
di uno speccchio in cui una societa

et

e "popolare
@ ancora come costruzione

possa guardarsi e riconoscersil
dei valori propri del processo di modernizzazione(

§) Corr Moer:)

([LLe merci non posscono andarsene da sole al mercato e non

(Fox),®© ancora come diffusione _ l
Marchand}.

possono scambiarsi da sole.Dobbiamo dungque cercare i loro

tutori,i possessori di merci.lLe merci sono cose,quindi non

possono resistere all'uomeo.Se esse non sonc ben disposte

,egli puo usare la forza;in altre parcle,puo prenderle.Per

riferire l'una all'altra queste cose come merci,i tutori

delle merci debbono comportarsi l'uno di fronte all'altro

come persone,la cui volonta risiede in quelle cose,cosicche

1'uno d4di appropria la merce altrui ,aliemnande la propria,

soltanto con la volonta dell'altro ;quindi ognuno dei due

compie guell'atto soltanto mediante un atto di volonta comune

ad entrambi.Quindi i possessori di merci debbono riconoscersi
,reciprocamente,gquali proprieftari privati.Questo rapporto
giuridico,la. cui forma e il co#ntratto,sia o no svolto in [
f#oforme legali,e un rapporto di volonta nel gquale si rispecchia

il rapporto economicoc.Il contenuto di tale rapporto giuridico

ossia di volonta €& dato mediante il rapporto economico stesso.

~Le persone esistono qui 1l'una per 1l'altra soltanto come :
rappresentanti di merce,guindi come possessori di mercif%{iﬁmnﬂ¥-42)

La ‘ 1 1di i
teoria giuridica ‘americana,abbandonan

do come e i
. . 1 ovvio
dimensione Critica di Marx -

; . Tipropone 0ggi un
ra c i i

ontratto, come manifestazione di una volon
ogni forma di

analogo nesso

an

ta libera da
' e 1l funzionamento del mercato
meccanismo fondamentale di allocaz
visione del

costrizione

come
ione delle risorse.La
contrattoe come promessa(ossia

totale autonomia e indipendenza de
solo una gquestione teorica"

Come espressione

lle parti)"non &

‘ (tiene g precisare Ch.Fried"Oltre
piu efficiente
11 mercato sgi giustifica

‘di una

che come mezzo i
di allocazione delle risorse

' o come sistema fondato
individui che liberamente assumenc reci
tuali”(p.

su liberi
Proci umpegni contrat-
la possibilita ,e 13
costrizione
Fried,nel filo della interpretazione 4

) .Ammettere

di qualsiasi forma qji legittimita

,COmmenta ulteriormente

el liberalismo '
| recentemen- !
te avanzata da Nozick,signifeia minace

iare il mercato insi
. ‘ € insieme
il contratto,in quanto fdrma giuridica

che ne descrive f
, . ed -
te la logica di funzionamento. e
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9)Impossibile non ricordare ,a contrasto,le ricchissime analisi di Hofsta-
dter (1964)sulla assenza di qualsiasi funzione di organizzazione sociale e
politica degli intellettuali nella storia della societd americana.
10)Per Wallerstein 1'econcmia moderna "& un sistema mondiale non perchf com—
prenda il mondo intero ,ma perché va aldila di qualsiasi unita politica de~
finita giuridicamente.Ed & una 'economia-mondo' perché il legame fondaﬁen—
tale tra le parti del sistema € economico ,anche se viene rinforzato in
qualche misura da legami culturali e,come vedremo,da accordi politici e an~
che da strutture confedereali®(p.31).
11)Tutta la ricostruzione della strategia hitleriana fornita da Hillgruber
tende a valorizzare il ruolo decisivo che svolge fin dall'inizio la prospet-

tiva di un confronto con gli Stati uniti.secondo Hillgruber il carttere ca-

- tastrofico che la guerra nazista prende con l'invasione della Russia deve

essere ricondotto in sostanza alla contraddizidne insista nel tentativo di
un assalto al potere mondiale concepitc come dilatazione e slargamento del-

la spovranitd di uno stato nazione.

12)Nella primavera del 1946 1'amministrazione Truman approvera un Employment

Act ,ma non un Full Employment Act(Donavan,p.l63)scegliendo il progetto as-
sal pil prudente della camera rispetto a quello pi% impegnativo del Senato.
In altri termini il consenso vastissimo che esite sull'obbiettivo di tene-

re la disocuppazione entro margini assai stretti non significa in alcun mo-
do impegno per una politica di piena occupazione,

13)esemplificativo di questo indirizzo il saggio di Przeworski.

14}I1 saggio di Samuelsson fornisce una narrazione storica d'insieme sulla

genesi della Svezia contemporanea.Per la ricostruzione della svolta social-
democratiga del 1932 utili i contributi di Stderpalm e Lewin.

15)I1 volume di Alva Myrdal eel 1941 contiene un esame assai analitico del-

lo insieme delle politiche di welfare intraprese dopo il 1932 dal governo

\\\socialdemocratico svedese.,

’ l?)Nel 1951 prima ancora della caduta del secondo governo Attlee,il libro

di Hutchison presenta per la prima volta quella connessione tra vittoria
del laburismo e declino del capitalismo inglese che sara ripresa con gran-

de fortuna negli anni settanta.

1¥)Questa sia l'ottica con cui guardare all'esperienza nittiana non sembra
pUrtroppo nemmenc sospettato dai pil recenti studi italiani.



lé)Per'una informazione sull'insieme delle posizioni di Myrdal nel secondo
dopoguerra cfr.lindbeck pp.43-38

19)In una qﬁ;colare ai prefettiuvoltgzijfiffaiﬁ:?lcuiEe grandi linee dedta
di orientamento politico{troviamo h% Lﬁhesdifﬁﬁé"propaganda attiva per sti-
molare quanto & possibile la produzione ,per frenare i consumi e per spin-
gere 11 paese a un programma di economie e di lavoro",Il riformismo nittia-
no & ormai completamente naufragato in una analisi della situazione econo-
mica che nel corso di questo secolo i governi italiani non cesseranno di
riprodurre in situazioni economiche e politiche tra loro molto diverse.L'
abolizione del prezzo politico del pane ,come centro e simbolo di un pro -
gramma di austeritd volto a# ;gggéggzgfmai 1l'insieme delle misure 4i carat-
tere sociale che sono state prese negli anni della guerra discende dall'
affermazione che il paese sta consumande di pid di quanto non produca.Del
resto in questa chiave Nitti sembra leggere il determinarsi di una posizio-
ne creditoria degli Stati uniti nei confronti dell'Europa:"L'America non

pud a lungo rifornire a credito 1l'Europa.L'America soprattutto non vuole
fornire pid alcun credito a quei paesi che non si accingeranno ad un pron-
to ed energico riordinamento della loro situazione economica e finanziaria
all'interno,che non si sforzeranno‘di aumentare la produzione e di diminui-
re il consumo" Baxskaf“vincoli" di carattere internc e internazionale ven-
gono cosi determinando una situazione di emergenza che travalica i tradizio-
nali conflitti di interesse:"fra tutte le classi sociali vi & in questo mo-
mento solidarietd di interessi e tutti devo,no avere la stessa direttiva!

E ancora:"abbiamo molto tempo per dividerci :non & possibile ora l'unione
di tutte le anime in uno gforzo supremo davanti ad un pericolo comune?”.
Del resto{la compdnente dirigista che Nitti continua a riproporre,con pro-
poste di razionamento dei consumi e di limitazione delle importazioni(avver-
sate invece dallo schieramento liberista)é ormai esclusivamente rivolta a
portare avanti, con pid efficaciafun programma pronunciatamente deflazioni-

sta.Il riformismo € ormai integralmente trapassato nel deflazionismo e nel

consociativismo.



BIBLIOGRAFIA

1578 Abelshauser W.,Probleme der Wiederaufbaus der Westdeutschen |
Wdrtschaft,in Winkler.

1977 Addison P. ,The Road to 1945, London

1956 Alleman F.R.,Bonn ist nicht Weimar ,Berlin. *

1977 Ambrosius G.,Die Durchsetzung der Sozialen Marktwirschaft in Westdeutschland

) 1945-1949, Stuttgart.

1966 Arndt H.J.,West %emany Bolitics of Non-Planning,New York.

1949 ,Amdt H.W.,Gli insegnamenti economici del decennio 1930-1940,Torino.

1976,Bacon R.-Eltis W.,Britain's Economic Prc}i(em:Too Few Producers, Londcon.

1982,Bairoch P.,International Industrialisation Levels from 1750 to 1980,in Jour-
nal of European Economic History. A

1979,Balogh Th.,Aspetti internazionali della piena occupazione,in L'economia
della piena occupazione.

1948 ,Balogh Th.,Britan's Foreign Trade Problem,in The Economic Journal,March.

1948 a,Balogh Th., The United States and the Internaticnal Economic Equilibrium,in

Harris S.
1949,Balogh Th.,The Dollar Crisis:Causes and Cure.A Report to the Eabian Society,
" Oxford.

1983 ,Barker E.The British between the Superpowers,London.

1972 ,Barnett C.,The Collapse of British Power,New York.

1978 ,Barucci P.,Ricostruzicne,pianificazione ,Mezzogiorno.la politica economica

in Ttalia dal 1943 al 1955,Bologna.

1979 ,Bertolino,A. ,Brincipi,idee e fatti di Bconcmia,Milano.

1983,Beyme(Von} K.,The Political System of the Federal Republic in Germany, Gower.

1985,Bharadv}aj K.Sraffa's Keturn to Classical Theory.Change and Equilibrium ,in
Political Economy.Studies in the Surplus Approach,vel.l,n.2.

1978,Blackaby F.(Ed.),De-Industrialisation,London. . |

1977,Blcck F.,The Origins of Intermational Monetary Dggsorder.A Study of United '
States Intermational Monetary Policy from World War II to the
Present,Berkeley. ‘ , .

1984,Block F.-Somers M.,Beyond the Economistic Fallacy:Karl Polany‘,in Skocpol.

Bonelli F.

1974,Boo§£in D.,The Americans:the Democratiuwc Experience,New York.

1983,Braunthal G,.,The West German Sccialdemocrats 1969-1982.Profile of a Party
in Power,Boulder. ‘ |

1987,Bright Ch.-Geyer M.,For a Unified History of the World in the Twentieth



Century,Radical History Review,n.39.
1977 ,Brittan S.,The Economic Consequences of Democracy,london.

1982 calleo D. ,The Impérious Economy, Cambridge Mass.

1987 Campus A.,Notes on Cost and Price:Malthus and the Marginal Theory,in
Political Economy .Studies in the Surplus Approach,vol.3,n.l.

1963,Carocci G.,Giolitti e l'eta giolittiana,Torino.

1939,Carr E.H.,The Twenty Yeaxjs‘Crisis 1919-1939,London,

1941,Carr E.H.,The Future of Nations.Independence or Interdependence?,lLondon.

1942 ,Carr E.H.Conditions of Peace,london.

1945,Carr E.H.,Nationalism and after,London.

1947,Carr E.H.,The Soviet Impact on the Western World,London.

1951,Carr E.H.,The New Society,London. |

-

1978,Castles F.G.,The Soclaldemocratic Image of Society.A Study of Achieve-
ments and Origins of Scandinavian @ Socialdemocracy in
Comparative Perspective,london.
1936,Childs M.C.,Sweden:The Middle Way,New Haven.
1987,Cioccca P.L'instabilita dell'economia.Prospettive di analisi storica,
Torino.

1955,Crossland A. ,The Future of Socialism,London.

1977,Crouch C.,L'intensificazione del conflitti di lavoro in Gran Bretagna,

in, Crouch C.-Pizzorno A.,Conflitti in EBEuropa.Lotta di classe,sindacati

& stato dopo il '68,Milanoc.

1967, Dahrendorf R.,Democracy and Society in Germany,New York.

1986,Dale J.-Foster P.,Faminists and State Welfare ,London. -

1935,Dalton H.,Practical Socialism for Britain,London.

1980(1935 )bangerfield G.,The Strange Death of Liberal England 1910-1914,New

York.

1919,De Man HJlau Pay du Taylorisme,Bruxelles.

1931,De Man }{.,Reﬁlexions sur 1'Economie Dirigée,Paris%ruxelles.

1943 ,Department of Commerce of the United States,The United States in
the World Economy.The International Transaction of the United States
during the Interwar Periode.

1943 a,Department of Commerce of the United States,Markets after the War.An

Approach to their Analysis. C

1952 ,Department of Commerce of the United States,Markets after Defense
Expansion.Report designedto inform busieness commmity on factors
affecting level of civilian demand after present defense program
has reached its peak.y

1987,De Vivo G.,Marx,Jevons and Early Fabian Socialism,in Political Economy.

(&



Studies inthe Surplus Approach,vol.3,n.l.

1977,Donavan R.J. Conflict and Crisis.Ths Presidency of Herry Truman @

1945-1948,New York.
19'79,Douglaf’ M.—Is:\ herwood B.,The Worlds of Goods,New Yon.:k.
1964,Dow J.C.R.,The Manegement of the British Economy 1945-1960,Cambridge.
1969,Dueseamberry J.,Reddito,Rispammio e teoria del comportamento del consu-
matore ,Milano.
1940,Durbin E.F.M.,The Politics of Democratic Socialism.An Essay on Social
Policy,London.
1979 ,FEconcomia della piena occupazione(AA.VV.),Torino.
1943,The Economist,The Dollar Problem I,27 Novembre;The Dollar Problem
17,4 Dicembre.

1949, The Economist,Rescuing the Left,15 Ottobre;Realism on the Left,240tto-

bre;A Policy for Efficiency, 29 Ottobre:Tightér Credit,Lo- .

wer Taxs,5 Novembre;Economic Liberation,12 Novembre.
1965,Edinger L.J.,Kurt Schumacher .A Study in Personality and Political
Behavior, Standford.
11986,Edinger L.J.,West German Politics,New York.
1931,Einaudi L.,Nuove riflessioni in disordine sulla crisi,la Riforma
sociale,nov.-dic.,poi in ,Nuovi Saggi,Torino 1935.
1932,Einaudi L.,Bardature della crisi,lLa ‘Riforma sociale,sett.-ott.,pof:
in Nuovi saggi ,Torino 1935.
1933,Einaudi L.,La condotta economica e gli effetti sociali #e della gquerra,
Bari.
1935,Einaudi L.,Nuovi Saggi,Torino.
1942 ,Einaudi L.,Concorrenza e capitalismo storico.la terza via tra i secoli
XVIII e XIX,Rivista di storia &conomica.
1961,Einaudi L. ,Cronache economiche e politiche di un ventennic,vol.IV,1914-~
1918, Torino. |
1961 a ,E:ina]gf L.,Cronache econcmiche e politiche di un ventennio,vo3V( 1919-'
_ 1920, Torino.
1963,Einaudi L.,Cronache economiche e politiche di un ventennio,vol VI( l:(;fl‘—.
| 1922), Torino.

1965,Einaudi L.,Cronache econcmiche e politiche di un ventennio,vol.VII{1923-

Liagﬁf)z , 1924),Torino.
1972,Einaudi L.Le lotte del lavoro,Torino.

h -
1958,Erhard L.,Prosperity t}éough Competition,London.
1969,Erlich A.,I1 dibattito sovietico sulla industrializzazione(1924-
1928),Bari.



Qr
1985,Esping Andersen G.,Politics against Markets:the Socialdemocratic

Road to Power,Princeton.

1984 ,Esping Andersen G.-Korpi W. Coerar ec»uc.._/ &g Claer P@U’(ﬁ‘f—f e Pos b

i Golobl onpe  ARFG

1976,Ewen S.,Captains of Consciwousness.Advertising and the Social Rooks
of the Consumer Culture,New York.
1971,Fanoéﬂamascelli E.,La "restaurazione antifascista liberista".Ristagno
e sviluppo economico durante il fascismo,in
I1 movimento di liberazione in Italia,
1985, Fodor G)perché nel 1947 1'Europa ebbe bisogno del piano Marshall?
j:i_n Rivista di storia economica,n.z. 7
1987,Forsyth D.J.,The Politics of Forced Accumulation:Monetary and F:'l%ﬁial
Policy in Italy 1914-1922.A Bissertation presented
to the Faculty of Princeton University for the Degree
of Doctor of Philosophy.
1985,Fox S.,The Mirror Makers.A History of American Advertising and its
Creator,New York.
1983,Fox R.W.-Jackson Lears T.J.(Ed.),The Culture of Consumtion.Critical
' Essays in American HistoryleBO-
1980 ,New York.
1981,Fried Ch.,Contract as Promise.A Theory;af Contractual Obligation ,Cambridge
| Mass. !
1963,Galbraith J.K.,La societa opulenta,Bologna.
1978,Gardner R.,Politica economica e ordine internazionale.L'Evoluzione
delle organizzazioni economiche internazionali,Milano.
1976,Gimbel J.,The Crigins of the Marshall Plan,Sytanford.
1960,Gobetti P.,Scritti politici,Torino.
1973,Goldthorpe J.M.,Classe operaia e societd opulehta,Milano.
1983, Coldthorpe J.M.,I problemi dell'economigpolitica alla fine del periodo
postbellico,in Stato e mercato,n.7. '
1984,Goldthorpe J.M.{Ed.),Order and Conflict in Contemporary Capitalism, Skeolies ¢ax
Oxford. oo Pw-hkm & Cono Ny % Wit Euaspe
1978,Coxrdon R.A.,Crescita e ciclo dell'economia americana dal 1919 al
1973 ,Milano.
1983,Grabbe H.J X{Jnionsparfeien,Sozialdemokratie und Vereinigte Staaten
' ' von Amerika 1945-1966,Disseldorf.

1974 ,Gramsci A.,(Quaderni del carcere.Edizione critica,Torino.

18 Aeper,.  prie R /L8  Uspriinge mwﬂmg s 1853
2 BEansurt



198¢ Frucc VR L s e | _
1980,Gurland A.R.L.,Die CDU/CSU Ursprunge und Entwicklung bis 1953, Frankfurt.
1945 ,Haberler G. ,Some Factor%ffecting the Futyure of International “Erade
and International Economic,in Harris S.,1945.
1948,Haberler G.,Dollar Shortage?,in Harris S.,1948. ,
1948 a ,Haberler G.,Some Economic Problems of the European Recovery Program,
‘ in The American Economic Review,n.ll.

/‘19984,Hall 5.,The Rise of the Répresentative—'lnterventionist State 1980s-

1920s,1in Mac. Lennan G.-Held D.- Hall S.

1983,Hall S.,The Great Moving Right Show,in Hall S.-Jagques M.(Ed.).

3 Hall S.-Jaques M. (Ed.),The Politics of Thatcherism,London.

I — - ',"Hallét"""G 7 The Social Economy -of -West-Germany-New York,
1949,Hancock W.K.-Gowing M.M.,British War Economy,fiondon.
1945, Hansen A.,Postwar Employment Cutlook,in Harris S.
1980,Hardach, The Political Economy of Germany in the Twentieth Century,Bar-

keley-Los Angeles.
1287,Harper J.L.,L'America e lé ricostruzicne dell'Italia 1945-1948,Bologna.
1947 ,Harriman W.A.,European Recovery and American Aid.A Report by the
L. President's Comnittee on Foreign Aid,Washington.
1984 ,Haxrris 8.,5tate and Scociety in the Secon World War,in Mac Lennan-
G.-Held D.-Hall 5.
1945,Harris S.(Ed.) ,Economic Reconstruction,New York. _
1948, Harris S. {Ed.),Foreign Economic Policy for the United States,Cambridge
Mass.
1975,Hay J.R.,The Origins of the Liberal Welfare Reforms,1906-1914, London.
1974 ,Hawley E.W.,Herbert gg;\g%and Amerijcan Corporatism 1929-1933,in Fausold
M. M.{Ed.)},The Hoover Presidency.A Reappraisal,Albény.
1978 ,Hawley E.W.,The Discovery and Study of a "Corporate Liberalism",in
Business History Review,Special Issue "Corporate Liberalism”.
1978(1966) ,Hawley E.W.,I1 New Deal e il problema del monopolio,Bari.
1977,Heilbroner R.,The Economic Trasformation of America,New York.
(Hicks

1979,Hillgruber A. JPeutschlands Rolle in der Vorgeschichte der Beiden
Weltkriege,Gottingen.

1981 ,Hirgch F.,I Limiti sociali dello sviluppo,Milanc.

1983,Hirschman A.0.1983,Felicita privata e felicita pubblica,Bologna.

1987 ,Hirschman A.O.,fotenza nazionale e commercio estero.Gli anni trenta

1 - . a . C et - ] .
2 )Iq&c,‘_, 2. b LCoNT T Teenit BM__‘:/U“Q“--

(zﬁgl! LTRITZ [LT.(GF/HJ Tl Aabv_;af-ﬂ..l:& WUa floan . Eﬁs"ay_'\;,
o Iortee Se eolosh EC-O(.c.—e'c.uy- Sl 2w by
s Wotler Leay , SteCiclie & e .



(6

1988,Hobsbawn E., , Marxism Today’LApril.
(1968, Hobesbawn E.,la rivoluzione industriale e 1'impero dal 1750 ai giorni nostri,
Torino, ,
195],Hoffmann P.,Peace can be won,New York, .
1955, Hofstadter R.,Socialdarwinism in American Thought,Boston.
1968 ,Hofstadter R.,Societé e intellettuali in America,Torino. .
~1987,Hogan M.,The Marshall Plan.America,Britain and the Reconstfuction of Western
- | Europe,ﬂ94741952.
1980,Howell D.,British Socialdemocracy.A Study in Development and Decay,london.
1966(1951) ,Hutchison K.,The Decline and Fall of ngasha Capitalism,Hamden—Connecticutr
1931,International Chambers of Commerce,Europe-tUnited States of America, %ﬂ9J24S .

vol.I,Address, 1
Vol.II,Bevelopment of Trade and Capital,their Distribution and Competitive Con-

ditions between the two Areas since 1900.
Vol.III,Comparison of the Characteristic Aspects of Production in Europe and
the United States of America.
Vol.IV, Economic Relations between Euro ‘and the United Staes of America in:
the Field of Agriculture. |

Vol.V, Trends in the Organisation and Methods of Distribution in the two Areas.
Vol.VI,Economic Crises.Unemployment.
Vol.VII,Psycological Elements. Refds,

1979(1944) ,Kalecki,M.,Tre metodi per la piena occupazione,in L'Economia della pie-

na occupagione,
1985,Katzenstein E?FSmall States in World Markets.Industrial Policy in Europe, Ithaca-
London. '
1987 Katzenstein P.J.,Policy and Politics in West Germany.The Growth of a Semisove-
ol reign State,Philadelphia,.
1987;Kavanagh D. ,Thatcherism and British Politics.The End of Consensus?,Oxford.
"~ 1984,Kehoane,After Hegemony.Cooperation and Discord in the World Political Economy,
Princeton N.J.
1932(1971) ,Keynes J.M.,The Dilemma of Modern Socialism,The Political Quarterly,ora
in The Political Quarterly in the Thirties,a cura di W.Robson,
London 1971,pp.87-92.
 1R7A weynes JZH.

T
7 Zoten . wedd Socdal }39@’&‘61:9'5, Lotukien . L
N A8T6, Foeph K., Ctraweiicl om +tho Hididle Froemst? | Locolon.



1971,Keynes J.M.,Teoria generale dell'ocdupazione,dell'interesse e della moneta,
- Torino.
1983,Kelynes J.M.,Come uscire dalla crisi ,Bari.
1968,Kindleberger Ch.,Lo sviluppo economico @ europeo e il mercato del lavoro,Milano.
1972,Koblik,S. ,Sweden, the Neutral Victor.Sweden and the Western Powers,1917-18,Lund.
1975,KobliksS. (Ed. ) ,Sweden's Development from Poverty to Affluence 1750-1970,
Minneapolis,
1968;Kolko G.,The Politics of War,Ney York.
1975,Lewin L.,The Debate on Economi%Planning in Sweden,in Koblik.
1977,Lieberman S.,The Growth of European Mixed Economy,Cambridge.
1976,Lindbecﬁ;La politica economica svedese,Napoli.
1978,L6venthal R.,Bonn und Weimar.Zwel deutsche Demokratien,in Winkler.
1969,L6wi Th.J.,The End of Liberalism,New York-London.
1985,Lundberg E.,The Rise and Fall of the Swedish Model, Journal of Economic
Literatur,March,
1947 ,Mac Dougall G.D.A.,Britain's Foreign Trade Problem,The Economic Journal,Marth.
1968 ,Mac Lennan M,-Forsyth M.-Denton B.,Economic Plamning and Policies in
Britain,France an German}q New York-
Washington.
1984,Mac Lennan G.-Held D. and Hall S.,State and Society in Contemporary
Britain.A Critical Introduction,London.
1978,Maier Ch.(Ed.),The Origins of the Cold War and Contempbrary Eurcpe,
New York. Ao
1984,Maier Ch., Preconditions ef Corporatism,in Goldthorpe.
1987,Maier Ch.In Search of Stability.Explorations on Historical Political
Ebonomy,éémbridge Mass.
1985,Marchand R.,Advertising the American Dream,Berkeley.
1986, ,Markovits A.S.,The Politics of the West German Trade Unions*Strategies of Class and
Interest Representation in Growth and in €risis,Cambridge Mass.
1976,Marshall T.H.,Cittadinanza e classi sociali,Torino.
1970,Marwich A.,Britain in the Century of Total War.War,Peace and Social

Chang %900—1967,Harmondswort.
1981,Marwmick A.,Problems and Conseguences of Organizing Society for Total



(&
War,in Dreisziger N.F.(Ed.),Mobilisation for Total War.The Canadian ,Ameri-
can and British Experience 1914-1918;1939-1945,Waterloc-Ontario €anada.
1964,Marx K.,Il Capitale ,Libro I,Roma.
1967 ,Mayer A.,Pélitics and Diplomacy of Peacemaking:Containment and Counter-
’ revolution at Versailles 1918-1919.,New York.

1978,Middlemas K. ,Politics in Industrial Society,London.
1987,Middlemas K.,Power,Competition and the State,Britain in Search of Ba-

| lance 1940-1961. ,London.
1983,Milward A.S.,Guerra ,economia e societd 1939-1945,Milano.
1984 ,Milward A.S.,The Reconstruction of Western Europe 1945-1951,Berkeley.
1984 a,Milward A.S.,The Economic Effects of the WOrlggég on Britain,London.
1884 ,Morgan K.O.,Labdﬁgféawer 1945-1951,0xford,
1941 ,Myrdal A.,Nation and Family.The Swedish Experiment in Democratic Fami-

ly and Population Policy,New York.:
1939,Myrdal G.,Monetary Equilibrium,London.
1940,Myrdal G.,Population.A Problem for Democracy,Cambridge Mass.
1946,Myrdal G.,The Reconstruction of World Trade and Swedish Trade Policy

in Supplement B to Svenska Handels-Banken's Index,December.

1946,Neumann S.,The Future in Perspective,New York.
1988,Navett T.-Fullarton R.A.(Ed.),Historical Perspectives in Marketing.Es- o
7 says in anor.of Stanley Hollander ,Lexington Masé—Toronto.
1978 ,Niethammer L.,Rekonstruktion und Desintegration:Zum Verstandnis der®
Deutschen Arbeiterbewegung zwinschen Krieg und Kalt Krieg,

il in Winkler.

1907,NittiF.S.,I1 partito radicale e la nuova democrazia industriale,Torisiec — Rowns .

1919,Nitti F.s.,&rBY8Pe ai prefetti,Roma.

1969,Nitti,F.S.,Scritti di Economia e Finanza,vol.V, Bari.

1972,Nitti F.S.,La scienza delle finanze(1903-1936),Bari.

1978,0ECD, From Marshall Plan to Global Interdependence:New Challenge for

the Industrial Nations,Paris.



=
~

1938,0h1i B.,Economic Progress in Sweden,in Annals offgﬁericéhAcademy

1984,01lson M. ,Ascesa e declino delle nazioni,Crescita economica,Stagflazione
e rigidita sociale,Bologna. '
1982(1941)0rwell G.,The Lion and the Unicorn.Socialism and English Genius, '
5 Penguin.
i‘1948,0utline of Europeng Recovery ?rogram.Submitted by Departmentvof State
for the Use of the Senate Foré%n Eelations committee,December 19, Washington.
1963,Packard V.,I persuasori occulti,Torino. ~
1986,Paggi L.-D'Angelillo M.,I comunisti italiani e il riformismo.Un confronto
con le socialdemocrazie eurcpee ,Torinc.
1986 Paterson W.-Thomas A. (Ed.),The Future of SocialdemocracysProblems and .
Prospects of Socialdemocratic Parties in
Western Europe,Oxford.
1982,Patinkin D. ,Anticipations of the General Theory?.And Other Essays on
5 Keynes,Chicago.
1866,Pelling H.,A History of British Trade Unionism,Penguin.
\1984,Pelling H.,The labour Governments 1945-1951,London.
1965,Pirker Th.,Die Spd nach Hitler:Die geschichte der Sozialdemokratischen
Partei Deutschlands 1945—1964,Mﬁhchen.
1977,Pirker Th.,Die Verordnete Demokratie,Berlin.
1969,Pivetti M. ,Armamenti ed Economia.Gli effetti della spesa militare e della
produzione di armamenti nell'economia americana,Milano.
1985,Pivetti M.,0On The Monetary Explanation of Distribution,Political Economy.
Studies in the surplus Approach,vol.l;ni2.
1974,Polanyi K.,La grande trasformazione.Le origini economiche e politiche della
| nostra epoca,Torino.
1980,Polanyi K. B corcomi o priani BVt fcaicha e g atiiun s Baetate Yhna o
2 et quogxm_ LLpironmae ;  Torirue .
l982,PollardIS.,The Wasting of the British Economy:British Economic Policy 1945 to
" the Present,London.

1954 ,Pottere D,,Pecple of Plenty.Economic Abundance and the American Chara-



- ¢ter “,Chicago.

1970,Procacci G.,Le lotte di classe in Italia all'inizico dél‘secolo XX,Roma.
1980,Przeworski A.,Social Democracy as a Historical Phenomenon ,New Left /éeview
1984,Ragin Ch.-Chirot D.,World System of Immanuel Wallerstein,in Skocpol ~«
1959,Ridgeway G.L.,Merchants of Peace,Boston. | |

1934 ,Reid M.G. ,Economics of Household Production,New York.

‘ 1938 ,Reid M.G.,Consumers and the Market,New York.

1943 ,Reid M.G. ,Food for People,New York.
1971,Rimlinger G.V.,Welfare Policy and Industrialisation in Furope,America
and Russia,New York.
i980,Rokkan S.,Territori,nazioni ,partiti:verso un modello geopolitico dello
sviluppo europeo,in Rivista italiana di scienza politica,n.3.
1982,Rokkan S.,Cittadini,elezioni,partiti,Bolodana.
1986,Rosecrance ,The Rise of the Trading State.Commerce and Conflict in
the Modern World,New York.
1972,Rosenberg A.,Origini della repubblica di Weimar.A cura di L.Paggi,Fi—
renze.
1968 ,Samuelsson K. ,From Great Power to Welfare State.30ﬂ&ears of Swedish
| Social evelopment,London.
1975,5cally R.J.,The Origins of the Lloyd George Coalition.The Politics
of Socialimperialism 1900-1918,Princeton.
1987,Scharpf F.,Sozialdemokratische Krisenpolitik in Europa,Frankfurt,
1949,Schlesinger A.,The Vital Center.The Politics of Freedom,Boston.
1984 ,Schudson M. ,Advertising:The Uneasy Persuasion.Its Dubious Impact on
American Society,New York.'
1985,Schumacher K. ,Reden,Schriften,Korrespondenzenl954-1952, Herausgegeben
von Willy Albrecht,Berlin—Bonn.
1960,Semmel B.Imperialism and Social Reform.English Social-imperialist Thought
1895-1914,London. |
1958,5honfield A.,British Economic Policy since the War,Penguin.

1967,Shonfield A.,Il1 capitalismo moderno,Milano.
1982 ,Shonfield A.,The Use of Public Power,New York,



1984,shonfield A.,In Defence of the Mixed Economy,New York.

“1981,Shorske C.,Fin de Siecle Vienna.Politics and Culture,New York.

1984,3ked A,-Cook Ch.,Postwar Britain:é pPolitical History,Penguin.

1984 ,sSkocpol Th. {Ed.),Vision and Method in Historical Sociology,Cambridgérass.

1928,5iegfried A.,Les Etats-Unis d'Aujourd'hui,Paris. v

1988,Singer D.,Is Socialism Doomed?The Meaning of Mitterand,New York.,

1963,Sissons M.-French Ph. (Ed.),Age of Austerity(1945-1951),London.

1987,Sked A.,Britain's Decline,Problems and Perspective,London.

1986,Smith B.F.,The War's Long Shadow.The Second World War and its Aftermath,
China,Russia,Britain ,America,New York.

1975,86derpalm S.A.,The Crisis Agreement,in-Koblik,

1970,Spulber N.,La strategia sovietica per lo sviluppo economico 1924-1930,
Torino.

1960, Sraffa,Produzione di merci a mezzo di merci.Premessa ad una critica

della teoria economica,Torino.

1986,5raffa P.,Sulle relazioni tra costo e quantitad prodotta,Annali di Eco-
nomia II(1925),ora in Saggi,Bologna(pp.lS e 'sqg.

1983,Stedman Jones G,/ Janguages of Class.Studies in English Working Class

Hiségy,Cambridge. |
1984,Stewart M.,The Age of Interdependence.Economict Policy in a Shrinking
| World,Cambridge Mass.
.1940,Streit C.,Union Now:A Proposal for an Atlanﬁic bhion of the Free,New
York.

1936,Thomas B.,Monetary Policy and Crisis.A Study of Swedish Experience,
London. |

1976,Thompson H.A, (Ed.),The Great Writings in Marketing,Plymouth.

1974,Tilton T.A.,The Social Origins of Liberal democracy:The Swedish Casé,

The American Political Science Review,vol.68.

1949,Tingsten H.,The DEbate on the Foreign Policy of Sweden 1918-1939;New York.

1973,Tingsten H.,The Swedish Socialdemocrats.Their Ideological flevelopment,
Totowa,N.J.

1963, Titmuss R.M. ,Essays on the Welfare State,London.

1958, Torsten G. ,The Life of Knut Wicksell,StocKolm.



1926,Trotzky L.,Eurcpe et Amerique,Paris. | S

1926 a,Trotzky L.,Ou va 1' Angleterre?,Paris.

1981(1899),Veblen Th.,La teoria della classe agiata,Milano.

Wallerstein I.,,I1 sistema mondiale dell'economia -,Bdlogna.

1981 ,Wehler H.,L'Impero Guglielmino 1871-1918,Bari. - , -

1975,Wiebe R.,The Segmented Society.An Introduction to the Meaning of Ame-

rica,New York.

1980,Wilson E.,Only Halfway to Paradise.Women in bostwar Britain 1945-1968,London.

1977,Wilson E, ,Women and the Welfare State,London.

1978,Winkler H.A.(Ed.),Politische Weichenstellungen in Nachkriegesdeutschland
1945-1953,Frankfurt.

- 1978,Yergin D, ,The Shattered Peace,Boston;

Clz



10.
11.
12.

13.

14,
15.

16.

17,

18.
19.
20.

Materiali di discussione

Maria Cristina Marcuzzo [1985] “Joan. Violet Robinson (1903-1983)”, pp.134.
Sergio Lugaresi [1986] “Le imposte nelle teorie del sovrappit”, pp.26.

Massimo D’Angelillo e Leonardo Paggi [1986] “PCI e socialdemocrazie europee. Quale riformi-
smo?”, pp.158.

.. Gian Paolo Caselli e Gabriele Pastrello [1986] “Un suggerimento hobsoniano su terziario e occu-
. pazione: il caso degli Stati Uniti 1960/1983”, pp.52.

Paolo Bosi e Paolo Silvestri [1988] “La distribuzione per aree disciplinari dei fondi destinati ai
Dipartimenti, Istituti e Centri dell’Universitd di Modena: una proposta di riforma”, pp.25.

Marco Lippi [1986] “Aggregation and Dynamics in One-Equation Econometric Models”, pp.64.
Paolo Silvestri [1986] “Le tasse scolastiche e universitarie nella Legge Finanziaria 1986”, pp.41.

Mario Forni [1986] “Storie familiari e storie di proprieti. Itinerari sociali nell’agricoltura italiana
del dopoguerra”, pp.165. '

Sergio Paba [1986] “Gruppi strategici e concentrazione nell’industria europea degli elettrodomestici
bianchi”, pp.56.

Nerio Naldi [1986] “L’efficienza marginale del capitale nel breve periodo”, pp.54.
Fernando Vianello [1986] “Labour Theory of Value”, pp.31.

Piero Ganugi [1986] “Risparmio forzato e politica monetaria negli economisti italiani tra le due
guerre”, pp.40. ’

Maria Cristina Marcuzzo ¢ Annalisa Rosselli [1986] “The Theory of the Gold Standard and Ri-
cardo’s Standard Commodity”, pp.30.

Giovanni Solinas [1986] “Mercati del lavoro locali e carriere di lavoro giovanili®, pp.66.

Giovanni Bonifati [1986] “Saggio dell’interesse e domanda effettiva. Osservazioni sul capitolo 17
della General Theory”, pp.42.

Marina Murat [1986] “Between old and new classical macroecomics: notes on Leijonhufvud’s
notion of full information equilibrium”, pp.20.

Sebastiano Brusco ¢ Giovanni Solinas [1986] “Mobilitd occupazionale e disoccupazione in Emilia
Romagna”, pp.48.

Mario Forni [1986] “Aggregazione ed esogeneitd”, pp.13.
Sergio Lugaresi [1987] “Redistribuzione del reddito, consumi e occupazione”, pp. 17.

Fiorenzo Sperotto [1987] “L’ hinmagine neopopulista di mercato debole nel primo dibattito sovie-
tico sulla pianificazione”, pp. 34. )



21,

22,

23.
24.

25.

26.

27.

28.
29.
30.

31.

32.
33.

34.

35.
36,
37.
38,

39.

40.

M. Cecilia Guerra {1987] “Benefici tributari del regime misto per i dividendi proposto dalla Com-
missione Sarcinelli: una nota critica”, pp 9.

Leonardo Paggi [1987] “Contemporary Europe and Modern America: Theories of Modernity in
Comparative Perspeciive”, pp. 38.

Fernando Vianello [1987] “A Critique of Professor Goodwin’s ‘Critique of Sraffa’ ?, pp. 12.

Fernando Vianello [1987] “Effective Demand and the Rate of Profits: Some Thoughts on Marx,

Kalecki and Sraffa®, pp. 41.

Anna Maria Sala [1987] “Banche e territorio. Approccio ad un tema geografico-economico”,
pp. 40.

Enzo Mingione e Giovanni Mottura [1987] “Fattori di trasformazione e nuovi profili sociali nell’a-
gricoltura italiana: qualche elemento di discuszione”, pp. 36.

Giovanna Procacci [1988] “The State and Social Control in Italy During the Fn-st World War?”,
pp- 18.

Massimo Matteuzzi ¢ Annamaria Simonazzi [1988] “II debito pubblico”, pp. 62
Maria Cristina Marcuzzo {a cura di) [1988] “Richard F. Kahn. A disciple of Keynes”, pp. xx.

Paolo Bosi [1988] “MICROMOD. Un modello dell’economia italiana per la didattica della politica
fiscale”, pp. 34.

Paolo Bosi [1988] “Indicatori della politica fiscale. Una rassegna e un confronto con l’atuto di
MICROMOD?”, pp. 25.

Giovanna Procacci [1988] “Protesta popolare e agitazioni operaie in ltalia 1915-19-18”, pp- 45.

Margherita Russo [1988] “Distretto industriale e servizi. Uno studio dei trasporti nella produgione
e nella vendita delle piastrelle”, pp. 157.

Margherita Russo {1988] “The effectz of technical change on skill requirements: an empirical
analysis”, pp. 28.

Carlo Grillenzoni [1988] “Identification, estimation of multivariate transfer functions”, pp. 33.
Nerio Naldi [1988] “Keynes’ concept of capital® pp. 40.
Andrea Ginzburg [1988] “Locomotiva Italia? pp. 30.

Giovanni Mottura [1988] “La ‘persistenza’ secolare. Appunti su agricoltura contadina ed agricol-
tura familiare nelle societk industriali® pp. 40.

Giovanni Mottura [1988] “L’anticamera dell’esodo. I contadini italiani dalla restaurazlone con-
trattuale’ fascista alla riforma fondiaria™ pp. 40.

Leonardo Paggi [1988] “Americanismo e riformismo. La socialdemocrazia europea nell’economia
mondiale aperta® pp. 120.





