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L.

Introduzione: la filiera come strumento di indagine

1.1 Premessa: caratteristiche generali del lavoro.

Nelle pagine seguenti vengono esposti i risultati di una ricerca empirica condotta a
livello territoriale nell’ambito della filiera del Parmigiano Reggiano (P.R.). Nello studio & stato
compiuto un notevole lavoro di riflessione anche sul piano metodologico, dal momento che
esso recepisce i pill recenti contributi introdott in Italia e fuori nell’ambito della ricerca
economica applicata.

In proposito va detto che [’ attivita produttiva che fa capo al P. R. contiene una notevole
complessita, dovuta alla forte compenetrazione tra 1’attivitd agricola e le altre attivitd che
rendono il prodotto disponibile ai consumo finale. Cio rendeva 1’indagine molto stimolante,
ma al tempo stesso complessa, in quanto gli strumend analitici tradizionali per gli studi
aziendali e settoriali si dimostravano largamente insufficient1 per 1a nostra analisi: per fare un
esempio banale si pensi al fatto che I’analisi dell’azienda agricola richiamava costantemente
queila della struttura casearia e viceversa; ognuna di esse, tuttavia, costituisce una unitd
economica a s€ stante con proprie dinamiche evolutive autonome seppur strettamente inter-
agena.

Un primo terreno di riflessione ha riguardato dunque il dibattito teorico che sta
orientndo la ricerca applicata in campo industriale ed agricolo, di cui si € tenuto costantemente
conto nel lavoro. Nello studio sono contenute alcune metodologie d’analisi nuove, quali la
filiera, per la descrizione complessiva dell’attivita che fa capo alla produzione del P.R.; per
I"esame delle strutture di trastormazione € stata invece adottata I’analisi a fondi e flussi, che

contiene dei forti contenuti innovativi rispetto all’analisi tradizionale, soprattutto per quanto



riguarda la valutazione del processo produttivo e della sua efficienza.

Il secondo terreno di riflessioni ha riguardato le trasformazioni di maggior rlievo che
si sono manifestate nel settore primario neil’ambito della realta studiata. Lo studio ha messo
in luce element di forza e di debolezza dell’attivitd produttiva nelle diverse fasi che la com-
pongono.

L’approccio al problema ha tenuto conto della necessita di procedere per tappe
d’approfondimento successive, che muovevano sostanzialmente dal quadro generale di rif-
erimento per arrivare al particolare studio di alcune specifiche reaita produttive. Si ¢ dunque
proceduto in modo tale da cogliere innanzi tutto gli elementi che costituiscono il quadro
d’insieme in cui si colloca I’ attivita produttva specifica oggetto d’analisi (il P.R), esaminando
la struttura e 1’organizzazione della zootecnia della regione; al suo interno si ¢ poi isolata la
zootecnia da latte, che fornisce la materia prima per la produzione del P.R.. Nell’analisi si ¢
tenuto costantemente conto dei rapporti con il settore della trasformazione industriale. Il cir-
cuito regionale della trasformazione del latte ha cosi messo in luce ’esistenza di due filiere
produttive profondamente diverse, finalizzate 1’una alla produzione del latte alimentare e I’altra
al parmigiano reggiano. Su quest’ultima si € concentrata la nostra attenzione, prima in termini
generall attraverso 1’individuazione e la descrizione delle fasi essenziali della filiera, fondata
essenzialmente sui dad stadstici disponibili a livello regionale e provinciale; in un secondo
momento € stata condotta un’indagine diretta su alcuni casi in aziendali, di particolare interesse
per I’ Amministrazione provinciale

L’analisi dei casi aziendali, che per la limitata estensione non ha una forte rappre-
sentativita statstica, purtuttavia ha consentito di evidenziare alcuni problemi rilevana per lo
studio dell’evoluzione della filiera in un'area montana; inoltre ha stimolato parecchie

riflessioni di carattere piu generale sui processi di trasformazione economica che stanno



interessando1’agricoltura di un’area sfavorita, mettendo inevidenza I’ insufficienza dei modelli
interpretativi di tipo dicotomico, che tendono a trascurare le vie “locali” allo sviluppo.

La specificita del prodotto (tipico e difficilmente riproducibile, garantito da marchio
DOC) ha indotto anche una riflessione di natura teorica sugli effetti del doc suile forme di
mercato: lariflessione & particolarmente importante in vista della prossima apertura del mercato
comunitario, che porra in modo concreto la necessita di comprendere gli effetti sul mercato
dei diversi DOC largamente presenti all’interno della comunitd su gran parte dell’arco di
produzioni agricole (e d’altra parte le norme di qualita investono tutti i settori produttivi e
rappresentano uno dei nodi piu difficile da sciogliere per I’integrazione dei mercati).

E importante sottolineare che lo studio ha tenuto sempre presente la finalita di intervento
di politica economica da esercitare su tutto I’insieme della filiera. In quanto tale la ricerca
tende ad avere un’ottica non settoriale, centrata esclusivamente sulla produzione agricola, ma
ad occuparsi di tutti gli elementi necessari alla determinazione del prodotto finito, a cui con-
corrono fasi agricole, industriali e commerciali.

La presentazione del lavoro ¢ strutturata in forma antologica, con contributi individuali
degli autori ai singoli elemend della ricerca: ogni saggio, tuttavia, & un capitolo del lavoro

complessivo. In questo modo ogni parte ¢ compiuta ed autonoma pur essendo complementare

all’insieme del lavoro.
1.2 Filiera, distretto ed analisi applicata
L’accentuata divisione del lavoro che ha interessato 1’attivita sul territorio ha portato a

ridimensionare progressivamente |’ambito dell’azienda e dell’attivita agricola: sotto questo

aspetto si pensi allo sviluppo del conto terzi per lo svolgimento di intere fasi colturali oppure



al fatto che il prodotto agricolo & sempre piu oggetto di trasformazione al di fuon deil’azienda
agricola (lo stesso prodotto fresco subisce forti processi di lavorazione prima di arrivare al
consumo finale). La mescolanza con quanto avviene al di fuori dell’azienda e del settore ¢
stato evidenziato anche dagli studi, ormai abbondand, che si sono occupat del part-time.

Tenendo conto dei cambiamend di cui & stato investto il settore primario, si € imposta
la necessita di pensare all’utilizzazione di strument analitici nuovi che tengano conto della
complessita delle relazioni proprie dell’economia contemporanea.

I recente dibattito in campo socio-economico ha introdotto i concetti di distretto indus-
triale e filiera, che rappresentano due aperture critiche nei confronti dell’ approccio tradizionale,
chiuso sull’azienda e sul settore; i nuovi strument nascono dall’esigenza di cogliere con piu
realismo la complessita della formazione economica e sociale contemporanea, in cui le
dinamiche dell’azienda e del settore sfumano all’interno dell’insieme complesso di relazioni
extra aziendali ed extra settoriali in cui esse sono inserite.

L’ongine teorica dei due concetti di filiera e di distretto ha larghe somiglianze. Come
abbiamo appena detto, entrambi muovono dall’esigenza di superare gli schemi analitici
tradizionali, di derivazione neoclassica, per 1’analisi dei meccanismi economici; sotto questo
aspetto, filiera e distretto introducono element critici soprattutto per I’analisi dell’efficienza
economica (dell’azienda, del settore) e dei meccanismi di sviluppo. La metodologia introdotta
consente di superare le interpretazioni di tipo dicotomico, fondate sulla presunzione di poter
individuare una volta per tutte un movimento dell’economia riproducibile in termini sempre

uguali: si pensi in proposito alle dicotomie piccola-grande azienda, moderno-armretrato,



capitalistico-non capitalistico, e cosi via'. La necessita di superare il tipo di interpretazione
dicotomica & stato sollecitato in different ambiti disciplinari ed ¢ avvalorato dalle recent
ricerche che hanno sottolineato I’emergere o il consolidarsi di formazioni economico sociali
che, in uno schema dualistico, dovrebbero essere assimilate a forme scarsamente efficiend e,
dunque, transitorie dell’assetto socio-economico (si pensi in proposito al dibattito suila azienda
contadina e capitalistica, a quello sulla piccola e media impresa, alle questioni poste dalla
“Terza Italia™).

L’elemento innovativo introdotto da chi si avvale del distretto o della filiera per fondare
la propria analisi, sta nel fatto che 'unita d’indagine micro viene collocata all’intemo
dell’ambiente in cui opera: la valutazione degli aspetti microeconomici non puo prescindere
dall’analisi delle relazioni tra azienda ed ambiente e viceversa. L’analisi dell’efficienza &
dunque ricondotta all’interno di un modello interpretativo in cui gli effetd aggregat dei
comportamenti micro trovano una sintesi diversa da quella definita dalla teoria economica
standard.

I due approcci (filiera e distretto) hanno differente origine. In particolare, la filiera si
ricollega in modo piu forte all’idea del “settore vertcalmente integrato”, cioe¢ all’insieme delle
fasi che vanno dalla lavorazione degli inpurs di base fino al prodotto finito; I’analisi di
“distretto” si collega in modo pit diretto a studi che hanno al centro dell’attenzione il territorio
con la specificita del proprio assetto economico e istituzionale. La diversita ¢ dovuta alla stessa
origine dei due approcci: il primo, di derivazione francese, muove dagli studi di economia

industriale ed aziendale ed ha come punto di riferimento I'impresa e la catena della produzione

 1)Come sara discusso pii avanu, la logica duaiistica ha origine teonca pnncpaimente dali’uso del conceno tradizionale di seuore industriale,
definito 1n MOGO UNIVOCO da una tecnica produtava cornspondente alla produzione ommale di un bene dato.



(input-output); infine, le sue origini teoriche sono omogenee alla impostazione degli economisti
classici. La problematica dei distretti, invece, nasce dallo studio di alcune specifiche reaita
territoriali (sostanzialmente Emilia e Toscana) la cui economia ¢ fortemente basata sulla
presenza, sullo sviluppo e sulla persistenza di imprese piccole € medie ¢ ha origine teorica
dalle riflessioni condotte nel primo momento della sistemazione dell’economia moderna,
legate in modo particolare al nome di A.Marshall.

In entrambi i casi, comunque, ’attenzione viene puntata sulla specificita dell’organiz-
zazione economica; il processo di astrazione che porta alla individuazione di “modelli di
funzionamento” tende a tener conto il piu possibile delle forme storicamente determinate
assunte dai contesti economici.

Questo ¢ uno dei principali pund di contrapposizione con il metodo di lavoro che fa capo
alla teoria neoclassica: qui il processo di astrazione che porta alla costruzione del modello si
fonda su unitd d’osservazione micro “immerse” in un unico ambiente definito in modo
assiomatico: il mercato; mentre sia la filiera che il distretto pongono al centro dell’analisi

proprio il sistema di relazioni degli agent economici vist nel loro ambiente ponendo la

massima attenzione ai mutament evolutivi.

Oltre che per le differenti origini teoriche, esistono differenze sul piano operativo tra
"approccio “filiera” e quello “distretto”. Il primo, infatti, tende a cogliere le relazioni che
fanno capo al prodotto, a differenza del secondo che tiene conto con piu forza delle relazioni
che fanno capo al territorio. Il distretto & dunque delimitato geograficamente, mentre I’analisi
di filiera assai spesso & costretta a trascendere 1’ambito locale e cerca di cogliere in modo
specifico le interrelazioni tra le fasi produttive indipendentemente dalla propria localizzazione

sul territorio. Ad esempio, la filiera del grano duro taglia trasversalmente il paese in quanto il



sud, dove si concentra la maggior parte dell’attivita di produzione della materia prima, non
controlla le fasi della trasformazione molitoria e di quella pastaria. Al contrario, la filiera del
Parmigiano Reggiano & fortemente delimitata territoriaimente, in quanto sia la produzione di
materia prima che la sua trasformazione si localizza in un’area specifica (Emilia Romagna).

Inoltre, la differente ottica incentrata sul territorio o sul prodotto, puo portare a definire
in modo diverso il sistema di relazioni di cui tener conto nell’analisi economica: la filiera
infatt &, per definizione, attenta alle relazioni verticali attraverso cui si costruisce la catena
input output delimitata daile produzioni mentre il distretto € attento aile relazioni orizzontali
tra imprese ed agenti socio-economici operanti sui territorio.

Le due definizioni finiscono per coincidere in larga misura se per distretto si intende
un’accezione ristretta che tiene conto essenzialmente del tipo di produzione prevalente (dis-
retto della ceramica o tessile o agricolo). Tuttavia gli studi sul distretto (in particolare quelli
di Becattini), oscillano costantemente tra il bisogno di delimitare, di inscrivere il distretto entro
confini precisi 2, ed il bisogno altrettanto forte (se non piil forte) di non delimitare per cogliere
tutte le istanze che nella specificita locale agiscono come element propulsivi (cultura, sistema

di relazioni, istituzioni, ecc)’.

1.3 Alcuni problemi aperti neil’uso dell’approccio di filiera

Come appena ricordato, sia la “filiera” che il “distretto” hanno la propria origine dalla

ricerca applicata e rispondono alla stessa esigenza di meglio interpretare la realtd economica,

2) “...1 frutto di un processo di divisione del lavoro che nan u diluisce nei mercato generaie né si concentra n una o poche imprese ... la

struttura del distretio ¢ una rete fittissima di interdipendenze azendadi ... le imprese del distretto appartengono prevaientemente ad uno stesso
sezore industnale, definito 1n un senso partucolarmente ammo ... altn swdiosi pariano di filiera o di seuore verncaimente ntegrato ... la merce

rappresentativa di ogni parucolare distrenio deve essere rniconoscibile da mera similan per cene sue carattensuche speaifiche ... formazione di una
rete locale di transazzon: specializzate su prodotn di fase” .

3) Si penn ail’atenznone dedicata al sistema di valor, a quello isimzianale, ecc.



seppur adottando ottiche lievemente diverse nello studio delle relazioni sistemiche traidiversi
segment che compongono il tutto.

Tuttavia a livello operativo sia la filiera che il distretto non hanno a tuttora la capacita di
generalizzazione propria della teoria tradizionale, e ci0 costituisce uno det limit principali di
questa strumentazione. Ad esempio poco chiari sono i limiti entro cui inscrivere 1 confini del
distretto o della filiera, che definiscono a loro volta gli attori del processo produttivo e le attivitd
di cui tener conto. Cid che sembra rendere particolarmente difficile I’uso di tali strumenti per
1’analisi delle politiche economiche ¢ il fatto che gli obiettivi da perseguire possono apparire
meno definid o non definin una volta per tutte: € noto che 1’obbiettivo ulimo della teoria
standard ¢ la massimizzazione del benessere del consumatore, su cui si fonda anche !’intera
metodologia per la valutazione delle forme di mercato e degli interventi di politica economica.
Come si vedra nelle parti successive, tuttavia, uno dei problemi con i quali maggiormente ci
si confrontera - proprio a proposito della valutazione della produzione di qualitd - sono i
problemi interpretativi e di politica microeconomica derivanti dal continuo mutamento di
quegli obbiettivi che la teoria tradizionale considera appunto determinati una volta per tutte.

Inoltre I’analisi della filiera o del distretto deve affrontare all’inizio il problema della
definizione dell’orizzonte dell’indagine, questione che diventa complessa quando si abban-
donano i confini noti dell’impresa o del settore. Le difficoltd che si possono incontrare su
questo terreno sono del resto compensate dal fatto che questa metodologia consente di cogliere
con maggiore efficacia i movimend concreti dell’economia, consentendo di mettere a punto
economie piu efficaci. Il caso del P.R. costituisce un ottimo esempio delle potenzialitd che
I’analisi di filiera offre, in quanto elemend di forza e di debolezza presenti nelle singole fasi

della filiera assumono la loro giusta valenza solo se esaminati nel contesto generale in cui ogni

singola fase opera.



1.4  Alcune indicazioni operative

Per quanto riguarda 1’utilizzazione operativa di questi strumenti, va da s¢ che I’opzione
per 1’'uno piuttosto che per I’altro dipende dall’obbiettivo specifico che la ricerca intende
imdagare. Nel caso del P.R., la netta individuazione di un prodotto, che definiva al tempo
stesso un sistema produttivo dai confini chiari, suggeriva I’utilizzo della filiera come meto-
dologia con cui avvicinarsi al problema: come si & detto in precedenza, infatti, I’ambito della
filiera & definito da un prodotto specifico.

[l metodo di lavoro usato ¢ stato brevemente esposto nelle pagine precedenti ed & oggetto
d’analisi piu dettagliata nelle singole parti della ricerca. Qui richiamiamo soltanto alcune
indicazioni che emergono nella letteratura corrente sul tema, che hanno costituito il punto di

riferimento implicito anche per la nostra analisi. Tali indicazioni sono state schematizzate nei

seguenti pund (B.Bellon, 1984):

per I’individuazione della filiera di produzione si debbono individuare ie varie attivita

legate tra di loro lungo tutte le fasi di trasformazione, 1’analisi deve esaminare ogni
singola fase e le articolazioni di queste;

lo studio delle articolazioni tra fasi deve evidenziare i rapporu di complementarieta,
conflitto, condizionamento e controilo tra i vari agenu della filiera;

¢ importante tenere contodelladiversa fenomenologiadi quest rapport che siesplicano
sia nella fase produttiva (divisione del lavoro, diffusione delle innovazioni, ecc.), sia

nella fase della circolazione (forme di mercato tra le fasi, commercializzazione del
prodotto, attivazione di serviz, ecc.);

nell’analisi delle varie dimensioni economiche della filiera va privilegiata la com-

prensione del potenziale di mutamento che deriva dai rapport stessi - strutturali e
economici - delle diverse fasi.



Al si 1a delle indicazioni concrete, che possono variare da autore ad autore € a seconda
dell’oggetto indagato, va ribadito il fatto che distretto e filiera introducono importanti sug-
gestioni di cui & necessario tener conto nell’impostazione della politica agraria; ci si riferisce
in particolare alle implicazioni positive che possono scaturire dalla metodologia che supera
I’ottica strettamente aziendale e settoriale, per cogliere il sistema di relazioni in cui impresa e
settore sono inserit. In tale direzione si sono mossi, seppur implicitamente, alcuni importanti
artidi politica agricola compiuti dalla Cee: si pensi ad esempio ai progett integrat mediterranei,
che indendevano promuovere lo sviluppo di un territorio agendo sull’insieme delle attivita che
vi vengono esplicate. Tuttavia va ricordato che quest rimangono intervent sporadici all’in-
terno di un panorama generale, che si fonda ancora largamente sulle categorie tradizionali di

intervento, incentrate sul mercato come elemento di regolazione e guida dei processi produttivi

(si pensi alla politica dei prezzi).

10.



2.  Produzione DOC e forme di mercato: aspetti teorici e metodologici

di E.Giovannetti

2.1 Il problema

Uno degli scopi essenziale di questo lavoro ¢ quello di valutare 1 problemi post dalla
produzione di qualitd (DOC) dal punto di vista della teoria economica. In particolare, si &
cercato di ricostruire lo schema economico a cui puo essere ricondotta un’impresa che opera
sotto il marchio DOC, sottoponendo a verifica se questo si configurl come un comportamento
di tipo monopolistico e se cid generi una posizione di rendita da parte di chi opera nel settore.

L’interesse della riflessione ¢ stimolato, oltre che dall’esigenza di fare chiarezza sul
piano metodologico, dall’attuale contesto di revisione delle politiche agricole (e in particolare
di quella della CEE), che ha indotto un dibattito ricco di potenziali sviluppi sull’importanza
della difesa della qualita della produzione. Il dibattito non ha finora investto i prodota DOC
in quanto si € posto finora in termini generali; tuttavia ¢ evidente che I’approfondimento della

discussione non puo non investire queste forme di reguiarion con implicita valutazione della

loro efficienza economica®.

In termini di politica economica, ad esempio, la questione potrebbe essere riformulata
nell’obbiettivo di unificazione progressiva dei mercat. Proposta che powrebbe essere formulata
anche assumendo I’esistenza di un contesto sociale ed economico “debole” - caratteristico

della struttura delle produzioni tradizionali - e della sua difficolta di transizione verso forme

Un esempio del upo di problematche che 31 vuole affrontare ¢ fornito dello studio di G.Collet e C.Pieriat (G.Collet e C.Pieriat
1987). Ta]c stdio, ricco di dati e di sumoli analitici, semnbra collegare diretamente la produziane di prodoti DOC ad un meccamsmo allocanvo

ed una forma di mercato “inefficiena”, in quanto protetu da una posizione di rendita. Tale nesso teonco rischia di danneggiare le conclusiom
stesse del lavoro, a nostro avviso perfettamente condivisibili (G.Collet, C.Pieriot 1987, pag. 135).

.



pil modemne. Infatti, I’eliminazione dei vari segment di mercato, soprattutto se prodott
dall’intervento amministrativo, classicamente si pone come 1’unico modo di far emergere
quelle forme maggiormente efficient sul piano tecnico e tali da assicurare, sul piano generale,
un maggior livello di efficienza economica.

Come si puo intuire il problema si pud collocare nell’ambito di questioni che, nei fatt,
costituiscono uno dei nodi piu intricati e controversi nell’interscambio mondiale e all’interno
della Comunita. Nei confrond di tale schema la politica dei prodotti DOC - proprio in quanto
decisione esterna ai meccanismi di mercato - sembra muoversi nella direzione opposta alla
tendenza neo-liberista che costituisce il punto di riferimento principale del dibattito. Questo
soprattutto se - data la difficolta di definire in modo rigorosoil concetto di «qualitd» - I’ obiettivo

implicito della politica dei DOC si rivela essere la difesa e 1a garanzia del reddito degli agent

interessati.

Il problema sara analizzato nelle pagine successive sotto numerosi angoli visuali: in
primo luogo sul piano teorico “rovistando” dentro la scatola degli attrezz alla ricerca del
modello economico piu adeguato allo studio del caso. I capitoli 3 e 4 e I’appendice A saranno
dedicati a questa discussione. Come si cerchera di dimostrare, lo studio del problema della
qualita non pu0 in nessun caso essere affrontato su un terreno statico che escluda, cioe, problemu
di evoluzione del tessuto economico’. Per queste ragioni - sia che si analizzino i parametri che
influenzano le scelte (cap¢ ), sia che si ricerchino i comportamenti piu significativi (cap. ), sia

infine che si studi I’importanza del contesto ambientale - si cerchera sempre di portare |’analisi

5) Data I’ambiguita del termine «evoluzione» & necessano anticipare, anche se cid che verra meglio approfondito in seguito, che con quel

termine si intende prnapatm un cambiamento denvante daila conanua mierazaone tra 1 parametn di sceita individuali e I'ambiente m cu talt
parametn vengono definiti.
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sul punto in cui sono pill evident i segni di possibili mutament. Preliminare sara pero la scelta
di una unita di analisi generale a cui riferire modelli e comportament: a questa ricerca sara

dedicata la prossima sezione.

2.2 Il concetto di filiera e il concetto di settore: alla ricerca di una unita di indagine
alternativa

Nel filone di studi di economia regionale, le metodologie seguite dagli studiosi francesi
ed italiani nella ricerca microeconomica sono diverse, ma sembrano convergere verso una
problematca comune (Fabiani, 1988). Un punto di incontro che sembra partcolarmente
fecondo ¢ la ricerca di un’unita di indagine intermedia micro/macro; unita di analisi essenziale
per affrontare temi di economia dello sviluppo regionale o locale. Se questo ¢ vero, non ¢
banale porsi la questione se il punto di convergenza non sia - almeno sul piano della concet-
tualizzazione - proprio quello che la teoria economica stzandard continua a presentare come
I’unico momento intermedio riconosciuto come omogeneo al sistemna teorico stesso: il concetto
di settore.

La logica di aggregazione - vale la pena di ricordarlo - che individua il settore come
unita di analisi ¢ basata sulla possibilita di misurare, almeno in via teorica, 1’efficienza tec-
nologica ed economica di quella porzione del sistema economico in modo simultaneo, chiu-

dendo un primo importante anello nella catena della spiegazione delle leggi del valore e della

distribuzione®.

6) La mzmonaiith nell'allocazone delle nsorse mpouzzata nell’unith imprenditore/impresa (efficienza iecnologica) viene ulteriormente ver-

ificata, nex van setion. attraverso I mercato che regols 1'afflusso, o1l deflusso, dei differents soggen e nsorse produtive ne van comparu che la
composizione del pansere da bent domandan, le conoscenze tecnuche e la divisione del lavoro determinano. L'individuazione di un punio di

equilibrio in questa meccanica ¢ simullanesmente un punto di efficienza economica che garantisce la retnbuzione - senza residul - ded fatton
produtivi in funzione del loro contnbuto aila produzione (Becamm, 1962).
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Il concento di settore costruito su queste basi ¢ utile alla ricerca empirica? Se sulla
mancanza di realismo della stilizzazione standard 1’accordo € unanime, il grado di disaccordo
cresce rapidamente quando si cerca di generalizzare 1’analisi empirica nel tentativo di dare un
sbocco diverso che non sia, ciog, quel metro di efficienza che la teoria szandard ha consegnato
agli studiosi contemporanei, incorporandolo nel concetto di settore. Costruire dunque uno
schema alternativo di valutazione implica necessariamente misurarsi con quello schema di
riferimento.

Il concetto di filiera non sfugge a questo confronto e lo si intuisce perfettamente nelle
avvertenze metodologiche che vengono fornite per I’uso del concetto stesso, o nel tracciare la
storia della sua affermazione. Tale concetto, se ben interpretiamo la proposta metodologica,
definisce la divisione del lavoro e la struttura gerarchica di un settore verticalmente integrato
descritto nei momenti evolutivi delle fasi produttive e distributive’. Pud dunque il conceto di
filiera fornire uno strumento teorico in grado di compiere significative generalizzazioni? Pud,
cioe, rispondere ai seguenti quesit:

“Rispondendo [alla problematica delle interdipendenze] la filiera da senso alla disposizione dei rapporti
tecnici e sociali di produzione. Gli squilibri atuali possono essere interpretati solo come imperfezion,
errati funzionamenu del mercato e della concorrenza? L’allocazione ottimale delle risorse & assicurata
veramente dall’unicitd del mercato e dei prezzi? La competitivita si basa unicamente sui rendimenu
crescent ¢ sull’apprendimento? Ma la reaita ¢ un’altra: 1i disordine diventa sempre di piu la regola
piuttosto che l'eccezione. La filiera rappresenta uno degli strumenti teorici che tengono conto
intrinsecamente dell’assenza delle carattenstiche da «libro di testo» del mercato come entita atomistica,

fluida, trasparente: permette ai contrario una ietwra dell’ interdipendenza dei vari soggetti nel processo
globale di produzione-circolazione,, (B.Bellon 1988, pag. 121).

A nostro avviso questo deve essere senza dubbio condiviso, ma non basta. Come non basta,

ad esempio, che 1 “fatti” continuino a smentire i postulati industrialisti con cui spesso si affronta

7) Gii in questa fase sorgono aicuni problemi, in apparenzs, di carattere definitorio. E chiaro, infatti, che la “dimensione” dell’ oggeao cosi
classificato diverra funzone deil’accuratezza con cui verra definito il prodonio. La eterogenena di questo ¢ ia sua vaniabalit nel tempo, a cui
cornspondono mutament nella strutura dells filiera, pud fonemente disturbare i’analisi propno nella ricerca di quel “nucleo” - cosumito da
elements tnvarianti - che la letteratura indica come uno dei cardini su cua poggia I’ approccio stesso di filiera.
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il problema dello sviluppo del settore agricolo e/o di aree depresse. Tali postulati, non diversi
da quelli che guidano in generale i giudizi sull’efficienza delle piccole strutture produttive,

per 1l settore agricolo possono essere cosi riassunti:

“L’insieme delle filiere agricole sono sotioposte a un processo di industrializzazione progressivo; le
industrie agricole ed alimentan giuocano in questo un ruolo di direzione; |'integrazione verucale & il
vettore principale deila modemizzazione in agricoltura: la concentrazione dei capitali a monte ed a valle
dell’agricoltura, sotto I’egida delle grandi imprese conduce ad una regolazione della produzione e dei
redditi agricoli.

Spesso 1 neo-marginalisti ed i marxisti son d'accordo su queste basi: essi differiscono solamente rispeto
all’esito del processo che alcuni considerano con otimismo, gli altri con pessimismo, in particolare per
i contadini,, (FLauret 1983, pag. 729).

La teoria economica srandard - insistiamo su questo punto - non presenta il suo progetto
scientifico sul terreno dell’aderenza ai fatti, ma sul piano della coerenza logica e della chiusura
sistemnica dei problemi della produzione e della distribuzione. A tale chiusura corrisponde la
possibilita di prevedere dei punti gravitazionali ottimali cui tendera - presto o tardi - la direzione
di marcia dei soggetti razionali.

L’osservazione che nella reaitd esistono delle fratture nella catena di azioni e reazioni,
che partendo dall’azione individuale ad essa ritorna, non deve stupire. A queste fratture, infatt,
corrisponderanno dei “rigonfiament” proprio attorno a quelle forze che hanno determinato la
rottura della catena. La ricerca empirica sottolinea che quelle forze non sono solo attria?
«Malissimo!», ci dira la teoria standard. Quei rigonfiamend si moltplicano nel tempo,
aumentando il “disordine” e tenendo lontano il sistema dall’equilibrio? Come pensare, pero,
che tutto questo possa dipendere da una linea di sviluppo autonoma piuttosto che dagli effett
cumulat delle continue interruzioni nell’azione del mercato e/o dal “pasticciare” del settore
pubblico. Infine, lo studio di filiera - allargando I’ orizzonte dell’analisi oltre 1 confini settoriali
- puo essere un efficace detecror per scoprire tali anomaiie? Certamente, ma quale “giudizio”

dare di quelle anomalie stesse; ovvero sara necessario chiarire a quale concento di efficienza
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alternativo si fa riferimento. In sintesi, si dovra riuscire a valuzare - oltreché descrivere - quali

sono le condizioni di equilibrio (o il sentero evolutivo) verso cui le attivita di filiera con-

vergono.

In generale, dunque, ¢ ritenuto assai problematico dimostrare la “necessid” - o la
superiorita - economica di strutture produttive e forme di mercato diverse da quelle omogenee
agli assiomi concorrenziali. Certamente non puo essere portata come prova la sola persistenza
tempo di funzionament anomali mostrati in vario modo dai risultati della osservazione

empirica e della ricerca applicata: un “attrito” rimane tale e non esiste tempo abbastanza lungo

da mutare la sua natura ®.

Crediamo che per usare una chiave interpretativa del concetto di filiera che produca ia
massima differenza (e quindi il minimo di ambiguita) tra le varie strumentazioni sia necessario
far emergere con forza il ruolo giuocato della variabile Tempo. Sotto il profilo teorico, infatti,
I’uso del concetto di filiera implica la volonta di cogliere ¢ misurare - a differenza della teoria
standard - gli aspetti evolutivi (ad es. gli effetd concatenat e/o le “biforcazioni” del progresso
tecnico) della realta socioeconomica investigata. In termini pilt generali, la capacita - o meglio
- la necessita di inserire il tempo storico tra le sue variabili definitorie, da un lato, e I’ attenzione
all’interazione tra i vari soggett, dall’altro, rendono a nostro avviso il concetto di filiera
estremamente utile per 1’analisi economica, sia sul piano teorico che su quello empirico

(Georgescu-Roegen, 1972, 1982).

Ad esempio, I’analisi che si basi sull’introduzione del Tempo come variabile ¢ I’unica

8) [l trascurare questo aspenio metodologico fondamentale sembra essere la caratieristica comune e la debolezza delle posizom

2ppena
riportate. La controprova sono ie conseguenze dell'utilizzo dei concetio di rendits di monopolio in quanto tentativo di controllare |'offerta. L'uso
infam di tale categona a proposito deile produziom di qualita (anche al solo fine eunstco) mostra come witia la problemanca empinica sullo
sviluppo della filicra - nonostante la ncchezza delle argomentazion: e des dati - rischia, presto o tardi, di “inciampare ' nella casserta degli strumeni

u:d:;uquh dell’analin e delle relauve conclusiom suila caduta di efficienza; o di lasciare ncompuuto 1l giudizio sugli effen dalla miela del
ma o DOC.
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in grado di risolvere quello che alla teoria standard non puo non rappresentare un “paradosso’.
Infatti, se la verifica di una situazione monopolistica ¢ data dal rapporto della curva di domanda
dell’impresa e la sua funzione di produzione, allora la regolamentazione del DOC deve essere
considerata un tentativo di “manipolazione” della funzione di domanda oppure una definizione

piu rigorosa della funzione di produzione e, quindi, dell’offerta? L’unica via d’uscita dell’e-

conomia standard sembra essere 1’adozione dei modelli di concorrenza imperfetta.

23 I1 DOC e la rendita di monopolio
Cilimiteremo solo al riassuntodei punt analitci pit rilevand, rimandando all’appendice

A per una discussione teorica piu approfondita.

* In generale, ogni evoluzione della situazione economica implica un mutamento qualitativo
nei parametri e nella struttura delle relazioni che caratterizzano una filiera produttiva
(Georgscu-Roegen, 1982). A tale mutamento non possono sottrarsi - per quanto questo possa
sembrare paradossale - neppure quelle produzioni che mantengano invariato il tipo di prodotto
nel corso del tempo. Questa affermazione non ¢ difficile da verificare qualora si pensi alla rete

di interdipendenze economiche che caratterizza qualunque filiera.

» Il paradosso che veniva ricordato sopra ¢ tale solo per il sistema di ipotesi della teoria srandard
che non puo liberarsi dalla premessa di voler conoscere a priori mezzi e fini del processo
economico. Date queste premesse ¢ dunque naturale vedere come «corpo estraneo» Ogni atto
di regolamentazione che svolga funzioni che il mercato non riesce a garantire. Il caso dei
prodota DOC costituisce un buon esempio: si pensi alla scarsa probabilita che i meccanismi
di mercato - attraverso il solo mutamento dei prezzi (leggi I’onniscenza del Consumatore) -
riescano a bilanciare |’immediato vantaggio competitivo di alcuni prodotti caseari che possono

sfruttare un processo di industrializzazione, verso altri prodotti che se introducessero le stesse
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tecniche provocherebbero una drastica caduta nella qualita. Nella valutazione economica
dell’impatto del mutamento tecnico il problema della ridefinizione delle regole produttive si
porra necessariamente in questi termini dato che i settore di partenza¢ lo stesso: mala “gabbia”
in cui la teoria marginalista ha intrappolato il ragionamento sui fatti empirici ¢ tale che per
comprendere tali fenomeni assolutamente fisiologici si deve ricorrere al modello di mercato
“imperfetto”’e quindi caratterizzato - altriment perché parlare di “imperfezione” - da un minore

grado di efficienza economica (Georgescu-Roegen, 1967).

« La difficoltd di misurare gli scarti qualitativi non significa ovviamente che tali scarti non
esistano, o siano trascurabili, o che non svolgano un ruolo essenziale nel determinare nuovi
stimoli ed opportunita produttive. Si puo anzi supporre che attraverso i mutamenti della qualita
dei prodott - e quindi dal flusso dei mutamend dell’assetto tecnologico - scaturiscano gli effetti

pil important per la rigenerazione del tessuto produttivo e imprenditoriale di un settore, di

un comparto, di un’area (Chamberlin, 1957, 1969).

* La circostanza che le produzioni DOC sfruttano solitamente particolari condizioni naturali,
non riproducibili altrove, non implica affatto una caduta dei meccanismi concorrenziali; questo
anche mantenendosi in un contesto teorico tradizionaie: un’impresa di trasporti parigina non
gode di condizioni di monopolio perché “di Parigi ce n’¢ una sola”. Ovvero se esiste liberta
di entrata, oppure il prodotto in questione & potenzialmente confrontabile con beni succedanei.
poco importa ai fini del buon funzionamento dei meccanismi concorrenziali se le imprese che
lo producono sono molte o ¢ un’impresa unica (Samuelson, 1967: p. 114-115). Infatti, da un
lato, 1l consumatore “‘razionale” non ha limitazioni nel decidere se il rapporto prezzo/qualita
giustifichi il marchio DOC, dall’altro, un margine di profitto troppo elevato di un’impresa

tutelata non avrebbe modo di evitare I'ingresso di ulteriori concorrenti (locali) nel settore.
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2.4 Una definidone dell’istituzione DOC

Quale puo essere, infine, una definizione soddisfacente di istituzioni come il DOC? La
prima risposta che sorge spontanea ¢ la difesa del consumatore. Ma moito prima della tutela
dei diritti dell’ ex-sovrano - al quale rimarrebbe solo il debole ricordo di «come erano buoni 1
formaggi di una volta» - utilizzando la terminologia di Hirschman (A.Hirschman 1970), il
DOC si configura come una opzione di voice che viene esercitata in modo permanente dalla

comunitd dei produttori per cercare di evitare situazioni di questo tipo:

“Cominciai a fare maionese molti anni fa servendomi dei migliori ingredienti e vendendola con discreto
profitto. Ogni cosa andd bene finché non amivod sul mercaw un concarrente che comincid a fare la
maionese con circa il 10% di gomma arabica e ne abbasso cormspetavamente il prezzo. Dovetn nibassario
di altrettanto per poter rimanere sul mercato e, non potendo produrre maionese buona al 100% a questo
prezzo ridotto, ho usato anch’io il 10% di gomma arabica. Allora il mio rivale aumento la gomma al
20% e procedeiie ad una nuova riduzione di prezzo. Evidentemente per non perdere la clientela ho dovuto
fare altrettanto. Cosi si & andati avant fino al punto in cui aggiungo il 55% di gomma arabica al 45% di
maionese. Non potete aiutarmi in qualche modo perche io riesca a tornare a fabbricare un buon prodotto? .,
(Da una lettera ricevuta nel 1934 dal Consumers' Advisory Board) (E.Chamberiin 1957).

Il processo di decadimento della qualita del prodotto in generale puo continuare molto
in profondita prima di incontrare un limite tecnologico. Oppure puo arrestarsi assai presto se
esistono succedani di qualitd garantita e conosciuta. E in questo quadro, dove le tecniche
produttive a confronto possono essere le piu svariate ¢ quindi non possono piu imporre -
attraversol’omogeneita dei concetti di efficienza - una normadva implicita, il DOC pud definire
un criterio produttivo € un sentiero evolutivo per le imprese. Infine, aspetto quanto mai
importante del contributo dei DOC alla concorrenza, la produzione di qualita costituisce uno
stimolo al miglioramento generalizzato dei prodott nei concorrend che volessero entrare nel

settore °.

Per questo, una volta abbandonata una visione astratta del settore industriale in cui si

9) Sono nou esempr di produttoni vinicoli che, non volendo assoggenar alla regolamentazaone del DOC, hanno puntato su un fone
miglioramento della qualitk per avere maggion probabilita di successo.
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incontrano i van concett di efficienza, la metodologia di analisi di filiera (o del distretto
industriale)'® - nella descrizione concreta di forme produttive storicamente radicate in un
ambiente socio-economico - pud far emergere relativamente a quell’ambiente problemi di

squilibrio distributivo, inefficienze e ritardi relativamente alle potenzialita specifiche del suo

oggetto di analisi.

Con questo cambio di scala, dove si pud euristicamete pensare di essere riusciti a fissare
la parita di condizioni ambientali, i fenomeni che si verificano possono essere studiati anche
usando gli strumend tradizionali dell’analisi. Ad esempio, nel caso del Parmigiano Reggiano,
diviene possibile pariare di “monopolio” in riferimento all’azione speculativa del settore della
stagionatura e dei suoi deleteri effetti sui caseifici; ovvero, degli effett di sostituzione e di
quelli, anch’essi deleteri, della variabilita della domanda determinau principalmente dalla
forza degli imprenditori delle imprese di stagionatura e commercializzazione nel condizionare
1 parametri di mercato (A.Brugnoli 1981, P.Calloni 1986, R.Fanfani 1986, F.Messori
M.C.Vezzani 1987, F.Messori 1979).

In questo caso, I’analisi della filiera mostra come la regolamentazione del DOC appaia
- in prospettiva - sempre piu debole e incapace di far fronte al mutamento delle condizioni
ambientali: di qui I'importanza dell’ambiente economico ed istituzionale e della sua azione

regolamentatrice progressiva in difesa delle forme produttive tradizionali di qualita.

Di questo sembrano essere pienamente consapevoli gli operatori piu informad, i
responsabili del Consorzio e gli End Locali, attualmente impegnat, ad esempio, nel tentativo

di attuare un programma di pagamento del latte a qualitd. Sembrano anche chiari gli obiettivi

1987)10) Per una efficace rassegna dell’uso del conceno di Distretto Industniale nel panorama degli smdi teonci ed applicati in Italia (Becamim,
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di tale azione: il perfezionamento dei parametri di definizione del prodotto ¢ diretto infatti a
ridurre la variabilita del mercato. Ma I’aspetto piu importante ¢ la spinta che questo tentativo
tenta di operare su tutta la base della filiera - la cui arretratezza riguarda non solo € non tanto
le tecniche, ma le forme di gestione e la capacita evolutiva dell’impresa - verso un costante

processo di razionalizzazione volta a stabilizzare ed aumentare gli standards attuali *'.

Ancora una voita all’interno di queste unita spazio/temporali omogenee (filiera o dis-
tretto), ma esterno alla sfera della produzione, emerge il ruolo microeconomico di un soggetto

regolatore dei criteri di efficienza, differente da quelli che la teoria standard contempia e

assolutamente invisibile nel suo nucleo teorico.

2.5 Conclusioni

L’obbiettivo che abbiamo cercato di raggiungere in questo lavoro ¢ quello di sottolineare
la necessita, assai frequente, della difesa della produzione per mantenere la base produttiva,
per aumentare la probabilitd di nuove azioni imprenditoriali e per arricchire le forme con-
correnziali. Questo contro una troppo diffusa immagine di efficienza quale sbocco necessario
del funzionamento del mercato libero da manipolazioni.

Al conmrario, data la difficolta da parte delle imprese tradizionali di controilare ia
variabilita dell’ambiente in cui si trovano ad operare, il problema dell’efficienza economica

viene ad essere affidato all’azione di tutela e stimolo della regularion degli ent ad essa prepostl

ed all’azione dell’operatore Pubblico.

11) Si vedri nelle paru seguena, anche se nan & possibile nell’attuale stadio della ricerca definire in modo netto 1 contomnt del prt;bleu'n7
che tale criteno per quanto basato su parametn “oggemnvi” (contenuto di caseina, grass, ecc.) & ancora fortemente influenzato dalla vanamlit da
parametn di mercato, con parucolare rifenmento a1 rapporu di forza tra 1 van segmena della filiera.
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Contemporaneamente un altro obiettivo voleva essere raggiunto. Partendo da una
riflessione teorica sul concetto di filiera, abbiamo cercato di individuare quale fossero gii
elementi di invarianza tra le varie “filiere” di ricerca dell’economia applicata francese ed
italiana sui temi di sviluppo regionale. Crediamo che questi siano moiti € su questioni di
sostanza.

Per questa operazione occorreva un metro di misura: questo non poteva che essere la
teoria ufficiale e gli strument che essa pone in mano agli studiosi per interpretare il mondo.
I1 concetto di settore come si & cercato di mostrare ¢ tra i piu importanti per il “realismo”
empirico - e |’apparente coerenza teorica - con cui collega la teoria pura con i fenomeni
osservabili. La discussione precedente ¢, in realta, la testimonianza di come un uso tradizionaie
del concetto di settore - prescindendo ad esempio, come nel caso del DOC, dall’azione di

regolamentazione esterna - non permetta mai che tornino i cont della ricerca.

In Italia, i conti della ricerca sullo sviluppo territoriale hanno cominciato a non quadrare
pill a partre dagli anni ’70, sotto la spinta delle trasformazioni sociali e di una lunga stagione
di conflitt acutissimi. Quest partendo dalle aree di pil antica tradizione industriale, si univano
ad un malessere diffuso per le condizioni di arretratezza di vaste zone, le cui ragioni non
possono essere separate in alcun modo dal tipo di gestione dello Stato. I vincoli che quei
conflitt - come le trasformazioni che seguirono - introdussero nel funzionamento economico
determinarono un’importante biforcazione nel sentiero seguito prima dai settori manifatturieri
€, successivamente, da quote rilevantd dell’intera economia: una “Terza Italia” si ¢ frapposta
tra le aree caratterizzate dalla grande industria e le zone pil arretrate. Una importante carat-
teristica di queste aree ¢ infatti costituita dalla diffusione di attivitd economiche integrate su

molti settori ed articolate in imprese di dimensioni medio/piccole. Osservando questa mappa
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di sviluppo non ¢ difficile rilevare una correlazione fortissima tra 'intensita e qualira dello
sviluppo e il grado di buona amministrazione locale che ha difeso il tessuto economico e
culturale, potenziando le opportunitd esistent, e migiiorando la qualitd della vita della
popolazione. Tale azione di difesa, nel corso del tempo, ha permesso che tali sistemi - oltre a
svilupparsi - trovassero una risposta tecnica, organizzativa e sociale abbastanza coerente (o
localmenze coerente) con le richieste di trasformazione della societa italiana.

Come ¢ apparso questo processo nell’analisi di ispirazione tradizionale (marginalista),
ad esempio, in relazione al problema della sopravvivenza della piccola impresa?

In un primo momento si decreto la sua inefficienza strutturaie e si attese la sua morte.
Ma i processi di decentramento di quote crescenti di produzione dalle grandi imprese resero
evidente che cid non sarebbe successo. Si pario allora di progressiva marginalizzazione e di
ritardo che si sarebbe ripercosso sulle prospettive di evoluzione futura. Ma quel tessuto dette
buona prova di sé e supero le prestazioni della grande impresa con splendide performances
proprio nei confronti del settore estero. Furono allora i tempi in cui si pario di “vendetta” del
mercato di fronte ai «lacci ed i lacciuoli» imposd al sistema d’impresa (forte potere dei sin-
dacad, controllo pubblico, ecc.). Ma era impossibile non vedere che lo sviluppo era proprio
localizzato in “ambienti” economici dove il basso tasso di presenza della grande impresa aveva
consennto una modalita sistemica nuova rispetto al panorama precedente. Al contrario -
soprattutto nelle regioni centrali - questi presentavano una forte incidenza delle variabili che
erano indicate proprio come freno allo sviluppo: forte presenza istituzionale, larghissima
partecipazione sindacale, maggiore tutela delle condizioni di vita generali dei lavoratori,
controllo del mercato, ecc. (A.Bagnasco 1977, C.Trigilia 1986).

La proposta metodologica di individuare una nuova unita di analisi per lo studio di quest

problemi, ha costituito per molti versi una rivoluzione nel panorama degli studi. Il Distretto
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Industriale Marshalliano (DIM) ha costituito infatti un punto di svolta teorico di straordinaria
importanza per la legittimazione della pluralita delle forme e tipologie di sviluppo e, sul piano
strettamente teorico, un’apertura al ruolo della cultura e delle istituzioni in quanto agens
economici efficienti. Su questa strada inoltre & possibile procedere trovando collegament moito
stretti con le problematiche che nel panorama francese vengono fatte emergere dall’uso del
concetto di filiera ('?). E i punti di contatto teoricamente piu rilevanti sono, come in parte gia
accennato, la visione dinamico-evolutiva e l’attenzione ai processi concreti, spiegau
nell’ambiente in cui essi si evolvono.

Ma il fascino di questa proposta mostra gia segni di crisi: si sta delineando, infatt, un
lento riassorbimento del concetto di DIM, che nella formulazione becattiniana si contrappone
allo “spirito” della teoria tradizionale. Tale recupero avviene grazie alla persistenza con cut il
puntodi vista dell’economia standard viene riproposto: 1a necessita di mascherare I’importanza
dell’intervento esterno, relativamente al sistema teorico affinché€ il sistema stesso si conservi
logicamente nel Tempo, si & sposato con la necessita politica di deviare la riflessione sul ruolo
giuocato dalla Pubblica Amministrazione e dalle istituzioni locali sui differenziali di crescita
sia nell’intensita che nella qualird. Cosi di fronte al comportamento “deviante” ed autonomo
di quesu sistemi a livello locale, si ¢ rapidamente accettato il concetto di economie esterne
che scaturirebbero, pero, unicamente dalle sinergie dell’azione imprenditoniale: all’interno di

questo involucro, ecco ripresentarsi il vecchio concetto di settore e la tradizionale definizione

di efficienza economica (**).

) 12_) 11 conmbuto pit rilevante e senza dubbio nei lavori di ricerca teonca e metodologica di G.Becamini. Tale contributo ha fomito un punto
di nferimento ad una siermunata mole di lavon di cui & impossibile sintetnzzare in citazzom. Si rimanda dunque aila bibliografia contenuta 1n
(Becamm 1987). Per ia “genest” teonca del cancesto di DIM relativamente a1 concet di efficienza (Becamni 1962).

~ 13) A questo proposito, ¢ in questa chiave di lettura, sembra nsultare pib chiara la puntaiizzazione dello stesso Becamini in apertura al suo
pil recente contnbuto (Becawum 1987, pag. 8).
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Crediamo si possa concludere che filiera e DIM, come strumend di analisi microeco-
nomica per la conoscenza e per l'intervento nelle reaitd locali dei due paesi, si presentino
diversi a causa della differenza dell’assetto isttuzionale e del ruolo dell’amministrazione
centrale (la filiera nasce come strumento di programmazione e di intervento centralizzad, il
distretto si afferma soprattutto in studi sponsorizzad direttamente o indirettamente dalle forze
locali tese alla conoscenza di spazi di intervento). Essi convergono nelle ipotesi evolutive che
sorreggono 1’analisi, sovrapponendosi in modo quasi completo quando I’oggetto si concentra
in una definita dimensione territoriale. E comune ¢ anche [“avversario” teorico: il concetto di

efficienza economica che la teoria standard identfica nelle modalita dell’equilibrio settoriale.
2.6 Appendice A

2.6.1 Monopolio e concorrenza monopolistica

Nella sua accezione classica il termine di rendita si riferisce alla remunerazione di
quei fattori produttivi la cui disponibilita ¢ fissata dalla natura e dai dintti di possesso in
mododa non poter essere aumentata sia nel breve che nel lungo periodo. Maquestorestringe
fortemente il campo di applicazione empirica del concetto ().

L’antca preoccupazione degli economisti classici che lo sviluppo economico, non
potendo prescindere dal piu intenso utilizzo di inputs scarsi, determinasse un sentero a
rendiment decrescend ¢ stato finora smentta dall’evoluzione economica. Il progresso

tecnico, infatt, si ¢ opposto a quella tendenza attraverso un’azione risparmiatrice €/0

14) Nell’esempro di P.Samueison, anche 1 giuocaton di basket di aliezza supenore ai due metn. nel lungo penodo, possono non costitire
un probiema per una squadra che s1 preoccunt di formare un ampro “vivazo” di giovan di elevata statura: |'eventuale “fattore” scarso diventera

la bravura. c10¢ il mux tra {'effidenza degii allenaton, le amwdini degli allievi e glt stimoli dell’ambiente sporuvo. La scarsiti non dipendera piu
da fanon naturali ma dalls parucolanta del processo produttive, anche se leoncamente nproducibile.
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rigeneratrice di quelle risorse ('*). Ma accanto a quella antica preoccupazione, ha da sempre
convissuto la preoccupazione della scarsita determinata dalla manipolazione delle leggi di
mercato.

La schematizzazione di questo ¢ in ogni testo di microeconomia. Come ¢ noto, in
generale I’impresa di un certo settore ha un comportamento monopolistico quando le
condizioni in cui opera le consentono di operare le sue scelte non esclusivamente in base
ai vincoli e le opportunita tecnologiche - descritte rispettivamente dalla sua curva dei cosu
medi di breve e di lungo periodo - ¢ in relazione al sistema dei prezzi di mercato dei suoi
inputs € outpuls: un’impresa, dunque, che sfugge aile leggi gravitazionaii della teoria. Se
questo avviene, si affrettano a sostenere i testi, & perché qualcosa non ha funzionato: i
mercati sono isolati, 1 soggett poco numerosi, i consurnatori male informad, esistono le
solite ingerenze istituzionali, e cosi via razionalizzando. Che il fenomeno sia necessaria-
mente maligno, lo si pud dimostrare deduttivamente in base ai soliti criteri di efficienza.
L’impresa monopolistica & infatti caratterizzata dalla sua capacita di rizagiiarsi una sua
particolare curva di domanda, riuscendo cosi a determinare il prezzo di vendita in modo
da garantirsi un extraprofitto: il risultato sara I’esistenza di una rendita o, nei caso migliore
di concorrenza tra monopolist. una sottoutilizzazione degli impiant.

Questo ¢ in grande sintesi il quadro teorico deila moderna microeconomia da libro
di testo (non impona il grado di sofisticazione matematica della trattazione). Tale quadro
costituisce anche la sintesi di un lungo dibattito iniziato quando, analizzando il grande
affresco marshalliano, si inizid partendo dai contributi di Clapham, Sraffa, Shove e

Chamberlin, una lunga revisione critica. Come & noto, tali critiche vennero mosse, da un

15) E evidente che questa argomentazione riguarda le risorse possedute da individui € non le risorse “libere”. Queste, che nguardano

ccramente 'umanita e la sua sopravvivenza, sembrano nguarcare assai meno la teona economica dato che - almeno in apparenza - il loro uso
non determuna gravi problemi redistributivi.
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lato, sottolineando la natura e - quindi - il comportamento non omogeneo del sistema di
forze che guidavano l’espansione e le scelte dimensionali dell’impresa, dall’altro, la
necessita di considerare 1’interazione dei soggetd economici come punto anaiitico indis-
pensabile per ia comprensione sia della dinamica che dell’equilibrio. Uno sconmo di grande
asprezza, ma di incredibile fecondit e di sorprendente attualita.

Ad esempio, la curva di domanda individuale dell’impresa, la cui elasticita se diversa
dainfinito, viene normalmente indicata come prova dell’esistenza e come misura del grado
di monopolio, pud viceversa indicare un sistema locale di riferimento nelle decisioni
aziendali. Ancora, la differenziazione del prodotto puo indicare - nella visione statica
marginalista - una indebita e aruficiale manipolazione del sistema di preferenze del
consumatore, ma anche (uno dei punt su cui Chamberlin ha maggiormente insistito) una
trasformazione delle tecniche verso nuove frondere. O, ancora, il rifiuto di attribuire
importanza al concetto di settore cosi come la teoria standard lo disegna potra per qualcuno
costituire forse motivo di confusione mentale ma questo passaggio costituisce un punto
fondamentale per la trasformazione dell’analisi da statica ad evolutiva.

E imporante sottolineare, come mostreremo tra breve, che tutta la discussione. tra
1 diversi punt di vista, si impernia sulla concezione del Tempo come variabile economica
fondamentale, in opposizione alla visione del Tempo come illusione, data la prevedibilita
delle fasi di trasformazione delle restant variabili.

La figura | ¢ troppo nota per essere a lungo commentata: rappresenta la sulizzazione
di una tecnologia osservata nelle possibili fasi della sua realizzazione. E si ricordera anche
il precetto che ¢ bene distinguere logicamente il breve dal lungo periodo, data 1’indipen-

denza tra il modo ottimo di utilizzare un impianto (azione che avviene nel dominio del



breve periodo) e il modo ottimale di realizzare una certa produzione (azione nei dominio
del lungo periodo) (**). Anche introducendo I’ipotesi di imperfezione della concorrenza,
questa rappresentazione non cambiera, raffigurando un sistema di parametri oggettivi
(funzione di produzione) definiti precedentemente alla distinzione tra breve e lungo per-
iodo. In breve, se I’universo della concorrenza imperfetta viene usualmente caratterizzato,
in questo schema, dalla presenza e dal continuo movimento delle curve di domanda ad
elasticita variabile, la curva dei costi medi di lungo periodo costituisce pur sempre il ponte
tra la realtd imperfetta dei fatti e quel mondo ideale di purezza concorrenziale, di efficienza

tecnoiogica ed ottimalita economica, di cui il punto di minimo continua a testimoniare

’esistenza.

Ma la prospetiva muta radicalmente se poniamo questa rappresentazione nel
dominio del Tempo. La giustificazione di questa scelta, teorica e metodologica, & di
considerare rutta la fenomenologiadelle imperfezioni come “proxy” dellavariabile Tempo.

Una “simulazione” di questo mutamento di prospettiva ¢ mostrato dalla fig. 2, che
nonrappresenta altro che larotazione della fig. 1, allo scopo di assegnare alla raffigurazione

tradizionale il necessario spessore temporale ('’). La figura illustra la possibilita di fissare

alcune ipotesi:

) 16) Questo graficamente cormsponde al tracaare la curva dei cosu di lungo periodo, inviluppanao le curve di breve piu efficient, ad ogm
livello di produzane. Vedremo tra breve quaie potente rappola & nascosta da questa rappresentancne.

Aj fini della nosira esposizone & importanie ricordare che una delle tpotes: implicite della ppresenuzone & che nello spazio bidimensionale
prezzi/quantita T—~Q u prodotio s12 omogenco.

17) Crediamo che questa impostazione rappresenti bene il contributo di E.Chamberiin (E.Chamberiin 1969), propno in uno da punt piu
innovauvi del suo iavoro. L'appendice B della “Teoria deila Concorrenza Monopolistica™ ¢ uno straordmario documento che mostra come 1 suo
sislemna dinamico n1a incompaubile con i rappresentazone stanca che - te - egli slz130 1n questa appendice contnbuisce a
“perfezzonare”. In partcolare, quanio verra detto non ¢ che la rilettura, m chiave evolutiva, delle note ai tesio, alle pagg. 231-235.

Sempre 2 proposito di note al testo, oltre a quella famosissima di J.Viner su quesa stess1 argament (J.Viner 1952), assai utile quelia di
P.Samuelscn (P.Samueison 1967, pagg. 108-9) in cw - polemizzando duramente con 1 “Chicago's Boys” - indica I'insufficienza degh stument

anakitici tradizionaii relanvamente alle prospemve problemanche apene dal contributo di Chambertin, ai pan dells meccanica newtoruana nex
confronn deila meccanica quanasuca.
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1. le curve di impianto che normaimente vengono rappresentate, sono in realta da
considerare come proiezioni della evoluzione delle tecniche (asse del Tempo) sul piano
prezzi/quantitd, *T—. L"implicazione pii importante di questa ipotesi & che le singole
curve esprimono unicamente una descrizione in chiave economica di impiant ingeg-
neristicamente gia definiti. Non c’¢ pero ragione di pensare che - dato I'impianto - si
debba supporre a priori una combinazione dei fattori non-ottimale. Tale

rappresentazione permette ancora, almeno in linea teorica, una valutazione dell’effi-
cienza tecnologica del singolo impianto (**).

2. 11 punto precedente implica che non esiste alcuna frattura logica tra il breve ed
il lungo periodo. Entrambi dovranno essere considerati nella medesima prospertiva
temporale ed evolutiva; cid ¢ mostrato dalla radicale trasformazione della “curva di
inviluppo”. Dovrebbe essere intuitivamente chiaro, ¢ la fig. 3 lo mostra graficamente,
che nulla impedisce ora a tale curva di unire i punti di minimo delle curve d’impianto
(il breve periodo della teoria standard), qualunque sia I’ ipotesi sui rendimenti.

3. Sempre a proposito dei rendimenti, questa rappresentazione stilizza la differenza
tra andamento dei “rendiment di scala” ingegnerisicamente intesi - cio€ quelli relatvi
all’attivazione ottimale dei processi in un impianto - dai rendimend evolutivi legad al
progresso tecnico e alla divisione del lavoro.

4.  Infine, la rappresentazione nello spazio tridimensionale spezza il rapporto uni-
VOCO tra costi marginali di “breve” e di “lungo” periodo. Si ricordera infatti che, dato
che la curva dei costi medi di lungo & costruita con i frammenti delle curve di breve,
la teoria marginalista costruisce la curva dei costi marginali di lungo periodo - la stella
cometa delle decisioni di prospettiva dell’imprenditore - con lo stesso “materiale
logico” della curva dei costi marginali di breve. Ma & ora evidente che i costi marginali
relativamente agli impiant e relativamente al Tempo possono avere segno diverso.

Le implicazioni di queste ipotesi possono essere numerose. La pil importante segue

dal punto 4. Nella rappresentazione sopra riportata I’ipotesi di massimizzazione del profitto

diventa un concetto estremamente ambiguo. Questo non perché, come qualcuno potrebbe

pensare, ¢ difficile mettere d’accordo costi marginali di breve e di lungo tra loro e con i

rispettivi ricavi marginali, 1a cui “sorte” non sembra essere differente. Non si é di fronte

ad una caduta di razionalitd delle scelte per carenza di informazione, 1a vera ragione &

che minimizzazione degli inputs e massimizzazione degli outpus possono significare cose

18) E assa1 imponante souolineare innanzimtio I'importanza crudiale della distinzione tra tmpresa ed impianto neils ricerca dell'efficienza
tecnologica. Ma va ncordato che m questa rappresentazione stilizzata, anche mantenendo come unita di analisi i soli impiana, vengono perse una
ricvante quanuta di informazoni economicamente utli relativamente a1 procesn produttivi, alle modalita delle loro amvazom, all’eventuaie
possibilita di scomposizzone m unita produnive diverse, alla compiementernita dei fatton deila produzione (e 1s castanza del loro contnbuto), ecc.
(N.Georgescu-Roegen 1967, pagg. 31-62) e inoltre (N.Georgescu-Roegen 1972 1982, P.Tani 1987, R.Polidori A.Ramagnoli 1987). In smien ¢
assai normaie, dimenticando questa prospemiva, escludere |'analisi delle possibili biforcazioni del senuiero deile tecniche.
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diverse se osservat sul versante ingegneristico (efficienza tecnologica), oppure sul versante
evolutivo. Ed & proprio su questo fronte che ¢ straordinariamente difficile stabilire degli
obbiettivi di efficienza “economica”.

Nella visione dell’economia standard, come € noto, il criterio di efficienza economica
coincide con la massimizzazione del benessere del consumatore. Ma nel quadro evolutivo
questo criterio perde completamente il suo carattere generale, anche perche il settore delle
imprese guida costantemente il processo dinamico, rimodellando (o manipolando) in

continuazione il sistema delle preferenze di consumo.

In generale, sembra impossibile determinare un criterio di efficienza tecnologico a
cui corrisponda, simultaneamente, un coerente e generale criterio di efficienza eco-
nomicol/evolutiva. In altri termini, se possiamo definire un impianto “modeilo” in un det-
erminato momento del tempo, non potremo conoscere la sua “efficienza” nel corso del
tempo. Se ci proponessimo, invece, un obbiettivo di lungo periodo, non potremmo

prevedere la tecnologia ottimale per raggiungerio.

262 Una “simulazione” di comportamento monopolistico

Un esempio di un caso di “concorrenza monopolistica” condotto nello spazio
tridimensionale appena definito chiudera la digressione teorica permettendo altresi di
riprendere 1l filo del ragionamento empirico.

Siimmagini che una certa impresa osservi lo scenario riportato nella fig. 3. Possiamo
anche immaginare che in quel momento 1’impresa stia utilizzando i suoi impianti in modo
ottimale (la sua posizione ¢ sul punto di minimo della sua curva dei costi medi di breve).

Ma la strada che le imprese concorrent del “setrore” stanno tracciando, o hanno gia
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tracciato, spinge il sentiero evolutivo e tutta la struttura dei costi verso il basso: se I’impresa
produce orologi meccanici sara la tecnologia elettronica, se 1’impresa produce formaggio
con metodi artigianaii sara la grande impresa di trasformazione a cost decrescend. Cosa
fara I’imprenditore “razionale” di fronte al mutamento del suo ambiente (settore) eco-
nomico? Se egli accettera il mutamento delle tecniche adottato dal gruppo delle imprese
in espansione (e 1’economista dird, poi, secondo la funzione di produzione del settore)
modifichera gli impiand in quella direzione ¢ a suo carico sara la conquista o la difesa degli
spazi di mercato che la sua azione e quella dei suoi concorrenti determinano: la concorrenza
sara esclusivamente sul prezzo seguendo regole canoniche (*%).

A fronte dello stesso scenario, si immagini ora un comportamento “innovatvo” di
tipo particolare, riportato nella fig. 4: continuare a produrre formaggio con i metodi
tradizionali. La figura mostra che, relarivamente alle scelte delle imprese che hanno
tracciato il percorso, si profila un sentiero a costi crescenti per il nostro “innovatore”. A
questo punto sono ragionevoli numerose ipotesi.

La prima, la piu ovvia (soprattutto per I’economia standard) ¢ che I’impresa non
riesca a sopravvivere per I’irrazionalita del comportamento imprenditoriale. Ma puo anche
accadere 1’imprevedibile: 1’impresa che non dovrebbe esistere, rimane viva e vegeta. Le
spiegazioni possono essere moite: a) i mercatd sono ancora troppo piccoli e non suffi-
clentemente collegat; b) si puo immaginare che la parte piu tradizionale dei consumatori
¢ rimasta /eale al vecchio prodotto: c) per difendere ia sua sopravvivenza il nostro amico

“calunnia” i suoi concorrenti, sostenendo che il loro formaggio pud essere prodotto a costi

19 Infaui. s sceita della medesima traretiona - pur non eliminando affato il probiema logico della distinzione tn defimizione de processi
¢ scelta della linea evoiunva da percorrere (N.Georgescu-Roegen 1972, P.Tan1 1987, R.Polidon A.Romagnoit 1987)- semora azzerare 1n linea
di pnnapio quaiungue “residuo” qualitaavo del discorso e |'analisi potra essere pri faciimente nportata suile linee teonche tradizionali, dove 1l
ruclo del Tempo ¢ comzenere le vane fasi di transizione. S¢ questo e vero, semora possibile ipoazzare che parte deil’enfan sul modello dells grande

:mpresa - 0 su1 modelli dualisaci - nasca propno da questa visione “tecnocentnca’” dove s1 suppone, implicitamente, che 1 senuero deile tecniche
possa intcgraimente sosanurs: all’asse del Tempo.
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piu bassi esclusivamente a scapito della qualita, e ottiene 1’istituzionalizzazione di un
marchio DOC. O altro ancora.

Qualunque sia la teorizzazione, ¢ evidente che essa non puo che avvenire nel dominio
del Tempo, cio¢ spiegando la particolare traiettoria evolutiva di questo tipo di imprese.
Ma come verra registrato questo fenomeno sul solito schermo bidimensionale *T— della
teoria standard?

Se si prendera come punto di riferimento la tecnologia (o il prodotto) tradizionale,
questa apparira inefficiente relativamente all’aumento del volume di vendite e alla ridu-
zione dei costi dell’ altro gruppo di imprese (fig. 5). E tale confronto apparira perfettamente
coerente dato che tutte le imprese, per origine, appartengono al settore Formaggio.

Ma ¢ perfettamente ragionevole anche un secondo confronto. Come punto di rif-
erimento alternativo potra essere considerato, infatti, anche il gruppo delle imprese leader
negli incremenn di produttivita. Relativamente a queste le imprese tradizionali potranno
forse perdere, da un lato, quote di mercato ma, dall’altro, i prezz di vendita del prodotto
tradizionale saranno in cresciza relativamente al gruppo leader. Questo implica che lo
schermo ’T—)Q registrera un tendenziale spostamento delle imprese tradizionali verso
sinistra e verso 1’alto, seguendo un percorso simile ad una curva di domanda individuale,
(fig. 6). Anz1 si puo dare per certo che piu di uno scambiera quella che sappiamo essere la
“traiertoria” evolutiva del gruppo di imprese tradizionali, come la tesimonianza che

I’elastcitd della curva di domanda non ¢ infinita e che - quindi - si € in presenza di

comportamento monopolistico.

Dovrebbe risultare evidente che la dimensione temporale (storica) non pud in alcun

modo essere trascurata, se non a prezzo di conclusioni fuorvianti. E altresi evidente che,
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allafine, la “domanda individuale” - relativa cio¢ ad ogni singola impresa - € la dimensione
del mercato determineranno un punto di equilibrio. Ma questo risulta vero solo ex-post. In
generale, ex-ante esistono solo imprese che cercano di assicurarsi la crescita e/o la
sopravvivenza attraverso il tentativo di controilare un ambiente reso mutevole dall’in-
terazione tra i soggerwi: in un quadro evolutivo le curve di domanda individuali non
sembrerebbero essere diverse dalla proiezione, sul piano ST—>Q , di traiettorie che le imprese
hanno gia percorso (®).

Se il concetto di monopolio implica dunque la possibilitd/necessita di manipolare i
parametri da cui dipende la sopravvivenza e |’evoluzione da parte dell’impresa stessa in
quanto organismo vivente, cid potrebbe essere la necessaria trasformazione in termini
evolutivi del concetto di massimizzazione del profitto. Ma se la manipolazione/interazione
¢ la condizione naturale dei sistemi economici in evoluzione, concorrenza € monopoiio
puri debbono essere considerad, a causa della rottura del determinismo comportamentale

immaginato dalla teoria standard, non situazioni limite ma situazioni inosservabili.

Perimotivi sopra ricordati, I’uso del concetto di rendita perde un significato generale
ed il suo uso, a scopi valutativi, implica una precedente definizione del contesto di rif-
erimento (*'). Un criterio possibile per definire tale sistema di riferimento potrebbe essere.
ad esempio, oltre a quello classico dell’ampiezza di mercato, la dimensione e la capacita

operativa del settore pubblico o delle istituzioni che sono preposte o che - di fatto - con-

trollano la correttezza degli scambi.

20) Anc_he m questo caso queste affermazioni non sono che la nilctun, ned domimo ded Tempo, di antichi contnbuti analiia. A questo
proposito vedi ad esempio (A.Alchian 1950, R.1_Hall C.J Hitwch 1951).

21) La FIAT ad esempio, se osservata su1 mercat dell’automobile, deve essere considerata in concorrenza: diverso Ul caso se st cansidera
il settore 1taliano deil'informazone.
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3.

La zootecnia e la produzione del latte nel contesto emiliano

di R.Fanfani

ol L’importanza del settore zootecnico in Emilia Romagna.

I settore zootecnico rappresenta uno degli elemend portand dell’agricoitura Emilia-
no-Romagnola:esso interessa il 48% della PLV regionale e nel secondo dopoguerra ha
aumentato la propria consistenza riducendo lo spazio delle coiture arboree (21,5 della PLV
regionale) e di quelle erbacee (oltre il 30% della PLV).

All’interno del settore zootecnico notevoli sono state le modifiche produtive negli ultimi
decenni. La produzione di carne ha acquistato un’importanza sempre maggiore con il parti-
colare sviluppo della produzione di carne suine.

La produzione di latte all’interno del settore zootecnico, dal 1970 ad oggi, si ¢ ridotta di
quasi 1125% al 22%. Lariduzione dell’importanza del latte ¢ stata accompagnata dalla riduzione
delle carni bovine (dal 21% al 16% della produzione zootecnica regionale) e quindi da una
consistente riduzione del comparto bovino complessivo. La produzione di carne suina ha invece
raggiunto da sola il 30% della produzione zootecnica regionaie (21% nel 1970). Una impor-
tanza maggiore ha assunto anche la produzione di pollame, che tocca oltre 1l 23% della PLV
zootecnica (21,7% nel 1970).

L’evoluzione dei grossi comparti prima descritti € stata ancora piu profonda a livello delle
singole produzioni, portando ad una specializzazione regionale in alcuni prodotd. Cosi le
produzioni zootecniche dell’Emilia-Romagna sono una parte considerevole della produzione
nazionale (18% sul compiesso; oltre un quarto per la carne suina e circa un quinto per quella

avicunicola. Negli altri settori, si hanno specializzazioni ancora pill importand e consistent:
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Fab. e 1 - Valore apgiunto dell’apricottura in [talia ed Emilia-Romagna dul 1951 uf 1983 -
miliardi a prezzi 1970,

ITALIA

1951 1940 §1970° 19%0° 19X}

Lrbacee 1.369.4 1 765.3 2228 158405 25425
Legnose 1.057.8 1.360.5 1.721.5 19393 20098
\levamenn 1261.8 1.726.9 2.422.8 12880 14194
'roduzione vendibale 16840 4 8829 63731 TRILY 7917
Consumiinter. 4343 7279 | 4517 12329 22418
Vialore apgiunto 1.249.7 4.126.0 4921.6 $579.0 2299

EMILIA-ROMAGNA

1951 1960° 1970° 19K0* 1983 198 ¢
trbacce 169.2 206,7 246.5 319.4 3288 3743
Legnose 62.7 132.3 197.1 207.4 244 1849
Allevamenu 192.,0 28%8.3 417.6 $65.0 596,68 366, 3
— Produzione vendibile 4238 6273 861.3 1091 % | 49,9 '1dL0§
— Consumiinter. 719 113.5 267.8 3690 372.6
— Valore aggiunto 351.9 5137 593.5 1228 781.6

P oate: ISTAT. Collana Informaziom ¢ nostre claborazion (* medie Iriennali)

FLV. A PREZZI CORRENT] DELLA RER.
COMPART! PROBUTTIVI
ANNO 1987

’

INDUSTRIALI 8%
ORTICOLE 9.3%

'ﬁ CEREAUL 10.87%

ARBOREE 21.17%

ZOOTECNIA

ALTRE ERB. 2.97%



circa la meta della produzione nazionale di barbabietole; un quarto del frumento tenero, di
cocomeri,piselli fresci e asparagi, mentre per le fragoie si avvicina quasi alla meta della
produzione nazionale; fra le colture arboree, le pere prodotte in regione superano il 65% della
produzione nazionale, mentre per pesche e susine la produzione emiliano-romagnoia si aggira
sul40% di quellaitaliana. La produzione di mele supera ampiamente un quartodella produzione
nazionale.

La tendenza alla specializzazione produttiva verificatasi per 1’agricoltura emiliano-ro-

magnola fa parte di una tendenza pil generale che interessa sia 1’ agricoltura italiana che queila

degli altr1 paesi europei ed industrializzad in genere.

3.2 Il settore lattiero-caseario: caratteristiche e trasformazione

Il settore lattiero-caseario emiliano-romagnolo ¢ caratterizzato da una struttura pro-
duttiva in corso di progressiva ristrutturazione ed ammodernamento, che vede da un lato la
fortissima riduzione delle aziende dedite alla produzione del latte, ed allo stesso tempo uno
sviluppo produttivo nonostante una riduzione del numero dei capi allevat.

Il settore lattiero-caseario emiliano-romagnolo ¢ inoltre caratterizzato da una larga
prevalenza della trasformazione del latte prodotto in regione, rispetto al consumo fresco. Della
produzione regionale complessiva di circa 17 milioni di quintali di latte nei 1987, circa 13,5
milioni di quintali (pari a circa 1’80%) & trasformato, mentre molto limitata ¢ la produzione
destinata al consumo fresco (3,5 milioni di quintali). La trasformazione del latte bovino in
Emilia-Romagna & destinata, per la quasi totalita, alla produzione del formaggio Parmigia-
no-Reggiano (circa il 90% del latte trasformato).

La produzione del Parmigiano-Reggiano caratterizza quindi !’intero comparto

lattiero-caseario regionale spiegandone le caratteristiche saliend della concentrazione in zone
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Fig. 4 Circuiti della trasformazione del latte in
Emilia Romagna

Produzione Regionale Importazioni
Altre regioni Estere

[%l7me1}\\\\\\\\ 3,5 Mio QI 6,5 Mio QI

[ 13.5 Mio QI 3.5 Mio QL.
! |
P;""'Slano Trattamento del
eggiano .
gg. Latte Alimentare
13 Mio QI 13 Mio ql.
890.000 Q1 P.R.
(37% valore Naz.) Impianti
Caseifici - 19 unita’
984 unita - 650.000 gl/impianto
13.000 Qli/impianto - 70% del latte in 4 impianti
50% latte caseifici
> 20.000 Qli Commercializzazione
Commercializzazione - Grande distribuzione

Operatori Privati - Reti distr. autonome nelle imprese maggiori



ben delimitate della regione, I’evoluzione degli allevamenti e dei caseifici, ed in larga parte
anche i redditi aziendali e di comparto. La struttura di trasformazione ¢ moito articolata, ed in
corso di consistente trasformazione.

I caseifici present in regione sono oltre mille con netta prevalenza di queili cooperativi,
che quindi definiscono un comparto produttivo molto organizzato di circa 30-40.000 soci,
regolato dalla presenza di un Consorzio per la tutela e la valorizzazione del formaggio
parmigiano reggiano (CFPR).

La struttura di commercializzazione, che riveste un ruolo cruciale nella filiera del
parmigiano-reggiano, &€ quasi completamente controllata da operatori privati.

Il comparto del parmigiano-reggiano si presenta quindi come un settore fortemente
connesso alla reaita regionale, con tutte le operazioni concentrate nella regione: dalla produ-
zione, alla trasformazione, alla commercializzazione.

La produzione del parmigiano-reggiano, oltre §90.000 quintali nel 1986 (oltre il 37%
dell’intera produzione dei formaggi a pasta dura italiana) ¢ prevalentemente commercializzato
in Italia e solo il 5% ¢ venduto all’estero.

In regione. oltre al settore lattiero-caseario incentrato sulla trasformazione del latte in
formaggio, esiste un settore importantissimo di trattamento del latte per uso alimentare.
L’industria del latte alimentare utilizza circa 13,2 milioni di gl. di latte (valore del 1982) di
cui poco piu di 3 milioni di produzione regionale, mentre 3,5 milioni provengono da altre
regioni italiane e ben 6,5 milioni di gl. di provenienza estera. In regione vengono trattati oltre
13 milioni di gl., quasi il 32% del latte alimentare italiano con una particolare importanza per
il latte parzialmente scremato (quasi il 38% di queilo nazionale). Anche del burro viene prodotto
oltre 243.000 milioni di ql. pari al 34% della produzione nazionale.

In questo settore del latte alimentare (pastorizzato e soprattutto a lunga conservazione)
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si concentrano in regione alcune delle pit grandi aziende nazionali (Parmalat) di cui alcune a
carattere cooperativo (Cerpl, Giglio). Il settore del latte alimentare, ha quindi scarsi collega-
menti con la produzione regionale, vuoi per le caratteristiche di qualitd della produzione

regionale, vuoi, e soprattutto, per la larga dipendenza dail’estero, in particolare dalla Baviera,

del latte udlizzato.

332.1 La struttura degli allevamenti da latte

L’evoluzione del numero delle vacche da latte in Emilia- Romagna ha seguito quella
nazionale. Nel 1970 erano present oltre 476.000 vacche da latte (circai145% del patrimonio
bovino regionale). Queste sono diminuite rapidamente fino al 1975 (-15%) per poi
aumentare di nuovo per superare le 440.000 nel 1985 (con una riduzione del 7,5% rispetto
al 1970). La produzione di latte bovino ¢ passata da poco piu di 14 milioni di gli nel 1970
a circa 17 milioni di gli nel 1987, dopo aver superato i 17,5 milioni di gli nel 1983. La
produttivita delle vacche da latte & passata da 26 qli per vacca da latte nel 1970 a quasi 39
qli per vacca nel 1987 con un incremento di quasi il 50%. -

Il numero delle vacche da latte e le aziende agricole interessate alla produzione di

latte hanno subito un andamento moito diverso: il numero delle aziende & passato da 70.600
nel 1970 a poco piu di 30.600 nei 1982, con una riduzione di circa 40.000 aziende pari ad
oltre il 55%. Il numero delle vacche & passato da oltre 423.000 a poco pil di 378.000,
sempre dal 1970 al 1982, con una riduzione di poco piu del 10%. Il numero medio delle
vacche per azienda ¢ passato da 6 nel 1970 ad oltre 12 nel 1982.

Landuzione delle aziende con vacche da latte & stato particolarmente consistente nelle
aziende sotto i 20 ettari, ma in modo particolare in queile con meno di 5 ha (-71% delle

aziende e -49% dei capi) e quelle fra 5-10 (-60% delle aziende e -37% dei capi). Solo nelle
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aziende con piu di 20 ettari sono aumentati i capi allevat ed in particolare nelle aziende
con pil di 50 ha dove 1 capi sono aumentad del 52% sempre dal 1970 al 1982.

Nonostante il forte processo di concentrazione la maggior parte delle vacche da latte
si trova concentrato nelle aziende fra 10-20 ha (oltre 100.000 vacche, un quarto dell’intero
patrimonio).

Nelle aziende con piu di 10 ha si concentrano quasi i 3/4 del patrimonio di vacche da
latte. La dimensione degli allevamenti si presenta, sempre secondo il Censimento del 1982,
concentrata in allevament fra 20-50 vacche (85.000 vacche pari al 23% del totale)(cfr.
tab. allegate).

Per una distribuzione pil dettagliata degli allevamenti si vedano le tabelle e figure
allegate.

Gli allevamend da latte in Emilia-Romagna mettono in evidenza una diversificazione
aziendale consistente, anche se mantengono un collegamento con la terra, e quindi con
I’alimentazione aziendale, molto superiore a quella degli altri allevament bovini da carne,
per non parlare degli allevamenu suinicoli e avicunicoli.

Gli allevamenti pil frequend, sono quelli con 20-50 vacche da latte, che allevano oltre
105.000 vacche, sono attuati in prevalenza nelle aziende agricole con 10-20 ettari (35%
delle vacche), in quelle fra 20-30 ettani (26% delle vacche) ed in aziende con 30-50 ha
(20% delle vacche da latte).

Anche gli allevamenti di dimensione minori, fra 10 e 20 vacche da latte, che allevano
oltre 85.000, sono attuati in aziende fra 10-20 ettari (quasi il 40% delle vacche)ed in aziende
piu piccole di 5-10 ha (quasi il 30% delle vacche). Gli allevamend di grandi dimensioni,
oltre le 100 vacche da latte, sono concentrati quasi esclusivamente in aziende con piu di

50 ha di superficie totale. Il collegamento della produzione del latte con quelle della
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trasformazione in parmigiano, ha determinato un’articolazione territoriale degli alleva-
mena del tutto particolare. Le aziende e le vacche da latte si sono andate concentrando
nelle provincie di Parma, Reggio Emilia e Modena dove si concentra quasi il 70% delle
vacche allevate in Regione.

A livello territoriale la maggiore concentrazione degli allevamend ¢ nelle zone di
pianura (quasi il 58% delle vacche nei 1982) e nelle zone di collina (26% delle vacche).

Nell’ultimo decennio si & pero assistito ad una riduzione maggiore degli allevamend
proprio nelle zone di pianura, con una riduzione dal 1970 al 1982, di ben il 61% delle
aziende ed oltre il 13% delle vacche. Le dimensioni medie delle aziende in pianura & cosi
passato da 7 a oltre 16 capi. Nelle zone di montagna, invece, la diminuzione € stata piu
contenuta, con una riduzione del 3,9% delle vacche e del S0% delle aziende. Le dimensioni
medie in montagna sono passate cosida 3 a poco piu di 6 vacche con una differenza notevole
rispetto alle aree di pianura.

La maggiore riduzione degli allevament da latte nelle zone di pianura deriva dalla
maggiore opportunita ed alternative produttive, mentre nelle zone di collina ¢ montagna,
le alternadve all’allevamento da latte per la produzione del ParmigianoReggiano sono
molto modeste.

Alcune indicazioni utili per comprendere la struttura degli allevamend da latte in
Emilia-Romagna, sono fomit dall’analisi ISTAT-INEA sulle tipologie delle aziende
agricole che riportano i dati sulle dimensioni economiche delle aziende e degli ordinament
produttivi relativi al 1982,

Innanzi tutto. secondo gli orientamend definit dalla CEE secondoi criteri OTE-UDE,
in Emilia Romagna le aziende con allevament sono 108.970 di cui poco pili di 40.000 con

allevament bovini. Le aziende specializzate nella produzione del latte (con oltre il 66%
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del reddito lordo derivante dal latte) sono solo 15.590, in esse sono allevati 427.000 capi
bovini (il 40% del valore regionale e ben 236.000 vacche da latte sulle oltre 374.000 censite
alivelloregionale(63%). Come si vede il patrimonio regionale & concentrato in allevamenti
specializzad. Infatti, basta pensare che a livello nazionale le vacche allevate nelle aziende
specializzate ¢ il 45% (1,1 milioni di vacche su gli altri 2,5 censid nel 1982).

In Emilia Romagna le vacche da latte in ’azicndc non specializzate, con ordinamento
misto di Coltivazioni e Allevament sono in numero limitato: circa 58.000 vacche pari al
15% di quelle censite (contro il 20% a livello nazionale). Nelle aziende con allevamend
misti, bovini da camne e latte, si ha la presenza di sole 33.000 vacche da latte (meno del
10% di quelle regionali, contro il 16% a livello nazionale).

Le altre caratteristiche salienti delle aziende specializzate nella produzione di latte in
Emilia R. sono quelle di occupare oltre 182.000 ha di SAU (il 14% del valore regionale
mentre come numero sono appena il 9%).

Queste aziende hanno quindi una dimensione media di oltre 12 ha di SAU, ben
superiore alla media regionale di 7,7 ha per azienda. A livello nazionale I’ampiezza media
delle aziende specializzate nella produzione di latte ¢ inferiore a 10 ha di SAU. Inolwe,
queste aziende producono un Reddito Lordo Standard (RLS) complessivo di oltre 250.000
UDE (Unita di Dimensione Economica) pari al 12% del RLS regionale e circa il 23% del
Reddito Lordo complessivo nazionale delle aziende specializzate nella produzione di latte.

La dimensione economica media delle aziende specializzate nella produzione di latte
¢ di circa 16 UDE pari a circa 19 milioni di lire a prezzi 1980 (1 UDE ¢& pari a circa 1,2
milionia valori 1980-81, utilizzati nell’indagine ISTAT- INEA). Si tratta di una dimensione
economica superiore a quella media delle aziende della regione, che & di circa 12 UDE,

che rappresenta la dimensione economica media maggiore di tutte le regioni italiane.
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La dimensione economica media a livello nazionale delle aziende specializzate neila
produzione di latte & invece di 11,6 UDE (meno di 14 milioni di lire a prezzi 1980).

La distribuzione delle aziende specializzate da latte per classe di dimensione eco-
monica in Emilia R., mette in evidenza la maggiore frequenza delle aziende con 16-40
UDE (da 20 a 48 milioni a prezzi 1980) circa 3400 azicnd/c con oitre 51.000 ha (21% delle
aziende ¢ 28% della SAU).

Le aziende con piu di 40 UDE sono poco meno di 1200 (7%) con una superficie di
oltre 50.000 ha (27%). Le aziende bovine di piccola dimensione inferiori a 4 UDE di RLS
(menodi 5 milioni in lire ’80) sono 3400, pari al 21% delle aziende regionali, ma occupano
solo 18.000 ha pari al 10% della SAU delle aziende bovine. Le aziende con dimensione

fra 4-16 UDE sono circa il 47% delle aziende bovine regionali e occupano circa un terzo

(33%) della SAU di queste aziende.

322 Cararteristiche strutturali delle imprese di trasformazione

Nel 1982 le unita produttive operanti nel settore lattiero-caseario emiliano-romagnolo
erano 1.089, il 32% del numero totale nazionale. La forte incidenza numerica ¢ dovuta al
gran numero di caseifici di produzione del Parmigiano-Reggiano.

Laquantta di latte lavorato per addetto e nettamente superiore nel comparto del latte
alimentare; cid soprattutto in conseguenza della lavorazione artigianale caratteristica del
comparto del Parmigiano-Reggiano.

Per quanto riguarda il comparto del latte alimentare, si ha una forte concentrazione della
produzione. In media si lavorano 650.000 gl. di latte per impianto, mentre i 4 maggiori
impianti hanno quasi 2,5 milioni di latte trattato (71% del latte regionale). Fra quesd sono

compresi la Parmalat, la Giglioed il CRPL (quest ultimi due impianti sono cooperatvi)(cfr.
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tabelle in allegato).

Gli impianti emiliano-romagnoli, se confrontati con quelli europei, sono di medie
dimensioni; se confrontati con quelli nazionali essi sono pero di grosse dimensioni.Con il
9,5% degli impiand I’Emilia Romagna detiene il 35% della produzione totale di latte

alimentare nazionale.

1135,3% degli impiand ha meno di vent’anni di etd, il 52,9% ha dai vend ai trent’anni

e 1’11,8% ne ha oltre trenta.

Il numero delle imprese di trasformazione di Parmigiano-Reggiano ¢ andato via via
decrescendo con gii anni.

Si & passat da oltre 2300 caseifici nel 1952 a circa 2100 nel 1960 ed una accentuazione
della diminuzione si & verificata dopo il 1970 quando erano present 1650 caseifici. Nel
1985 i caseifici si sono ridott a meno di 1000 e la tendenza verso la concentrazione della
produzione in un numero minore di aziende di trasformazione € tuttora in corso.

La quantta totale di latte lavorato e quella di formaggio prodotto € rimasta costante
nel tempo; a partire dal 1960 pero il trend ¢ stato caratterizzato da un’ evoluzione ciclica.
Laquanuata media di latte lavorato annualmente per caseificio¢ invece aumentata passando
dai 6.228 quintali del 1960 ai 10.000 del 1980 ed oltre 13.000 nel 1985.

La struttura produttiva del comparto &€ molto varia per quanto riguarda la dimensione
degli impiant: questo & stato favorito dall’organizzazione produttiva e dalla tecnologia
adottata nei caseifici; dalla struttura di commercializzazione del prodotto e dalla situazione
di mercato in cui hanno operato i produttori, e quindi anche le aziende di trasformazione.

Per quanto riguarda il primo aspetto, va messo in evidenza come le tecnologie adottate
e I'impiego del fattore lavoro rendano estremamente flessibile la possibilita di utilizzo della

capacita produttiva dei caseifici. Il capitale fisso - vasche, caldaie ecc. - pud essere suddiviso



Tab. n. 2 - Composizione percentuale della produzione agricola per grossi comparti (Fr-
buacee, Lepnose, Allevamenti) in Ttalia ¢d Emilia-Romagna dal 1950 al 1983.

ITALIA
Anno Erbacce lepnose Allevament Totale EE:’cnr::::":;i
1951 39.0 24.7 36.3 100.0 12.9
1960 36,1 26.4 37.5 100.0 17.0
1970 35.2 26,8 38.0 100.0 22.7
1980 33.0 27,2 39.8 100.0 29.6
1983 32,7 26,3 420 100.0 30,6
EMILIA-ROMAGNA

Anno Frbacee Legnose Allevamenti Totale .ig:)::::;i
1951 421 12,8 45,1 100.0 16.9
1960 32.9 21.9 45,2 100.0 19.1
1970 283 249 46,8 100.0 30.8
1980 27.6 25.6 46.8 100.0 329
1983 274 24,5 48,1 100.0 339
1321 30 4 245 L83 100 O

Foate: Nostee claborazioni su dau ISTAT (valon a preau correnu).

Fub. n ).

Saget medi unnui di variazione dot principali comparti prosductivi de

italiang ed cinilimo-romapnola,

—_—

Wagricoliue

_ TALIA EMILIA-ROMAGNA
Periand Erbuacee Lepnose Allevaments Erbucee L arpnose Allesamenty
1:)5 1-60 2.86 2,89 3.55 225 %.65 4.62
1960-70 2.36 2.38 3.44 1,78 4.07 n
1970-%0 1.49 1,20 3.10 2.62 051 3.07
1970-%3 1.02 1,20 2.69 2,24 1.10 2,80
1951-83 1.95 2,04 3,16 2,10 411 1.62

Foate: Nostre ctuborazions su dat ISTAT (valon prezzs costanu 1970)



in modo da mantenere costante il rapporto tra capitale fisso e variabile; i macchinan di
lavorazione possono essere infatti utilizzati singolarmente senza compromettere |’effi-
cienza complessiva dell’impianto, mentre il fattore-lavoro ¢ in parte fisso (il casaro) ed in
parte variabile (il lavoro dei familiari). Questo tipo di organizzazione produttiva rende
efficient livelli di produzione diversi.

Le ragioni che hanno impedito al comparto di raggiungere un assetto stabile, che
permettesse alle aziende di attestarsi al livello minimo di efficienza ed al di sopra di esso,
sono dovute alla situazione di incertezza che caratterizza questa produzione in cui c’¢ una
elevata fluttuazione dei prezzi. L’incertezza determina instabilita sulle sceite produttive
degli agricoltori, che tendono a variare le produzioni del latte quando i prezzi cadono; cid
s ripercuote a sua volta sui caseifici, costretti a non utilizzare pienamente la capacita dei
loro impiant.

Tuttavia la stessa situazione di incertezza ha favorito la permanenza sul mercato di
piccoli caseifici, spesso inefficient, che perd nei momenti sfavorevoli godono di margini
sufficientd per continuare a produrre; la situazione di incertezza ha tuttavia impedito di
programmare investiment sia per migliorare le strutture sia per utilizzare appieno la
capacita produttiva di queile di maggiori dimensioni. Esistono percio impiand sovra €
sottodimensionati.

A mitgare le difficoltd e rendere comunque remunerativa la produzione di Parmi-
giano-Reggiano ¢ stata 1’alta remunerazione dei fattori che questo prodotto permette.

Fattore quest’ultimo non sufficiente ad evitare squilibri, ed in prospettiva, a mantenere la

convenienza di questa produzione.
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33 Politiche regionali di intervento nel settore

L’applicazione di politiche regionali di intervento nel settore lattiero caseario risuita
alquanto difficile.
La presenza di un mercato europeo fortemente eccedentario, con la conseguente politica
restrittiva della CEE, culminata nell’applicazione delle “quote”, ed allo stesso tempo, la
mancanza di un punto di riferimento a livello nazionale che indichi le prospettive di questo
settore, tenendo conto della situazione con&addittoﬁa dell’Italia, in cui si allarga la dipendenza
dall’estero per il latte, rende difficile a livello regionale individuare delle linee di sviluppo del
settore ¢ fornire una sufficiente certezza di prospettive agli operaton del settore.
Nonostante tali difficoltd, la Regione negli ultimi dieci anni ha attuato delle linee di intervento
che, se non individuano un piano di sviluppo complessivo ed articolato, hanno consentto di
affrontare la crisi della zootecnia da latte in modo piu agevole, indirizzandone i processi di
trasformazione, attraverso l’attuazione di intervend specifici regionali, ed anche con la
particolare applicazione di iniziative nazionali e comunitarie.
Diverse sono le azioni regionali intraprese a favore della produzione del latte. Di seguito

indicheremo alcune delle piu rilevand.
3.3.1 Sviluppo delle prove di progenie
In conseguenza dell’importanza attribuita al miglioramento genetico del pawrimonio

bovino da latte ¢ stato attuato un piano di valutazione genetica dei riproduttori per con-

sentire, attraverso la fecondazione artificiale, un ampio miglioramento genealogico degli

allevamend regionalii.

Le prove di progenie hanno preso inizio nei 1977 ed hanno riguardato fino ad oggi oltre



120 tori, di cui solo 12 hanno superato queste prove di progenie, € quindi sono stati inseriti
nei cataloghi ufficiali dei Centri di fecondazione. Dal 1981 a tutto il 1987 sono stati spesi
per questo intervento 1,5 miliardi.

332 Il pagamento del latte a qualita

Il miglioramento qualitativo del latte & diventato sempre pili importante in una situazione
di eccedenze quantitative sempre piu ampie. Il pagamento differenziato del latte in base
alle caratteristiche qualitative viene ritenuto un fattore importante per migliorare la qualitd
del latte e promuovere I’incremento dei redditi e della competitivita.

Nella regione Emilia-Romagna il pagamento del latte a qualitd € stato sviluppato sia nei
confronti del latte destinato alla produzione del Parmigiano R., che a quello destinato al
consumo fresco. In base alla sperimentazione avviata dal 1977 dal Consorzio del P.R., la
Regione ha diffuso su base volontaria il pagamento del latte a qualita a partire dal 1983.
Il pagamento a qualitd viene effettuato in base a 9 criteri incentrati su una valutazione
maggiore della caseina rispetto al grasso (la diffusione della Frisona rispetto alla Bruno-
Alpina ha ridotto col tempo la caseina presente nel latte), mentre altri criteri riguardano la
carica microbica, I’aciditd, pH e altre caratteristiche. Il pagamento del latte € maggiore o
minore a secondo di quanto si discosta, in meglioo in peggio, dai risultati medi del caseificio
o lattera che applica il pagamento a qualita del latte.

Lo sviluppo di questo metodo & stato rilevante dal 1983 ad oggi. I caseifici che pagano il
latte in modo differenziato sono passati da poco pit di un quarto nel 1983 a quasi la meta
di quelli presend in regione nel 1987. La quantita di latte pagata a qualita ha superato i 7
milioni di quintali nel 1986.

L’intervento della regione Emilia-R. a favore del pagamento del latte a qualita ha superato
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i 5,2 miliardi di lire dal 1983 al 1987. L’azione regionaie ha proseguito su questa strada
ed & giunta alla fissazione del prezzo stesso del latte in base a determinati standard
qualitativi, rendendo cosi validi per tutta la produzione regionale i criteri gia sperimentati
ed applicati su base volontaria.

328 Applicazione della regolamentazione comunitaria sull’abbattimento delle
vacche da latte

L’applicazione dei decred ministeriali del 1984 e 1986 sull’abbandono della produ-
zione lattiera mediante 1’abbattimento dei capi femminili, e la possibile riconversione in
allevament da camne, € avvenuta con la fissazione da parte della regione di criteni di priorita
in modo da evitare un abbattimento indiscriminato dei capi. I criteri di priorita hanno
riguardato gli allevamenti con menodi 5 capi, gli allevamenti senzaricambio generazionale,
piccoli allevamenti con conduttore di eta superiore a 65 anni, allevamenti con basse
produzioni unitarie (meno di 35 Ql/capo in pianura e meno di 25 Ql/capo in montagna),
stalle cooperative e sociali ed aziende in economia in gravi difficolta finanziarie. L’in-
tervento ha interessato oltre 31.000 capi femminili, di cui oltre 25.000 vacche da latte e
giovenche gravide.

I capi abbattuti sono stat circa 14.700 col decreto valido dal Novembre 1984 al
Febbraio 1986, e le vacche da latte abbattute appartenevano per il 40% ad allevament con
menodi 10 capi, mentre il 30% ad allevamenti fra 10-50 capi ed un altro 30% ad allevamend
con oltre 30 capi. La quantita di latte conferita dagli allevamend interessad al provvedi-
mento erano circa 440.000 ql.

I capi abbattuti con il secondo decreto valido dal 25/3/86 al 30/4/87 sono stat quasi
17.000 con un intensita maggiore della precedente.

Nell’applicazione dei decret di abbatimento moito scarse sono state le domande di
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riconversione degli allevament da latte in allevament zootecnici da carne.
Mentre un altro decreto di abbattimento delle vacche ¢ stato gestito direttamente
dall’ AIMA nel periodo 1986-87. E in corso di definizione a livello ministeriale un nuovo

decreto di abbattimento, su cui pochi o nulli potranno essere gli interventi di indirizzo da

parte degli organismi regionali.

334 Applicazione della regolamentazione comunitaria sull’ ammodernamento

delle aziende agricole

La politica strutturale messa a punto in quest anni dalla Comunitae stata largamente
utilizzata dalle strutture zootecniche: i piani di sviluppo aziendale presentati da aziende
zootecniche sono stati oltre il 60% e quasi il 48% degli investimenti previsti; essi inter-
essavano per oltre il 50% aziende di pianura di dimensione medio-piccola (10-30 ettari)

ed erano orientati per gran parte al rinnovo degli impiant (stalle, macchine, edifici, impianti
arborei).

335 Gli interventi nei servizi di sviluppo agricolo

I servizi di sviluppo agricolo hanno assunto un rilievo particolare nella regione Emilia
R. Essi sono sostanziaimente gestiti con una organizzazione mista che vede 1’intervento
pubblico e privato delle organizzazioni professionali. I tecnici sono oltre 300 di cui 160
circa si occupano di consulenza alla gestione aziendale (circa il 60% lavorano nelle aziende
zootecniche).

L’altra attivita di assistenza riguarda principalmente i serviz di lotta guidata (contro
le malattie delle piante) ed il servizio relativo al piano di ipofeconditd, che si fonda
essenzialmente sul controllo delle condizioni igienico sanitarie degli allevamend, del

processo riproduttivo, dei piani di alimentazione e deiie tecniche di coitivazione delle
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foraggere.

Alivelloregionale esiste un centro organizzatore della ricerca per il settore zootecnico,
il Centro Regionale sulla Ricerca suila Produzione Animale (CRPA) di Reggio Emilia,
che organizza la domanda di ricerca e stimola le ricerche finalizzate allo sviluppo della

zootecnia regionaie.

Nel campo della sperimentazione esiste anche una azienda sperimentale zootecnica a

Piacenza.

3.4 Alcune conclusioni

Il settore zootecnico da latte regionale sta attraversando molte difficolta da ricollegare
alla situazione di mercato, alla politica a livello Comunitario, alla mancanza di una strategia
nazionale per il settore, alle trasformazioni sempre pit profonde delle aziende agricole e del
ruolo dell’agricoltura nelle societa sviluppate. Inoitre le trasformazioni delineate nelle pagine
precedenti hanno evidenziato un processo di cambiamento che interessa I’intero comparto
lattiero caseario, dalla produzione al consumo.

Le aziende agricole con allevamenti da latte hanno visto ridurre in modo considerevole
il loro numero; la crisi € in parte conseguenza dell’apertura ai mercati internazionali, che ha
avuto particolare impuiso con I’aumento del ricorso al mercato per 1’acquisto di foraggi.
Tuttavia queste aziende hanno incrementato la produzione, seppur con ritmi pil lent rispetto
ad altri paesi europei, ma nettamente superiori allzi media nazionale. Nonostante la crisi che
le ha investte, le aziende bovine da latte hanno dimensioni economiche (reddito lordo)
superiore a quello delle altre aziende agricole dell’Emilia-Romagna.

La presenza di una situazione ambientale basata su un prodotto tipico come quello del

parmigiano reggiano, assieme allo siluppo dei serviz reali alle imprese zootecniche, ad alla
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fortissima presenza del movimento cooperativo, ha permesso alle aziende agricole di rap-
portarsi alle difficolta del settore, anche se moito resta da fare per assicurare agli agricoltori
quella ragionevole certezza sulle possibilita di sviluppo o trasformazione del settore a livello
regionale. Inoltre I’intervento regionale, sempre pill imperniato su una politica di qualita del
latte e di servizi reali alle aziende, ha delineato una strategia difensiva del settore che potrebbe
risultare importante anche a livello nazionale.

I settori della trasformazione e commercializzazione del Parmigiano-R., che rappre-
senta la destinazione largamente prevalente della produzione regionale di latte, si sono ris-
trutturati profondamente, con una riduzione consistente dei caseifici ed un aumento elevato
della loro produzione unitaria, anche se esistono forti capacitd produttive ancora Oggi
inutilizzate. Tuttavia moiti problemi rimangono aperti, come ¢ evidenziato dalle crisi cicliche
che ancora oggi colpiscono il settore e che sono oggetto dell’analisi successiva.

Lo sviluppo dell’intero settore passa attraverso una regolamentazione della produzione
di latte da trasformare, ed un riordino della filiera del P.R. che porti ad una maggiore inte-
grazione fra i diversi attori che in essa operano (dai produttori, ai trasformatori, ai trasformatori
e al commerciant).

Lo sviluppo delle associazioni dei produttori potrebbe consentire a livello regionale
notevoli passi avanti, non solo nei controili della produzione in termini quanttativi, ma anche
nel perseguimento di obiettivi qualitativi sempre migliori. Allo stesso tempo le associazioni
potrebbero giocare un ruolo importante negli accordi interprofessionali necessari per svilup-
pare in modo integrato il comparto lattiero-caseario regionale.

Lo sviluppo di una azione regionale a favore del comparto lattierocaseario richiede

quindi che gli intervend che riguardano il comparto siano coordinati fra di loro dalla fase di

produzione a quella di trasformazione e commercializzazione.
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Occorré regolamentare ed agevolare i rapport fra i diversi operatori, introdurre, nella
fase attuale, una regolamentazione dell’offerta e sviluppare il pagamento a qualita del latte,
aumentare e coordinare i servizi reali di assistenza alle aziende agricole, ed infine attuare una

politica di finanziamentd alle imprese condizionata all’ammodemamento delle aziende.
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4.

La filiera del Parmigiano Reggiano: problemi e prospettive

di P.Bertolini

4.1  Premessa: I’importanza dei sistemi locali nell’analisi economica

A partre dagli anni '70 sono aumentati in Italia gli studi che affrontano le questoni
dello sviluppo economico tenendo conto delle specificita territoriali. Si € cosi allargata I’ottica
di analisi che prima utilizzava uno schema interpretativo di tipo essenzialmente dicotomico
(sviluppo-sottosviluppo, moderno-arretrato) (1, 4] e che tendeva ad assumere il modello della
grande impresa come quello di riferimento per ia valutazione dello sviluppo economico; tutto
cio che si discostava da tale modello, implicitamente od esplicitamente veniva considerato
forma d’arretratezza. Data I’impostazione essenzialmente dicotomica dello schema teorico di
riferimento, i sistemi territoriali su cui si incentrava I’attenzione degli studiosi erano essen-
zialmente 1l polo di localizzazione della grossa impresa ed il Mezzogiorno, intesi come i due
elementi fondamentali di caratterizzazione dello sviluppo economico italiano; I’uno antitetico
all’altro in quanto espressione il primo dello sviluppo ed il secondo dell’arretratezza.

Dal punto di vista teorico questo approccio va ricondotto essenzialmente alla teoria
neoclassica dell’impresa; tuttavia anche all’interno degli schemi interpretatvi di derivazione
marxiana |’ottica rimaneva essenzialmente di tipo dicotomico.

Nel corso degli anni ’70 intervengono in Italia alcuni elemend nuovi che stimolano
I"attenzione sui problemi dello sviluppo locale: basti pensare in proposito alla riforma isttu-
zionale con I’avvio dell’attivita delle Regioni, alla crisi che investe la grande impresa con il
proprio sistema di relazioni industriali, alla “scoperta” del ruolo della piccola e media impresa.

La bibliografia degli studi che sottolineano I’emergenza di modelli locali di sviluppo
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economico si arricchisce di contributi importand {2,3,24], che sollecitano I’approfondimento
della ricerca in tale ambito.

I1 presente contributo intende collegarsi ideaimente a tale filone d’ analisi, approfondendo
un’area specifica: quella dove si produce il Parmigiano Reggiano (P.R.). Lo scopo del lavoro
¢ quello di evidenziare gli effetti della produzione di qualita (doc) sull’economia agricola
locale, sottolineandone elementi di forza e di debolezza.

L’approccio inquesta parte € essenzialmente di tipo descrittivo e tiene conto dei numerosi
studi che si sono interessad di questa produzione. Rispetto a tali studi ci si pone qui, in modo
piu specifico, 1’obbiettivo di esaminare gli effettd della regolamentazione, come quella del
DOC, perladifesa e I’evoluzione di un tessuto produttivo. Lo studio usa la filiera come schema
d’analisi. Questa metodologia si ¢ sviluppata soprattutto in Francia {1, 4, 19, 29] ed ha alle
sue origini le stesse esigenze che hanno stimolato in Italia lo sviluppo delle analisi dei sistemi
territoriali e dei distretti industriali cui si € accennato in precedenza; tuttavia, rispetto a tale
approccio la filiera si differenzia in quanto tende ad isolare un prodotto e a studiare tutte le
relazioni economiche, organizzative ed istituzionali che accompagnano la sua realizzazione.

Nella nostra analisi si sviluppa 1’esame dei segment che vanno dalla produzione alla

prima commercializzazione. in quanto al loro interno si esauriscono le relazioni piu signifi-

cative della filiera.

4.2 Caratteristiche ed importanza delle tipicita del prodotto P.R.

L’area di produzione del P.R. ¢ fortemente delimitata ed interessa le quattro province
emiliane (Modena, Parma, Reggio E., Bologna) ed una parte della provincia di Mantova. Si
tratta di un’area caratterizzata da economia diffusa, con un mercato del lavoro abbastanza teso.

Dal punto di vista agricolo I’attivita ha livelli di specializzazione elevad ed interessa, oltre alla
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produzione del P.R., le colture arboree specializzate la cerealicoltura e le colture industriali
(barbabietole e soja) [13, 14, 15, 28].

L’area ¢ stata interessata, specie a partre dagli anni 70, da una forte dinamica di sviluppo
economico che si ¢ esteso a tutti i settori produttivi (agricoltura, industria e servizi). Carat-
teristica peculiare ¢ la presenza di aziende di piccola e media dimensione che , grazie al contesto
economico, riescono ad avere una buona capacita di affermazione sul mercato nazionale ed
internazionale. Importante € la presenza vivace degli ent pubblici locali, che hanno stimolato
in vario modo il tessuto produttivo (incentvi alle imprese, sviluppo di servizi esterni, ecc).

L’intera attvita della filiera del P.R. & finalizzata alla produzione di un formaggio tpico
(che d’ora in poi chiameremo anche doc), protetto da un marchio di origine che ne garantisce
la provenienza e la qualitd. A tutela del marchio opera il Consorzio del Parmigiano Reggiano.
La upicita ¢ assicurata dal sistema di produzione e trasformazione del latte, che necessita di
condizioni particolari sia per quanto riguarda 1’alimentazione del bestiame, che il tipo di
lavorazione del latte.

Le condizioni particolari che si sono determinate per mantenere la tipicita hanno con-
solidato una organizzazione economica e sociale che ha fortemente mantenuto al proprio
interno le caratteristiche della produzione tradizionale, fondata su imprese di piccole
dimensioni, sia per quanto riguarda le aziende agricole che gli impiant di trasformazione;
analoghe considerazioni valgono per 1’impiego delle tecniche di lavorazione casearia, fondate
ancora per gran parte sull’abilita del casaro.

La stessa destinazione del prodotto & ancorata ad un’immagine tradizionale: infatti esso

& largamente impiegato come condimento sui piatti tradizionali della cucina italiana %; il

22) Secondo elaborazioni formite da G. Collet e C. Pieriot (9] 1'89% dei consumaton utilizzava ned 1986 il P.R. come condimento.
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prodotto € dunque per gran parte assorbito dal mercato regionale (20%) e nazionale [9], mentre
minore rilevanza hanno le esportazioni sul mercato internazionale (5% circa).

Date le sue caratteristiche di tipicita all’interno dei grana, il prodotto si presenta diffi-
cilmente sostituibile; tuttavia c’¢ una certa complementarieti con il Grana Padano (G.P.).
Questo formaggio viene prodotto soprattutto in Lombardia e non presenta le caratteristiche di
tipicitd del P.R. anche se recentemente ¢ sorto un consorzio per la valorizzazione del prodotto.
Nonostante dunque il G.P. present carateristiche different dal P.R., esso ¢ spesso utilizzato
come sostituto del P.R.

Per quanto riguarda |’andamento del mercato, il prodotto ¢ stato soggetto a crisi cicliche,
che hanno costituito uno dei principali elementi di instabilita dell’organizzazione produttiva.
Tali crisi si sono manifestate periodicamente, nonostante da piu parti si ritenga che la tipicitd
della produzione concorra a rendere il sistema chiuso [6,9] e difeso rispetto ai meccanismi
concorrenziali.

Pur con la presenza di crisi cicliche, il prodotto realizza prezzi piu elevaa rispetto agli
alri prodotu lattiero-caseari; cid consente di remunerare il latte alla produzione ad un prezzo
maggiore rispetto a quello destinato ad altri usi, favorendo in questo modo la riproduzione
della filiera. La dpicita & dunque un elemento essenziale di salvaguardia della zootecnica di
base. Sotto questo aspetto, il P.R. presenta le stesse caratteristiche degli alti formaggi tipici
italiani, che rappresentano oltre la meta della produzione casearia nazionale (53% circa) (tab.
1). Anche quest infatti, rispetto agli altri prodott lattiero-caseari spuntano prezzi piu alti, che
consentono una maggiore remunerazione del latte. L organizzazione produttiva che fa capo

ai formaggi tipici costituisce in questo modo un importante elemento di sostegno della zoot-

ecnia nazionale.
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Tab. 1 Produzione iallaas dei principaii formaggi d’origine e tipici per i 1962

Formaggi latte impiegato formaggio % sul toLnaz num.stabilim.
(tona.) % prodotio per categ. totale coop.
(tonn.)

:‘ASTA DURA 2.943.000 76.1 195.650 93.8%

cul:
-PReg.e Vem. 1.350.000 49 84.375 1.035 508
-Grana Padano 1.250.000 323 75.250 342 198
-Pec.romano 103.000 2.7 18.025 79 38
-Asiago 130.000 34 9.750 110 39
-Mantaxio 110.000 238 8.250 377 298
:iASTA SEMIDURA 274.000 71 22.160 355%

cul:
-Fontina 24.000 0.6 2.160
-Provolane 250.000 65 20.000 42 23
‘P"ASI‘A MOLLE 398.200 10.3 47.730 29.6%

cui:
-Gorgonzola 325.000 84 39.000 70 s
-Taleggio 73.200 1.9 3.730 54 7
ALTRI FORMAGGI 250.000 6.5 30.000 165 30

TIPICI

TOTALE 3.865.200 2.955.900 525% 2.224 1.646

Forte: Anmuano sanstuche zoatecniche pesca ¢ cacca 1983
1 Parmigiano- R eggiano, dicembre 1983

Nel quadro delle produzioni tipiche, tuttavia, spetta al P.R. un posto di primo piano data
la rilevanza economica di tale produzione che, con il G.P. assorbe circa il 70% del latte
impiegato in produzioni tipiche. Si comprende come le variazioni cicliche del mercato del
P.R. influenzano dunque !’intero quadro delle produzioni tipiche con effett rilevana sullo

stesso comparto zootecnico. Per tale ragione I’importanza della filiera del P.R. va al di 1a del

contesto regionale.

4.3 L’importanza della filiera del Parmigiano Reggiano nel sistema del latte emiliano.
Si ¢ detto che la produzione del parmigiano reggiano ha svolto e svolge un ruolo di primo
piano nel mantenere la zootecnia di base della regione. Cid € evidente se si esamina il sistema

del latte 1n Emilia Romagna, che presenta caratteristiche abbastanza complesse.
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Tab. 2 Produzione industriaie di latts, burro e formaggio 1962 (q)

Prodotti quintall % sul tot naz.
Latte albmentare 10.297.009 31.3%
di cui:

- crudo 4298 0.7%
- intevo 4.784.219 %7732
- pazzscremato 5.013.235 .

- scremato 490.257 52.0%
Burro 243.605 34.0%

Formaggi 366.297 154%
dl cud:

- & pasta durs 765.053 37.0%
- 1 pasta semudurs 34.685 6.0%
- 2 pasia moile 41831 2.6%
- frescin 20.728 1.6%

Fomte: ISTAT, Annuano saustuco zootecnico, 1983

A fianco del P.R. notevole rilevanza ha I’industria del latte alimentare, che lavora circa
i1 32% del latte alimentare italiano, il 38% di quello parzialmente scremato (tab. 2), produce
il 34% del burro nazionale e circa il 25% di yogurt e panna [13, 14]. Tale comparto, tuttavia,
ha una scarsa rilevanza per le aziende zootecniche di base; infatti nel 1987, suila produzione
regionale compiessiva di circa 17 milioni di gl. di latte, soltanto 3,5 milioni sono stati destinad
al consumo fresco mentre la restante parte ¢ stata trasformata in P.R. [14].

All’interno del settore lattiero-caseario si possono dunque distinguere due filiere pro-

duttive profondamente diversificate e pressoche isolate tra di loro.

Tab. 3 Datl sintetici del settore isttiero-caseario in Emilia Romagna nei 1982
Latte alimentare Parmigiano- Reggiano
Numdmpianti 19 1.070
Latite lavoraio (qi) 13.241.494 9.541.143
Addettd 2,400 4.200
Latte lavorato per addetto (ql) 3517 2211

Forte: ISTAT, Consornio del Parmigiano-Reggiano

L’una fa capo alla produzione di latte alimentare e si configura in modo dinamico e
moderno, con notevole integrazione sia con il mercato internazionale (per 1’acquisto del latte),
sia con quello nazionale (per I’acquisto del latte e le vendite del prodotto lavorato). Tale

comparto, se paragonato a quello del Parmigiano Reggiano (P.R.), presenta maggiore capacita
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Tab. 4

Numere di caseificl attivi ¢ latie lavoraio nel compreasario del Parmigiano-Reggiano

casedlici latte latte lav. formaggo’
annd attivi lavorato(ql) per impianto prodotioigi)
197¢ 1.652 9.240.000 5593 773.800
1978 1.354 3.555.360 6.319 686.467
1989 1.178 9.523.744 8.085 7948332
1981 1.124 9.262.225 8240 796.452
1982 1.070 9.541.143 8.917 332563
1984 1.008 13.357.289 13.251 901.617
1985 993 13.197.496 13.291 390.831
1586~ 976 13231.733 13557 393.142
O 1 prodotto inciude la produzione di PR. ¢ Vemengo
@) 1 valoni dal 1984 1s prok di P.R. riguarda tao |’ anno solare, nesli anmi precedenti era limitata al period

Apnule Novambre.
Fonte: Provincia di Modena (26).

produttiva e caratteristiche di maggiore dinamismo: la produzione si distribuisce su un numero
limitatodiimpiant (19) e al lorointernoé concentrata (71,5%) in quellidi maggiore dimensione
(tab.2,3,4); inoltre nel comparto operano alcuni dei gruppi industriali pitt importand e con-
osciuti a livello nazionale (¢ il caso ad esempio di Giglio, Parmalat, Granarolo, Ala). Tale
filiera ha una grande importanza per 1’economia della regione ma scarsa rilevanza per
I’agricoltura regionale, ed in particolare per le aziende zootecniche da latte.

La seconda filiera fa capo alla produzione del P.R. ed ha una importanza di primo piano
in quanto essa inscrive la gran parte delle aziende agricole orientate alla produzione lattiera,
le quali a loro voita rappresentano una quota rilevante nell’ambito della stessa zootecnia
nazionale.

La filiera del P.R., al contrario di queila del latte alimentare, appare fortemente ancorata
ad una organizzazione di tipo tradizionale sia per quanto riguarda la produzione agricola che
la rasformazione casearia; essa incorpora strutture produttive piccole e fortemente disperse
sul territorio emiliano nelle quattro provincie interessate alla produzione.

Gia da questi dati emerge dunque una profonda differenza nei senderi e nella modalita
tecniche di sviluppo delle due filiere. In particolare, € questo costituisce {’oggetto della suc-

cessiva riflessione, la filiera del P.R. se da un lato deve le sue caratteristiche alla sua base



produttiva tradizionale, dall’altro, &€ questa che mostra i problemi pili complessi nel descrivere
la sua traiettoria evolutiva: la posta in giuoco ¢ la sorte di una larghissima porzione delle

aziende zootecniche dato che - come si & detto - lo stretto legame tra la loro produzione e queila

del P.R.

4.4 L’organizzazione della base produttiva

Le fasi principali che compongono la base produttiva della filiera del P.R. sono essen-
zialmente tre: la produzione del latte, la sua trasformazione in P.R. € la stagionatura del pro-
dotto. Ognuna di esse, per il proprio ambito di competenza, contribuisce alla determinazione
della tipicita del prodotto, mentre le tecniche produttive che ne assicurano la denominazione
impongono vincoli precisi all’interno di ogni singola fase. E’ il rispetto di questi vincoli che
assicurail buon esito del prodotto finale, la cui qualita tuttavia pud variare anche notevolmente.

44.1 Le aziende agricole

Le aziende agricole che fanno capo alla filiera sono per gran parte aziende singole

a conduzione diretta localizzate per quasi il 43,3% in pianura e per la restante parte pres-

soche equidistribuite tra collina e montagna (tab. 5).

Tab. § Azlende ¢ vacche da latte per zona aitimetrica (1979 ¢ 1982)
197¢ 1982
Azlende % Capi % CapVAz Atlende % Capi % CapVAz

EMILIA 70.644 100 423541 100 6.00 30659 100 373034 100 1233
ROMAGNA

monlagna 17902} 253 61092 144 141 8823 283 58698 15.5 6.65
collina 13.364 267 109982 26.0 5.33 3693 284 100872 26.7 11.60
planura 33378 430 252467 59.6 745 13143) 429 213464 5718 16.62

Fonte: ISTAT, Cennmenso Gensraie dellf’ Agncoiowra 1972 ¢ 1982

I1 panorama produttivo ¢ fortemente caratterizzato dalla presenza di aziende di
piccola dimensione: il 78% delle aziende ha infatti una superficie totale inferiore ai 20

ettari ed un numero limitato di capi (5 - 11) per azienda (tab. 6). Tuttavia, nonostante la
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Tab. 6 Aziende ¢ vacche da latte per classe di superficie totale in Emilia Romagna

1970
Ettart Aziende % Capi % Cap¥Az
$-5 20511 29.0% 61.728 146 301
5.190 2732 12.2% 105.875 250 466
10-20 18317 25.9% 123.056 291 672
2.3 4378 6.9% 47.038 111 964
3.5 2744 39% 39.845 94 1452
> 50 1.462 21% 45.999 109 3146
Totall 70.644 100 423,541 100 6.00
1962
Ettari ALiende | = | capt | = | capvas
0.5 5.832 19.0% 31.890 34 547
5-10 3.981 29.3% 66.650 176 142
16.20 9.202 30.0% 101.332 268 1101
8-30 3256 10.6% 56.631 150 1739
3.5 2.133 7.0% 51565 136 2417
> 50 1.255 41% 69.966 185 5575
Totall 30659 100 378034 100 12.33

Forse: ISTAT Cenni G ie dell’Agncal 1970 1982

diffusa presenza di unita di piccole dimensioni il patrimonio bovino tende a concentrarsi
in aziende medie (il 28% circa si concentra in aziende che hanno un numero medio di 28
capi ed iltZ?% in aziende che hanno piu di 50 capi) (tab. 7).

Le aziende sono state interessate ad un consistente processo di trasformazione che
ha portato ad una notevole riduzione del loro numero e del patromonio bovino complessivo
mentre si € ampliato il patrimonio per azienda (tab. 5, 6).

La riduzione ha interessato con piu forza le aree di pianura, ed ha fatto si che si sia
registrato un seppur lieve spostamento del parimonio bovino a vantaggio della collina e
della montagna; tuttavia le aziende che operano nelle zone svantaggiate hanno una
dimensione media (in termini di capi) nettamente inferiore a quelle della pianura(tab. 5).
Inoltre il patrimonio bovino si concentra con piu consistenza nelle aree di pianura (58%

circa), che nel complesso contribuiscono in modo rilevante alla produzione finale di

PR.Z.

23) Secondo sume fomite dal Consorzo dei P.R. nel 1985 in pianura veruva prodotio circa 1'80% del P.R. (9, 10]
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Nel complesso le aziende agricole rimangono di piccole dimensioni, specie nelle
aree montane e collinari, che tuttavia mostrano una presenza vivace all’intemo del com-
parto. Questo costituisce un dato significativo in quanto ¢ il segno che la produzione del
P.R. ha consentito il mantenimento dell’attivita agricola nelle zone sfavorite.

Il tessuto produttivo agricolo appare dunque abbastanza polverizzato in unita che
certamente hanno problemi di carattere strutturale, come ¢ evidenziato dal fatto che nella
regione sono state soprattutto le aziende zootecniche che hanno espresso una domanda di
intervento vivace sui fondi comunitari destinati all’ammodemamento strutturale {5].

Tuttavia, se esaminata da un altro punto di vista, la situazione delle aziende mostra
un notevole dinamismo: la dimensione media (12,3 vacche da latte) ¢ infatti maggiore di
quella nazionale (7,2) e piu vicina ai valori europei(18,9) (tab.7 e 8); anche la distribuzione
dei capi per ampiezza dell’allevamento € piu vicina a quella europea che a quella nazionale:
infatti, oltre la meta dei capi si concentra in allevamenti di tipo medio (10-50 capi), mentre

in Italia la distribuzione ¢ maggiormente concentrata negli allevamenti piccoli (fino a 10

capi).
Tab. 7 Aziende ¢ vacche da laile per dimensione deil’allevamento in Emilia-Romagna, 1582
Acapd Aziende % Capi % Capl/Az,
1-5 12764 41.6 37.052 98 29
6-9 6.514 212 46.902 124 T2
10-19 6.523 21.3 85550 26 13.12
20-49 in4 121 105.527 8 28.41
50-99 846 23 54.111 14.3 63.96
100 ¢ pin 298 1.0 48.892 129 164.07
Totall 30.659 100 373.034 100 1233

Fome: iISTAT. 2 ¢ 3 Censimento Genexaie dell’ Agricalturs (1970 ¢ 1982)
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Tab.8 Numero medio di capi (vacche da latte) per allevamento ia Italia

ed Europa
1978 1983
Italia 53 7.2
Europe 132 192
Forte: Euromat

Le aziende agricole sono state interessate a fenomeni di crisi e di ristrutturazione,
come ¢ evidente nel fatto che il loro numero si & ridotto della meta circa nel solo ultimo
decennio. A tale crisi si sono perd accompagnati cambiament positivi di segno piu marcato
rispetto alla media nazionale: la capacita produttiva del comparto € cresciuta nonostante
la riduzione del numero delle aziende (da 14 milioni di latte a 17 nell’arco dell’ultimo
decennio), la produttivitd per capo & passata da 26 gl di latte a 39 nel 1987, con un aumento
di quasi il 50%. Inoltre, pur mantenendo i caratteri della produzione tradizionale, su scala
medio-piccola, le aziende della filiera mostrano di avere una unita di dimensione economica
(UDE) di 16 UDE, superiore sia a quella media regionale (12 UDE) che a quella media
nazionale (11.6) [14, 27].

Infine, come gia ¢ stato rilevato, 1’ attivita agricola si € mantenuta in modo abbastanza
vivace anche nelle zone svantaggiate, a differenza di quanto & avvenuto nelle altre paru
del paese.

Lo spiccato dinamismo, la spinta verso 1’allargamento delle dimensioni produttive,
il mantenimento di un tessuto produttivo vivace nelle zone montane sono segni evidend
del fatto che la produzione doc ha avuto dei risvolti positivi sia sull’assetto strutturale sia
sullo sviluppo del territorio. La difesa della qualita e, dunque, dell’organizzazione tradi-

zionale della produzione non ha impedito una spinta alla modernizzazione, che viceversa



si € manifestata con maggior vigore rispetto alla media nazionale.

E Importante notare che i processi di ristrutturazione sono avvenuti senza eccessive
lacerazioni, seguendo non solo i ritmi imposu dall’espansione dei mercat ma soprattutto
dall’evoluzione di queste zone e dall’integrazione derivante dalla peculiare divisione del

lavoro, dall’assetto sociale, dalle forme di cooperazione, dalla presenza istituzionale *

442 I caselfici

L’attivita casearia per la produzione del P.R. si distribuisce su un vasto numero di
caseifici, che sono stat interessati ad un notevole processo di contrazione nel corso
dell’ ulimo quindicennio: il loro numero si ¢ ridotto del 32% rispetto al 1974 ed ¢ aumentata
lacapacita media degli impianti. Nonostante cid, la struttura casearia che fa capo alla filiera
appare ancora notevolmente polverizzata su un vasto numero di piccole unita produttive.
Per tale ragione la Provincia e la Regione stanno stimolando, dove possibile, un ulteriore
processo di concentrazione dei caseifici, si da razionalizzame sia la distribuzione sul
territorio, sia la dimensione degli impiand [26].

La maggior parte dei caseifici ¢ localizzata in pianura ed ¢ di tipo cooperativo; 1’area
della cooperazione, inoltre, ¢ andata allargandosi nel corso del tempo, come conseguenza
del fatto che il latte ¢ generalmente pagato meglio rispetto alle strutture private. Nelle aree
montane le strutture cooperative sono la quasi totalitd degli impianti (94%) (tab. 9). Nel
complesso, i caseifici di tipo cooperativo raccolgono 1’adesione di circa 30.000 aziende,

con una media di 35 per caseificio; dunque, quasi ’intero complesso delle aziende che

pratacano la zootecnia da latte fanno capo ai caseifici sociali.

24 Sipenn ad esempio al ruolo giuocato neiie dinamiche delle aziende agricole dall'estensione deila cooperazione o, ancora, dalla presenza
della famigha “estesa” e dex sua rapporu economuci compiessi con i 1 seqon di avita economica preseny neil area.
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Tab. 9

Caseifici secondo le zose siimetriche ¢ la forma giuridica (1987)

Caseiflici Planurs % Moatagns % Totale L
Cooperativi 5% 80.1 240 941 ™ 83.9
Aziendal 23 42 2 0.3 30 32
Privat 106 15.8 13 531 119 128
Totale 673 100.0 258 100.0 928 100.0
Forse: CFP.R.
Tab. 10 Dimsensionl medie degii impiantl cooperativi
Caseificl 1979 1979
Planura 7.495 12,955
Collina ¢ montagns 6.144 9.362
Compressorio 7.095 11.451
Forme: CFP.R

Al ridimensionamento del numero dei caseifici si € accompagnato un aumento della
capacita produttiva degli impiant, pil accentuato nelle aree di pianura (tab. 10). Tuttavia
la struttura dei caseifici rimane essenzialmente artigianale, con bassi impieghi di lavoro (3
unita in media), essenzialmente familiare (casaro e la sua famiglia).

Data la struttura artigianale, i caseifici non hanno molte possibilita tecniche di div-
ersificare la propria produzione, che rimane dunque centrata sul solo P.R. Tutto cio fa si
che nel panorama della produzione casearia nazionale le strutture che fanno capo al P.R.
mantengano caratteristiche pil spiccatamente tradizionali anche rispetto agli altri formaggi
tipici: in proposito € significativo il confronto con il Grana Padano la cui produzione, solo
lievemente inferore a quella del P.R., si concentra su un numero di caseifici che ¢ pan ad

un terzo circa di quelli del P.R. (tab. 3).

Ai caseifici ¢ solitamente annessa una porcilaia che & parte integrante del ciclo



produttivo Z. Infatti per 1’alimentazione dei suini viene utilizzato il siero che scaturisce
dalla lavorazione del formaggio e che ¢ di difficile smaitimento in quanto & sostanza
fortemente inquinante; inoltre, la porcilaia garantisce un utilizzo pil regolare del lavoro
disponibile nel caseificio e produce una attivita economica che agisce in modo anticiclico
rispetto alle crisi ricorrend del mercato del P.R. L’annessione della porcilaia al caseificio
costituisce dunque elemento integrante del ciclo e della tecnologia produttiva. Cid ha
indubbiamente contribuito alla crescita della suinicoltura, che rappresenta una importante
voce nell’ambito della zootecnia e dell’agricoltura regionale (30% della piv nel 1984,
contro il 21% del 1970). L’allevamento dei maiali, tuttavia, € messo vieppil in discussione

perche si stanno manifestando notevoli problemi di inquinamento ambientale dovut allo

smaltimento dei liquami.

443 La Stagionatura

La stagionatura ¢ la fase finale di lavorazione del Parmigiano Reggiano, che dura
mediamente 18-20 mesi (puo arrivare fino a 3 anni). Questa fase necessita di un notevole
impegno finanziario sia perche richiede strutture di magazzino atte ad ospitare le parute
di formaggio per tutto il periodo, sia perche il lungo lasso di tempo fra produzione e
maturazione del prodotto immobilizza un’entita di capitali rilevant.

Per il modo in cui si configura, tale fase appare completamente sganciata dalla
produzione; infatti essa ¢ per gran parte (80% circa) delegata a sistemi di stagionatura

esterna ai caseifici dal momento che quest, secondo stime fornite dalla Regione, per1’89%

25) Secondo 1 dati fornit dall’ Assessorato Agricoitura deiia Regione Emilia Romagna la percentuale di imptanu che nel 1980 avevano le
porciiaic annesse erano pan al 79% del totale, con un ammontare meao di 591 cap per allevamento.
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hanno impiand di magazzino con capacita insufficiente [9, 27]. Per gran parte la stagio-
natura € fatta in impianti privat (79%), mentre pochissima rilevanza hanno i consorzi di
secondo grado (tab. 11). Quest hanno avuto difficolta a diffondersi in quanto i produttori
hanno dimostrato scarsa disponibilita a farsi carico degli oneri finanziari che derivano dalle

vendite posticipate del prodottoe dei rischi connessi all’andamento del mercato del prodotto

stagionato {7].

Tab. 11 Commercisiizzazione del P.R. (distribuzioni percentuail)

Tipo di gestione Direesssons
In compiesse Cooperativa Privata Fino a 12.000 Oltre 12.000
Sbocchi Commerciall q.l latte q.ii latte
Consorzio 2° grado 126 135 65 15.3
Distribuzione moderna 1.7 LT 24 1.6 1.3
Commercianti all’ingrosso 79.7 79.4 840 854 7.0
Altre aziende iattiero-casearte 08 0.8 12
Dettagliant 1.1 09 4.7 13 1.1
Diret al .} 38 34 8.9 43 33
Altri operatori 0.3 03 04 03
Totale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Fonte: Regione Emilia Romagna (materiali var)
Tab.12 Sviluppo del programma pagamento latte-quaiith nei comprensorio del parmigiano reggiano
Caseifici con pagamento differenziato
Anal Numero di caseifici Qualita Titolo Tolale %
attivi
1984 1.008 187 134 321 319
198 991 366 a4 410 414
1986 968 448 32 480 496

Fome: Provinas di Modena




La stagionatura & organizzata dal grossista- stagionatore, che acquista le partite
direttamente dai caseifici e provvede alla stagionatura in locali propri o in magazzini
generali, che in buona parte appartengono agli Istituti di credito.

Il ciclo connesso alla stagionatura presenta fenomeni di concentrazione che si rip-
ercuotono sui produttori [28]. Infatti, nonostante nel comprensorio del Parmigiano Reg-
giano operinocirca 250 grossisti-stagionatori, tuttavia un esiguo numero detiene la maggior
parte del mercato [6] (significativo il fatto che le prime 4 imprese controllano il 14% del
mercato (7] e che da piul parti si ritenga che il controllo del mercato sia nelle mani di non
pit di 50 operatori) {9].

Il ruolo degli stagionatori ¢ rilevante perche essi esprimono la domanda ed i prezzi
che immediatamente interessano i produttori, contribuendo fortemente a determinamne i
margini di guadagno; inoltre la stagionatura ha effetti sulla qualita del prodotto e dunque
sull’andamento del mercato del prodotto finale, che a sua voita ha ripercussioni sui pro-
duttori agricoli.

Mentre dunque c¢’¢ una integrazione forte tra produttori agricoli ed industria di
trasformazione casearia, che si esprime nella larga prevalenza dei caseifici sociali, I’ultima
fase di produzione del Parmigiano Reggiano si colloca completamente al di fuori
dell’ambito agricolo. Il grossista stagionatore si configura come un operatore che non ha
interessi comuni con i precedenti agent della filiera.

La stagionatura esterna € ritenuto uno degli elementi di maggiore debolezza
dell’ apparato produttivo del P.R. [6, 21]; nel paragrafo seguente esamineremo alcuni degli
inconvenienti che questo genera sul mercato del prodotto. Qui ci interessa piuttosto
richiamare il fatto che si configura un assetto del mercato in cui 1’offerta & polverizzata su

di un vasto numero di impianti mentre la domanda & essenzialmente di tipo oligopolistico.
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Cid determina scarso potere contrattuale dei produttori e difficolta di movimento sul
mercato, che € controllato essenzialmente dagli stagionatori. In proposito ¢ stato sottoli-
neato [21, 22] che questo assetto del mercato tende a vanificare 1 tentativi dei produttort
di programmare 1a propria offerta al fine di ostacolare la variabilita del mercato e dei prezzi.
Infatt, gli eventuali benefici della politica di autoregolamentazione vanno a vantaggio
degli stagionatori, piu che dei produttori.

Gli effetti positivi della produzione doc, in termini di prezzi, sono in parte compensat
dal fatto che i produttori non sono in grado di controilare tutto il ciclo produttivo; i’aneilo

debole deila catena ¢ costituito dall’enorme difficolta ad anticipare i capitali, che viceversa

sono indispensabile se si vuole riportare la stagionatura sotto il controllo dei produtton

4.5 Produzone, mercato e crisi cicliche.

Si ¢ detto in precedenza che la tipicita della produzione consente di spuntare prezz piu
elevan rispetto a quelli del latte destinato ad altri usi. Tale prezzo ha un trend crescente in
termini reali nonostante le crisi cicliche da cui € investito il comparto (grafico 1); da un canto
dunque la tipicita della produzione ha contribuito alla salvaguardia del tessuto produttivo
agricolo. Tuttavia la ciclicita del mercato alla produzione € un elemento rilevante di crisi del
settore, ed in particolare dei produttori agricoli, che a loro volta sono interessati a fasi alterne
di espansione e di recessione.

L’andamento ciclico € caratterizzato dalla presenza di picchi produtdvi ogni 5-6 anni,
intorno ad una produzione media di circa 640 mila quintali, su cui si & attestata la produzione
negli ultimi venti anni. In concomitanza con la fase pil alta di produzione i prezzi crollano,
determinando a loro volta il crollo della produzione che raggiunge il punto minimo nell’arco

didue anni, durante 1 quali i prezziriprendono lentamente a salire fino ad un nuovo assestamento
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Prezzi e quantita’ prodotte di Parmigiano-reggiano

800
700+

600 -+

500+ ./

Quintali
(.000)

400+
300+

200+

Fonte: P.Calloni (86)

(anni 56-83)

85

’”~

75

80

3

- 10000

- 9000

- 8000

-+ 7000

( 6000
Prezzi

1%°% (lire 76)

- 4000
L 3000

! 2000

- 1000

-0

Quantita’
prodotte

Prezzi al
dettaglio

Prezzi
all'ingrosso

Prezzi alla
produzione




e crollo successivo (grafico 1).

Diverse spiegazioni sono state fornite per 1’interpretazione delle crisi cicliche, il cui controllo
¢ essenziale per ladinamica economica del settore. Le spiegazioni pongono I’ accento su rigidita
e squilibri che scaturiscono da ognuna delle tre fasi produttive prima descritte (produzione

agricola, trasformazione casearia e stagionatura) e soprattutto dalla loro interrelazione.

45.1 Rigiditad connesse alla struttura produttiva

Per quanto riguarda la produzione e la trasformazione, la struttura tradizionale e
monoproduttiva delle aziende sia agricole che casearie determina una offerta con foru
caratteri di rigiditd, che la rendono lenta nel recepire i segnali di cambiamento del mercato.

In questo senso agiscono sia la polverizzazione della produzione su un vasto numero
di aziende sia I’assenza di diversificazione produttiva dei caseifici.

In parte la rigidita dell’offerta & dovuta alla stessa produzione tipica, che implica
1I’impiego di tecniche determinate e difficilmente modificabili: come abbiamo acennato in
precedenza, la tipicitd impone vincoli sia per 1’alimentazione del bestiame, sia per il
trasporto del latte, sia per la sua lavorazione {9]. Tali vincoli determinano una marcata
specializzazione produttiva che & poco modificabile: sotto questo aspetto la produzione
doc impone dei limid che difficilmente consentono di modificare il rapporto artigianale di
produzione senza compromettere lo standard qualitativo del prodotto [21]. La polveriz-
zazione che ancora caratterizza la struttura produttiva suggerisce 1’esistenza di margini per
una razionalizzazione degli impiand, specie di quelli caseari, che in molte zone possono
ampliare la propria dimensione grazie all’unificazione di alcune strutture ed all’allarga-

mento della base sociale di conferimento; tuttavia la razionalizzazione deve tener conto

dei vincoli imposti dalla tipicita.
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E necessario sottolineare, perod, che la “debolezza” che si manifesta nei primi seg-
mena della filiera (aziende agricole e casearie) non deve essere attribuita principalmente
alle caratteristiche tecniche delle unita produttive: infatti, dato il prodotto, ¢ possibile in
teoria far raggiungere un livello di efficienza accettabile anche agli impiant di dimensione
medio piccola [21]. Diverso si presenta il problema dell’efficienza economica, inteso come
capaciti di controllo “ambientale” ¢ evolutivo. E proprio relativamente alla definizione di
questi obbiettivi che le imprese mostrano la maggiore debolezza. Debolezza che, nuova-
mente, non si esaurisce ai soli problemi di gestione aziendale ma deve essere riferita alle

difficolta di definire i necessari obiettivi “collettivi”, data 1’alta integrazione della struttura

produttiva.

45.2 Rigidita connesse alla fase di stagionatura

I1 ciclo della stagionatura &, nella fase attuale, completamente sganciato da quello
della produzione/trasformazione. Questo costituisce un’ulteriore elemento di rigiditd
connessa sia a quanto detto nel punto precedente (dimensioni ridotte, dispersione, ecc.) sia
alla particolare forma di mercato che lega questo segmento con i precedent.

La stagionatura esterna al ciclo produttivo di base agisce in modo negatvo in almeno
tre direzioni differenti: puo determinare una scarsa trasparenza del mercato, allargare
I"andamento ciclico e stimolare i’insorgere di fenomeni speculativi (6].

Per quanto riguarda la trasparenza del mercato, gli inconvenienti posd dalla fase di
stagionatura si ricollegano al fatto che questa richiede un ciclo abbastanza lungo, che si
frappone tra il momento della produzione e quello del consumo; gli effetti di un cambia-

mento sul mercato al consumo non sonodunque immediatamente trasparent peri produttori

che non riescono a definire la loro strategia di reazione.
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Ulteriore ostacolo alla trasparenza scaturisce dal sistema di vendite al grossis-
ta-stagionatore. Questa avviene per “partita”, si concentra alla fine dell’anno e solitamente
sulla scorta di un rapporto prevalentemente stabile tra grossista e caseifici, ostacolando in
questo modo il flusso di informazioni tra produttori e mercato finale. Il sistema di vendita
dunque contribuisce ad irrigidire uiteriormente 1’offerta; si indebolisce in questo modo la
posizione dei produttori, a vantaggio dei grossisti-stagionatori. Tale effetto negatvo si
somma a quelli, piu rilevand, che scaturiscono dall’organizzazione monopolistica della
domanda, che consente accordi tra gli stagionatori per il conwollo delle condizioni di
domanda e dei prezz.

I1 ciclo puo essere ampiificato sia in conseguenza di atteggiament speculativi (ral-
lentamento delle vendite quando il prezzo aumenta nella speranza di guadagni maggiori e
rallentamento degli acquisti quando il prezzo cade per le ragioni opposte); sia piu
semplicemente per 1’azione dell’acceleratore delle scorte {28]. Infatti se gli stagionatori
detengono scorte proporzionali al livello della domanda finale, al suo crescere tenderanno
ad aumentare le scorte, allargando ulteriormente la domanda alla produzione; viceversa al
diminuire della domanda finale tendono ad immettere le proprie scorte sul mercato con la

conseguenza di comprimere uiteriormente 1a domanda alla produzione.

45.3 Rigidita connessa al mercato di consumo
Alro elemento di rigidita ¢ stato ricollegato alla struttura del mercato finale ed
all’azione del Grana Padano. Questo agisce come un prodotto in qualche modo sosttutivo

e dunque concorrente di fronte ad un volume di consumo che, come abbiamo detto in

precedenza, ¢ abbastanza rigido [22].
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Oltre alla concorrenza diretta, il G.P. puo influenzare I’andamento complessivo del
mercato dei grana in quanto i caseifici di questo comparto presentano una diversificazione
produttiva (provolone, fontal, ecc.) ed hanno dunque la possibilita di modificare la propria
offerta, agendo in questo modo sull’assetto complessivo del mercato. Al contrarioi caseifici

che fanno capo al compartodel P.R. sono monoproduttivi e dunque subiscono integralmente

la variabilita delle condizioni di domanda.

454 La risposta alle crisi cicliche

Le crisi cicliche hanno determinato una notevole instabilita del sistema, che cena-
mente ¢ stata una delle componenti della marcata contrazione del numero di aziende, sia
agricole che casearie. Alla crisi si ¢ accompagnato il tentativo di riorganizzazione su basi
pill moderne dell’apparato produttivo: I’ammodermamento parziale delle strutture ¢ evi-
dente nel fatto che ¢ aumentata la capacita produttiva sia delle aziende agricole sia dei
caseifici, come & stato messo in evidenza nell’analisi precedente [22].

Dovrebbe essere chiaro, soprattutto dall’analisi delle debolezze del tessuto con-
nettavo della filiera, il ruolo di tutela delle istituzioni locali e dell’Ente Pubblico.

La Regione e gli organismi isttuzionali (Consorzio Parmigiano Reggiano,
Organizzazione dei Produttori) che operano nel settore hanno svolto un’azione essenziale
per controllare le crisi e, pil in generale, per migliorare 1’assetto del settore. La Regione,
una delle pit dinamiche nel quadro istituzionale italiano, ha avuto un ruolo determinante
nel promuovere il miglioramento del patrimonio bovino e I’ammodemamento delle
strutture produttive, sia mediante finanziament dirett alle imprese agricole ed alla tras-
formazione, sia mediante lo sviluppo di economie esterne all’impresa al fine di potenziare

[attivita e promuovere la crescita economica del settore (¢ il caso ad esempio dei servizi
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alle imprese) (14, 27].

Per quanto riguarda le iniziadve specifiche piu recentemente adottate nell’ambito
del comparto per migliorare le condizioni di mercato, le azioni principali sono orientate a
mugliorare la qualita sia del latte che del formaggio e a controllare 1'offerta del prodotto.
Finora, I’iniziativa piu importante concretizzatasi per il controllo qualitativo ¢ stata il
pagamento del latte a qualita, che prevede il pagamento di prezzi diversificat a seconda
dello standard qualitativo del latte conferito dai soci ed ha come punto di riferimento la
qualitd media del latte del caseificio. L’iniziativa ha dato risultati sostanzialmente positivi
(11 50% circa dei caseifici applica il pagamento a qualitd) (tab. 12) ma ancora insufficient:
in proposito, ad esempio, i caseifici di montagna, che piu frequentemente hanno aziende
marginali tra la propria base sociale, manifestano una maggiore lentezza nell’adottare il
provvedimento. Rischia in questo modo di allargarsi il divario tra I’ attivita svoita in pianura
e quella delle aree montane. Inoitre, I’adesione incompleta al programma puo creare un
pericoloso divario qualitativo, che potrebbe innescare meccanismi speculativi a danno
dell’immagine del prodotto. Cid puo avvenire, ad esempio, qualora la partita di cativa
qualitd -pur pagata al produttore ad un prezzo nettamente inferiore- venga commercia-
lizzata con gli stessi criteri (prezzo, marchio, immagine, ecc.) del prodotto qualitativamente
superiore.

Difficolta piu forti ha incontrato il controllo della qualita del formaggio, che prevede
la marchiatura delle forme dopo quattro mesi di stagionatura in modo da escludere le forme
di bassa qualitd (oggi invece la marchiatura avviene alla produzione). Particolarmente
complessa € poi 1’autodisciplina rispetto alle quantitd offerte, soprattutto a causa delle

difficolta di trovare sbocchi alternativi per il surplus di latte.

Tutti questi elemend sottolineano 1’insufficienza dell’attuale normativa doc rispetto
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alla promozione di equilibri piu stabili della produzione. In proposito va d’altra parte
rilevato che ¢ pressoché impossibile migliorare il quadro normativo senza il consenso della
base sociale cui essa & in ultima istanza direrta (e si prescinde, ovviamente, qui dalle

questoni inerend la difesa del consumatore, che non interessano in modo diretto ia nostra

analisi).

4.6 Conclusioni

L’analisi fatta pone in luce gli effetti positivi connessi alla produzione del P.R. come
produzione doc. E’ infatti fuor di dubbio che la tipicita abbia costituito un rilevante fattore per
la permanenza e per la crescita delle aziende che produconoil P.R. (siano esse aziende agricole

o della trasformazione casearia). Gli effetti positivi che ne scaturiscono sono stat molteplici

ed in parte gia analizzad nelle pagine precedenti. Qui ricordiamo:

a) il contributo al mantenimento dell’attivita produttiva nelle zone di montagna e di collina,
rallentando il processo di degrado che invece ¢ moito forte in altre aree svantaggiate;

b) I’azione di miglioramento delle aziende agricole che, nonostante abbiano ancora problemi
strutturali, hanno dimensioni e redditi piu elevati rispetto alla media del paese: si sono cosi
ridott almeno in parte i divari con le altre aree della Comunita Europea ad indirizzo
lattero—caseario.

¢) lo stimolo al rinnovamento tecnologico e alla diffusione delle innovazioni in altre aree

produttive. E’ il caso ad esempio del pagamento a qualita del latte che, adottato timidamente

€ su base volontaria nel settore, € stato poi esteso agli altri comparti;
d) il mantenimento della vivacita del tessuto rurale ha favorito ed interagito con il modello di

sviluppo ad economia diffusa, che ha costituito uno degli elementi trainand non soltanto

dell’economia regionale ma anche di quella nazionale.
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Evidentemente il solo marchio di tipicitd non e elemento sufficiente per I’esplicarsi degli
effetti positvi descritti; questi sono stat stimolati dail’assetto complessivo del territorio, €
dall’interazione delle forze in esso operanti: cosi la tradizione di tipo associativo ha consentito
il consolidamento della produzione agricola e della trasformazione casearia; |’atavita vivace
e la presenza della Regione, che si configura come una delle piu attive nel panorama nazionale,
ha sostenuto la produzione di base, stimolato il suo ammodernamento e difeso ia sua specificita
nel contesto nazionale ed europeo.

Altre considerazioni potrebbero essere fatte sul ruolo giocato dall’industrializzazione
diffusa, dalla vivace presenza del movimento associativo e cooperativo, dallo spiccato spirito
imprenditoriale e dalla capacita di iniziativa che caratterizza gli agent sociali, economici e
politici che operano nella Regione. Cid che qui interessa sottolineare ¢ il fatto che la tpicita
del prodotto, difendendo in qualche modo la produzione locale, ha favorito I’esplicarsi delle
forze posidve presenti sul territorio, la cui azione sinergica ha promosso la forte dinamica di
sviluppo economico che ha interessato la regione e che ha seguito un modello originale fondato
sull’industrializzazione diffusa (in proposito non va dimentcato il fatto che I’Emilia Romagna
che rappresenta oggi una delle punte avanzate dell’agricoltura italiana e dell’intera economia
nazionale. aveva negli anni ’50 fort caratteristiche di arretratezza).

Tale considerazione acquista forza se si tiene conto del fatto che la zootecnia ha un ruolo
di primo piano nell’economia agricola della Regione; dunque la sua linea evolutiva ¢ stata
determinante neil’orientare 1’intero assetto agricolo della Regione.

E’ chiaro che, nonostante tali aspetti positivi, numerosi problemi rimangono aperu: fra di
essi una delle questioni di maggior rilievo riguarda I’ammodemamento dell’apparato pro-
dutdvo, sia agricolo che caseario, che si presenta ancora frammentato in unita sottodimen-

sionate, con impiant spesso vecchi ed obsoleti. Altre contraddizioni -e sono quelle di maggior
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rilievo- scaturiscono dalla fase di commercializzazione e dal funzionamento del mercato, che
appare troppo segmentato a svantaggio dei produttori agricoli; pill in particolare, € stato posto
inrisaltoil ruolo negativo giocatodall’interazione degli agenti sociali della filiera, in particolare
per quanto riguarda il rapporto che si stabilisce tra produttori e stagionatori.

Dunque moito rimane da fare per promuovere un assetto pilt equilibrato e che presenu
caratteri di minore instabilitd rispetto a quello che a tutt’oggi caratterizza la filiera (le crisi
cicliche ne sono un esempio particolarmente evidente). Si puo prefigurare che la direzione di
tali interventi dovra essere quella di assicurare una stabilizzazione ¢ una espansione dei mercad
del P.R. A questo scopo moltissime possono essere le proposte, tali da interessare tutte le
aziende della filiera: miglioramento genetico ed igenico, riduzione dei cost di trasporto,
definizione piu rigorosa dei parametri per il pagamento del latte, impegno di marketing rivolto
al potenziamento e alla trasformazione dell’immagine del prodotto, ecc.

E chiaro altresi che questi obbiettivi non riguardano solo le singole unita produttive, ma
richiedono I’azione di un imprenditore collettivo, e quindi degli organismi che operanocome
elementi di coordinamento (Consorzio, Centrali Cooperative, Enti Locali, Regione). Questo
in particolare dato il mutamento del clima neile politiche economiche comunitarie.

[ cambiament che stanno avvenendo a livello comunitario impongono un riordino del
settore: |’ orientamento della CEE ¢ quello di abbassare il livellodi interventoe della produzione
al fine di ridurre le eccedenze ed i costi da esse derivant. Data la rilevanza delle eccedenze
nel settore lattiero-caseario da tempo si & attuata da parte della Comunitd un’azione pro-
gressivamente restrittiva che la CEE intende potenziare. Le ripercussioni sull’economia lattero
casearia regionale possono essere pesanti, specie se si tiene conto che questa presenta ancora

elemena di debolezza rispetto al resto del comparto comunitario.

La linea di revisione della pac propone di ridurre genericamente i livelli produttivi,
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perseguendo obiettivi astratti di efficienza e di'compctitivité.. Tale linea di revisione sembra,
infatti, affidare genericamente al mercato la “scoperia” dei suoi obbiettivi di efficienza,
confidando che esso trovi il proprio equilibrio in modo automatico. Questo ha come impli-
cazione una scarsa attenzione, o un rifiuto, di definire con cura gli obbiettivi settoriali e rischia,
altresi, di ottenere pesanti ripercussioni soprattutto sulle aree meno protette sia sul piano
produttivo che istituzionale.

In alternativa a tale linea ¢ stata da piu part souolineata 1’esigenza di riformare la pac
introducendo criteri di programmazione della produzione che premino la riconversione verso
produzioni deficitarie ed il miglioramento qualitadvo della produzione. Questa seconda
posizione pu0 esplicarsi in un’azione dagli effetti radicalmente diversi rispetto alla prima. Una
produzione tipica e di qualita quale quella del P.R. nel primo caso rischia di essere fortemente
penalizzata mentre nel secondo pud essere potenziata.

Senza entrare nel merito del dibattito su tali temi, cid che & avvenuto nella filiera del
Parmigiano Reggiano pone in evidenza i risvolti positivi che possono scaturire dal manten-
imentodi attivita tradizionali, grazie agli incentivi derivant dalla produzione di qualita, qualora
questa si coniughi con un attivo intervento dei poter e delle forze sociali locali. Si auspica
dunque che sulla scorta di tale esempio (ed altri poaebbero essere fatti per altre produzioni
europee) le decisioni di politica agraria valorizzino la difesa della qualita della produzione e

gli spazi di autonomia locali nella definizione delle proprie scalte produttve e di modelli di

sviluppo autonomi.
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5.1

La filiera del Parmigiano Reggiano tra sviluppo ed arretratezza in una
area montana: una indagine di campo

di P.Bertolini ed E.Giovannetti

Presentazione dell’area d’indagine
5.1.1 Lafiliera del P R. nelle zone montane di Modena

Nelle zone montane e collinari la zootecnia finalizzata alla produzione del P.R. ha
notevole rilevanza e, come si & posto in luce neile pagine precedenti, ha consentto il
mantenimento dell’attivita produttiva agricola in zone altrimenti destinate all’abbandono.
In quanto tale, I’attivita della filiera ¢ un elemento importante nella determinazione
dell’assetto economico del territorio ed ha costituito 1’elemento di continuita intomo a cui
si sono sviluppate altre attivita che hanno stimolato la crescita economica delle aree
montane (turismo, industria,terziario pubblico e privato).

A testumoniare |'importanza della filiera del P.R. nelle aree montane, ¢ I'elevata
incidenza delle aziende dedite alla zootecnia da latte (tab. 1) e I’organizzazione dei terreni
orientata per gran parte al pascolo ed alle colture foraggere: in montagna 1’86.3% dei
seminativi € costituito da foraggere avvicendate e prati e pascoli: le foraggere avvicendate
ed i cereali rappresentano il 95% circa della sau; in collina 1’81.3 dei seminativi & costituito
daforaggere avvicendatee 1’84% circa della sau & rappresentato da prati e pascoli, foraggere
avvicendate e cereali (tab. 2).

Se da un lato dunque la produzione del P.R. & elemento chiave nell’equilibrio

economico e sociale delle aree svantaggiate.dall’altro iato va rilevata la centralita di tali
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aree ail’interno della filiera del P.R. Infatti nelle aree montane e coilinari si concentra il
59% circa delle aziende dedite alla zootecnia, con il 39% dei capi bovini ed il 45% del
totale delle vacche della provincia (tab. 1); inoitre vi proviene un terzo circa del complesso
del latte destinato al P.R. mentre, per quanto riguarda la caseificazione, il 44% dei caseifici
¢ localizzato in montagna (tab. 3). Infine va ricordata I’importanza della montagna per
quanto riguarda la qualitd del prodotto: si riiene infatti che propro dalle aree montane e

collinari provenga il P.R. di migliore qualita.

La struttura e I’organizzazione della filiera non presenta element di distacco ris-
petto a quanto € stato osservato in precedenza per 1’intera regione, sia per quanto riguarda
I’organizzazione delle principali fasi produttive sia per quanto riguarda i modi in cui si
rapporntano tra di loro 1 differend agent sociali della filiera. Cosi le aziende agricole di base
sono essenzialmente di dimensione piccola e media; la struttura casearia ¢ su base sociale

mentre la stagionatura ¢ essenzialmente al di fuori del controllo dei produttori agricoli.



Tab, 1 Aziende con allevamenti bovini in provincia di Modena
1982 Capi x azienda
Aziende| Az. con | di cui
ToLt Bovini Capi Vacche 1982 1970
Montagna 7.644 2.709 39.410 18.242 14.5 6.4
(100%) (35.4) (21.4) 25.7) ‘
Collina 4,648 1.550 30.814 13,595 19.9 9.6 |
(100%) (33..3) (16.8) (19,3) @
I
Pianura 12.657 2.973 113,293 38.948 38.1 16.1
(100%) (23.4) (61.8) (554:0)
Totale 24.949 T.232 183.517 70.785 25.4 11.6
onte: Censimento Generale dell’Agricoltura

Tab. 2 Destinazione zootecnica della superficie nelle aree montane e coilinari
(1982, Ha. Provincia di Mo)
Destinazione della superficie Montagna Collina Pianural
SAU 41.954 24.685 95.616 |
Seminativi 24.908 17.651 77.234
di cui:
Cereali 2.948 3.103 29.390
Foraggere Avvicendate ; 21 .586 14,360 26,773
Pratl Permanenti B..553 2.671 735
Pascolil 6.752 609 303
Forze: C“ensimento Generale dell’Aaricoltura
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Tab.3 Numero dei caseifici e latte lavorato per zona altimetrica.
Anni 1981-1982 e 1984-1986

Anmo 1951-1982 1986 Media trieanio 84-36
Caseiflct QM Q. meal Caseificl Q.li latte lavorato Q4 medi
Zoaa totale sociad cas. soc. cas. soc, totale sociall totale cas. soc. cas, soc.
Planurs 167 140 1.527.254 10.909 142 113 1.876.220 1.650.630 14.607
Montagma 125 116 792210 6.829 109 106 921.562 912473 3.608
Pavuito 75 72 492,600 6.342 66 65 552927 549 565 2455
Provincia 292 256 2.319.464 9.060 25% 219 2.797.782 1563.103 11.704
Fombe: Provincia di Modena

All’interno dei tratti generali appena descritti, che caratterizzano il complesso della
filiera su tutto il territorio regionale, emergono alcune specificita della montagna, tra cui
una maggiore presenza dell’organizzazione cooperativa per quanto riguarda la trasfor-
mazione. I caseifici sociali praticamente esauriscono 1’intero ambito della trasformazione
con il 97% dei caseifici ed il 99% del latte lavorato (tab. 3). Ma il tratto di maggiore
specificita riguarda la dimensione delle aziende sia agricole che di trasformazione, che
rivelano I’esistenza di una inferiorita strutturale della montagna rispetto alle aree di pianura
o della stessa collina. Le aziende agricole sono di dimensione piu piccola rispetto a quelle
di pianura (Fig. 1): la maggior parte delle v.d.l. si concentra infatti nelle aziende che hanno
meno di 10 capi, mentre quasi il 70% dei capi si trova in aziende con meno di 20 capi.
Anche la struttura casearia ¢ di dimensioni piu limitate, con 8.608 gl. di latte lavorato in
media, contro 14.607 della pianura (tab. 3).

L’inferiorita strutturale perdura, dunque, nonostante 1’azione cooperativa ed il
processo di concentrazione delle aziende sia agricole che casearie che si ¢ manifestata in

modo marcato nell’ulttmo decennio (tab.2 e 3).

512 L’area di indagine: il comune di Pavullo

L’indagine ¢ stata compiuta nel comune montano di Pavullo, che costtuisce il centro

della Comunita Montana del Frignano.
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Fig. 1a Capi in aziende con lattifere
numero di capi e zona altimetrica (1982)
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da 20 2 49 capi 24%
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(16.523)
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Collina 19% Montagna 26% (16.847)
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Fig. 1b Capi in aziende con lanifere
numero di capi e zona alimetrica (1982)
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I1 comune presenta alcuni element di particolare interesse in quanto, pur essendo
collocato in zona montana, & un comune agricolo importante nell’ambito della provincia:
esso costituisce, insieme a Carpi ed a Modena, il comune in cui pil estesa ¢ 1’attivita
agricola sia in termini di superficie che di numerosita delle aziende e di giomate lavorative
erogate. Dunque ¢ un punto d’osservazione importante e significativo per ’analisi dei
processi di riorganizzazione economica di un’area montana. Sotto questo aspetto, inoltre,
ilcomune presenta alcune specificita che lo rendono particolarmente interessante in quanto,
nonostante la localizzazione, non costituisce un’area marginale, con le consuete carat-
teristiche di scarso sviluppo, di difficile integrazione con il tessuto economico piu svi-
luppato, con i fenomeni di disgregazione sociale tipici delle aree marginali. Al contrario,
la zona ¢ abbastanza integrata con le aree circostanti e presenta al suo interno tratti evolutivi
positivi: il tessuto rurale non & disgregato, nonostante il rilevante flusso d’esodo da cui &
stato investito negli anni ’60; vi € un discreto sviluppo dell’attivita industriale e terziaria,
favorita sia dal consistente flusso di turismo invernale ed estivo, sia dallo stretto legame
con 1 distrett industriali limitrofi. In pz;rticolarc, rispetto alla direzione dei processi di
riorganizzazione che si sono innestati, hanno senza dubbio giocato un ruolo positivo ia
vicinanza sia con il distretto industriale della ceramica di Sassuolo che con la cita di
Modena.

La zootecnia del comune ha poi notevole rilevanza nell’ambito della filiera del P.R.:
secondo i dati del Censimento dell’agricoltura del 1981, nel comune si localizzano, 543
aziende con bovini, pari al 20% circa di quelle situate nella zona montana della provincia.
Il peso economico si accresce ancor piu se si tiene conto dei capi allevad, che sono pari al
33,5% del totale della montagna (13.196 capi, di cui 5.346 vacche pari al 29,3% del totale

della montagna di Modena). L’importanza del comparto zootecnico ¢ evidente anche se si
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esamina la ripartizione della sau, destinata per gran parte a coltivazioni tipiche del ciclo
alimentare del bestiame (tab. 2 e fig. 2).

La media dei capi present per azienda ¢ di 24 in totale, mentre le vacche da latte sono
presenti in media con 10 capi per azienda. E’ bene sottolineare che la dimensione media
delle aziende in termini di capi & pressoche uguale a quella provinciale (25 capi per azienda,
di cui 10 vacche): da quesd primi dati, dunque, non pare manifestarsi -almeno per il dato
medio- un divario imputabile alla localizzazione.

Per quanto riguarda le altre caratteristche delle aziende, largamente dominante ¢ la
conduzione diretta che udlizza il lavoro familiare (92%), mentre scarsa rilevanza hanno
sia la mezzadria (2.6%) sia la conduzione che ricorre a salariat. Anche se si esaminano le
giornate di lavoro, ¢’¢ una netta predominanza del lavoro familiare, mentre quello salariato
costituisce solo il 10.7% del lavoro erogato. I1 50% circa del lavoro familiare viene erogato
dal conduttore, mentre la restante parte ¢ pressoche equidistribuita tra il conduttore e gli
altri familiani: il nucleo familiare esaurisce dunque in modo quasi completo la gestione
dell’impresa.

I1 part-time ha una notevole presenza tra i conduttori, nonostante la localizzazione in
area montana: secondo i dat dal CGA del 1982, il 26% dei conduttori € interessato al
lavoro part- time ed il dato certamente si accresce se si considera l’intera famiglia.
L’integrazione tra attivita agricola ed altre attivita ¢ favorito dal fatto che Pavullo, come
gia detto in precedenza, sorge ai margini del distretto industriale della ceramica; inoltre &
interessato da un vivace flusso di turismo ed ha mantenuto un legame abbastanza solido
con la pianura ed il comune di Modena, favorito dalla limitata distanza e dalla presenza di

buone vie di comunicazione.

La zona, per le caratteristiche che presenta, consente di esaminare i percorsi ed i
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meccanismi attraverso cui 1’agricoitura in un’area svantaggiata cresce ¢ si modernizza.
Sotto questo aspetto, 1’analisi dei maccanismi attraverso cui si sviluppa l’attivita della
filiera del P.R. costituisce un elemento importante a tale scopo, vista la sua importanza per
I’economia agricola della zona.

Se finora si sono posti in rilievo gli aspet evoiutivi positivi, non va tuttavia
dimenticato che 1’area presenta anche i caratteri di debolezza propri delle zone montane.
Perritornare all’agricoltura, Pavullo condivide con il resto della montagna le caratteristiche
di maggiore debolezza della filiera. In particolare,¢ soprattutto nella fase della trasfor-
mazione che si vedono i maggiori element di contrasto: i caseifici, infatti, appaiono piu

piccoli rispetto a quelli di pianura (8.377 gl. di latte contro una media di 12.000 gl. circa)
(tab. 3).

5.1.3 L’indagine di campo

Lo studio condotto ha come punto di partenza 1’analisi della struttura della trasfor-
mazione, apparendo tale fase della filiera quella sottoposta a processi di trasformazione
pit intensi. Insieme all’analisi della struttura casearia ¢ parso indispensabile esaminare
anche la base sociale agricola, sia per i vincoli che essa impone alla nistrutturazione dei
caseifici, sia per gli effett che tale ristrutturazione puo a sua volta avere sulla base sociale.

L’indagine sugli effetti della ristrutturazione della filiera per quanto riguarda la fase
di produzione-trasformazione ¢ stata fatta su tre caseifici cui fanno capo 36 aziende. A tali
aziende ¢ stato somministrato un questionario che ha tenuto conto, il piu possibile, della
confrontabilitd con i dati censuari e con altre font disponibili.

Le aziende sono state intervistate con la finalitd principale dello studio degli effetd

dellaristrutturazione casearia. Vista la finalita dell’indagine, le aziende agricole intervistate
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non sono state scelte con criteri di rappresentativita statistica nei confront dell’universo.
Delle aziende intervistate sono disponibili i dati relativi a 35 questionari.

E’ indispensabile ricordare che la ricerca & stata sollecitata da un preciso bisogno
conoscitivo: la provincia di Modena, infatti, intendeva con essa valutare 1’opportunita di
migliorare 1’assetto dei tre caseifici, esaminando le implicazioni economiche connesse a
tale intervento di politica agraria. Dunque, la ricerca ha avuto come centro d’osservazione
una parte di realta definita a priori sulla base di tale esigenza. Nonostante tali limid, I’ oggetto
studiato costituisce un case study di particolare interesse in quanto riguarda un gruppo di
aziende specializzate che operano in un’area montana dai tratt evolutivi positivi. Il case
study fornisce dunque informazioni utili anche per un’analisi di carattere piu generale:
sebbene il campione non sia rappresentativo, si possono trarre indicazioni interessant sui

percorsi evolutivi delle aziende agricole.

E’ evidente che i fenomeni che interessano il case srudy non sono generalizzabili né
all’intero ambito comunale, dove operano altre aziende non inserite nella filiera del P.R.,
ne tantomeno all’intera montagna, dove le caratteristiche di sviluppo complessivo pres-
entano aspetti profondamente differenziad. Del resto, come ¢ stato piu voite messo in
evidenza, interesse della ricerca non sta nella descrizione quantitativa dei fenomeni che
interessano le aree marginali, su cui del resto esiste una vasta letteratura; piuttosto il fatto
innovativo consiste nella descrizione degli elementi organizzativi positivi che consentono

di definire percorsi autonomi di sviluppo anche all’interno delle aree marginali®.

'2_6) Da quanto osservato, non sorprende che le aziende che hanno costimito oggeno d'indagine presentino alcune specificitd se confrontate
con 'intera area comunaic © montana. in proposiio, lenendo conto dex dati censuan per cn & possibale fare il confronto, le azende ntervisiate
SONO piil omogenes Momo alla dimensione media: il possesso dells lema & essenziaimente di tipo misto (proprieta ed affitto); la meccamzzazione

per ettaro ¢ pid levats per le clasn d'ampiezza maggion mentre uelle minon & infeniore aila media della montagna; vi & un Uso pill marcalo
del lavoro da membn della famigia. pea B
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52

Caratteristiche strutturali ed evolutive della base sociale di tre caseifici

52.1 Cararteristiche generali delle aziende: ampiezza della superficie e vincoli
fondiari

Nell’analisi delle aziende si & tenuto conto di alcuni parametri ritenut essenziali
per la crescita dell’impresa. In particolare si ¢ esaminata la dimensione fisica dell’azienda
e le sue potenzialita evolutive; la dinamica degli impianti ed in particolare degli allevament;

’organizzazione e la qualita del lavoro erogato.

Come ¢ noto, il regime della proprieta condiziona 1’ assetto strutturale dell’impresa
qualora si manifestino, come nel caso italiano, rigiditd nel mercato sia degli acquist che
degli affitti: dunque ci si ¢ soffermat ad esaminare come si configura il possesso del suolo,
al fine di valutare le eventuali rigidita strurturali dovute al regime fondiario. L analisi ha
posto in luce alcune peculiarita del campione. Infatti le aziende intervistate presentano una
specificita rispetto al resto della montagna e della provincia per quanto riguarda il rapporto
tra terra in proprieta ed in affitto, con una diffusione nettamente piu bassa delle aziende
solo in proprieta ed una netta prevalenza di quelle miste (Fig. 5).

Si¢ voluto quindi verificare se cio sia dovuto ad una maggiore mobilita del mercato
degli affitt e, dunque, se rappresend in qualche modo un segnale di rimozione dei vincoli
posti dovuti alla rigidita fondiaria”.

La superficie in proprieta & pari al 58% del totale della superficie disponibile; in
generale I'incidenza della quota in proprietd decresce al crescere dell’ampiezza della

superficie (Fig. 6). Dunque, |’allargamento della base aziendale viene fatto senza

27) In proposito va nievato che la struntura del campione, se confrontato con le aziende della montagna e della provinca, non conoene le

class: di dimensione pid piccole (fino a S ettan) ed ha una maggiore presenza dells fascia di aziende medie (10-30 eftan); dunque la minore
incidenza delle aziende i propnieti non sembrava atnbuibile all'azione di partucolan squilibn conness alle insufficient dimensions di impresa;

in altre parole, 1 € esciuso che la configuraziane del ttolo di possesso fosse nconducibile ad un mmore possibilitd d'sccesso ails proprieti dovuta
alla limitata dimennone dell’'impresa.
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modificare la base proprietaria, confermando la rigidita del mercato fondiario per quanto
riguarda gli acquisti e le vendite. Tuttavia il mercato fondiario, nel suo complesso, non
appare del tutto rigido; infatd le aziende sono riuscite ad allargare la propria maglia
aziendale grazie all’ampio ricorso a forme contrattuali spurie, che vanno dai contratti per
la sola semina e falciatura dei foraggi agli scambi in natura e/o a forme che richiamano il
contratto mezzadrile. Rispetto ai vincoli posd dalla rigidita fondiaria emerge, dunque, come
elemento positivo una relativa mobilita della terra nel mercato degli affitti e/o dei contratd
non istituzionali.

In particolare ci0 ¢ evidente per ie aziende che hanno la sau piu estesa, dove ampio
¢ il ricorso sia all’affitto sia ai contratti spuri: al crescere della dimensione, le aziende
mostrano maggiore agilitd nel superare i1 vincoli fondiari. Per le aziende di minore
dimensione, invece, la base fisica dell’azienda ¢ essenzialmente in proprieta; 1’affitto ¢
quasi inesistente ed anche le acquisizioni in uso diverso sono limitate.

Nella zona, dunque, i vincoli connessi alla rigiditd fondiaria sono stati in parte
rimossi grazie alla formazione di un mercato della terra, parallelo a quello istituzionale,
con caratteristiche abbastanza dinamiche, il cui accesso pare tanto piu facile quanto piu
grande ¢ 1’azienda. Vedremo meglio in seguito che il movimento spontaneo non & suffi-
ciente per rimuovere del tutto gli ostacoli post dalla rigidita del regime fondiario. Qui ci
preme ricordare che i fenomeni tradizionali di patologia fondiaria permangono, come &
evidente nell’eccessiva frammentazione in corpi dell’azienda. La superficie appare, infatti,
molto frammentata, con un numero di corpi che cresce al crescere dell’ampiezza dell’a-

zienda: come avviene in media per il complesso dell’agricoltura italiana, anche per le
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aziende della nostra indagine sono evidena gli effett negatvi indotti dall’eccessivo

frazionamento del suolo e dall’assenza di una politica di ricomposizione fondiaria (Fig.
.

522 Utilizzo del suolo, dimensione fisica delle aziende e dimensione degli alleva-
menii

I terreni sono destinati alle colture foraggere, che esauriscono 1’ambito di utilizzo del
suolo (Fig. 2, sopra). Sotto questo aspetto tutte le aziende hanno dei terreni che, indipen-
dentemente dalla dimensione delle imprese, vengono destinat alla produzione foraggera.

La tecnologia di produzione del P.R. prevede una stretta relazione tra superficie
foraggera ed allevamento, relazione che ha caratterizzato lo sviluppo e 1’organizzazione
dell’attivita produttiva; il mantenimento del legame tra terra ed allevamento ¢ stato st-
molato sia dalle caratteristiche tradizionali dell’agri coltura, incentrata sulla piccola
produzione; sia dal sistemna di incentivi pubblici; sia dalla cultura connessa alla produzione
del P.R,, secondo cui si ritiene che vi sia una stretta correlazione tra la qualita del prodotto
finale ed una alimentazione che privilegi i foraggi prodott in loco. Il tutto ha fatto si che
la struttura delle aziende preveda un legame forte tra superficie vegetale ed allevament.
Data la peculiarita e I'importanza di tale legame si ¢ deciso di approfondirne 1’analisi. Lo
scopo ¢ quellodi verificare i modelli attraverso cui si esplicita il rapporto terra- allevamento
nelle diverse tipologie aziendali e soprattutto di verificare i vincoli e le potenzialitd di
sviluppo delle imprese in relazione alla dinamica del rapporto terra-allevamento.

Il grado di sfruttamento del suolo espresso dal rapporto sau/superficie totale ¢
abbastanza variabile, nonostante 1’uniformita dell’indirizzo produttivo. Il rapporto tende

ad aumentare al crescere della dimensione dell’azienda, che a sua volta & connessa alla
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Fig. 7 Numero di corpi per classe di SAU
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dimensione degli allevament: sono questi che guidano la dinamica di utilizzo del suolo,
inducendone uno sfruttamento pil intensivo al crescere dei fabbisogni foraggeri®®. La
dinamica della variabile fa pensare che le aziende di maggiori dimensioni esprimano il
maggior bisogno di terra ed utilizzino tecniche di produzione volte alla maggiore valo-
rizzazione della risorsa fondiaria.

Si ¢ esaminato poi il rapporto tra ampiezza dell’allevamento e disponibilita foraggere
dell’azienda espresso in termini di sau/ugb®; il rapporto non & stabile ma ha una forte
variabilita che ¢ indipendente dalle classi di superficie (Fig. 8) e dipendente dalle classi di
ampiezza degli allevamenti: infatti la superficie disponibile per capo ¢ fortemente
decrescente al crescere della dimensione degli allevamenti. La mancata stabilita del rap-
porto sau/ugb e la dinamica che esso assume segnala che 1’espansione zootecnica dell’a-
zienda avviene con forti margini di liberta rispetto alla disponibilita foraggere interne. In
questo modo pare essersi spezzato 1’antico legame tra terra ed allevamento, che aveva

costituito uno degli element centrali dell’organizzazione economica e sociale delle aziende

agricole che della filiera.

28) 11 rapporto tra SAU e superficie totale ha la seguente variabiliti:

Classi di SAU SAU/sup.1ot.

Meno di 10 ha 79.8

10-20ha 86.1

20-30ha 94.6

30 ha ¢ oltre 92.4

29) Per il calcolo dei coefficient di conversione in UGB sono siati applicati i seguenu valoni:

Vitelli fino a 6émesi 0.25
Vitelli da2 6 a2 12 mesi 03S
Vitelli fino a 2 anni

- da macello 0.70

- da allevamento 0.60
Bestiame di pit di due anm

- da macello 0.90

- da allevamento 0.75
Vacche 1
Ton ¢ Torelli da riproduzione 0.70




L’analisi appena fatta parrebbe, a prima vista, evidenziare una situazione con scarsi
vincoli post dall’assetto fondiario delle imprese; in proposito anche 1’analisi precedente
poneva in risaito 1’esistenza di una certa mobilita fondiaria, seppur all’interno di un seg-
mento di mercato non istituzionale. Tuttavia una riflessione piu attenta suggerisce 1’ipotesi
opposta: vi &€ un movimento verso 1’acquisizione di terra, che € guidato dalle decisioni di
investimento negli allevament, e che si manifesta sia attraverso 1’aumento del ricorso al
mercato parallelo sia attraverso un elevato sfruttamento della superficie disponibile; tut-
tavia la relativa rigidita del mercato fondiario impone un saito nella tecnica produttiva, con
la separazione crescente tra base foraggera ed allevamento. Le decisioni di investimento
nella stalla procedono dunque indipendentemente dalla superficie disponibile in azienda;
evidentemente la mobilitd fondiaria che si attua attraverso il “mercato parallelo” non e
sufficiente rispetto all’allargamento dell’allevamento.

Il problema che si pone a questo punto riguarda la qualitd della produzione: si tratta
infatti di verificare se il salto tecnologico che separa I’allevamento dalla terra consente il
mantenimento degli standard qualitativi del prodotto finito. Il problema non € certamente
irmlevante, ed impone una riflessione sull’assetto fondiario e sul rapporto esistente tra di
esso, I’evoluzione delle imprese e la tipicita-qualita della produzione. Da c10 discende che
potrebbe essere difficile condurre una politica di ammodernamento della filiera che sal-
vaguardi al tempo stesso la tipicita della produzione senza una efficace politica di riordino
del regime fondiario (sistema ereditario, mercato degli affitti, incentivi alla ricomposizione,
ecc.). D’altra parte cio richiama livelli di decisione che travalicano I’ambito zonale.

Si & visto che nell’area sono state trovate delle soluzioni spontanee per allargare la
superficie aziendale, attraverso la creazione di un mercato parallelo non istituzionale della

terra. Il fenomeno ¢ interessante anche se le soluzioni individuate possono presentare forti
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limiti per una crescita stabile delle imprese. Si pensi, ad esempio, a quanto possa risultare
difficile una decisione di investimento per il rinnovo e 1’ampliamento della stalla qualora
non si abbia la certezza -anche istituzionale- del mantenimento e dell’eventuale possibilita
di allargamento della base fisica dell’azienda. Si pensi ancora al fatto che le imprese di
minore dimensione hanno piu difficoltd d’accesso al mercato paralielo e, soprattutto, si
pensi ai rischi che derivano dai margini di discrezionalita del sistema di acquisizione della
terra (sistema di amicizie come vincolo all’acquisizione; indeterminatezza nel rapporto
rendita/profitto; instabilitd del quadro enwro cui definire un piano di investimend, ecc.).
Il problema si pone in particolare per ie aziende trai 10 ed 120 ettari, che rappresentano
la classe di dimensione piu diffusa. Dai dad disponibili si puod vedere che vi & uno scol-
lamento tra base fisica dell’azienda e dimensione della stalla, in quanto quest’ultima
presenta notevole variabilita (da meno di 10 capi a piu di 50). Questa fascia di aziende ¢

probabilmente stata investita da processi di ristrutturazione non ancora conclusi ¢ dalla

direzione incerta.

523 Dimensione della superficie e dimensione degli allevamenui

Rispetto alla dimensione della superficie, le aziende si concentrano per il 43% circa (48.6%
se si guarda alla sau) nella classe 10-20 ettari; per la restante parte sono pressoche equi-
distribuite tra le classi minori di 10 ettari e quelle superiori a 20, con una maggiore presenza
di quelle medio-grandi (maggiori di 30 ettari).

La dimensione degli allevamend ¢ in parte relata alla superficie disponibile, con una
tendenza ad espandersi al crescere della superficie dell’azienda. In media dunque gli
allevamenti piu piccoli (meno di 10 capi) fanno riferimento ad aziende con meno di 10

ettari, mentre quelli medio-grandi (oitre 49 capi) appartengono ad aziende che hanno una
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disponibilita di sau superiore ai 30 ettari. Tuttavia il legame non € definito in modo stabile
ma ha una notevole variabilitd, con una tendenza ail’aumento della dimensione deil’alle-
vamento per tutte le classi di sau: ci0 conferma quanto era gia stato detto in precedenza, a
proposito del fatto che gli allevament tendono ad espandersi indipendentemente dalla
possibilita di autoapprovvigionamento foraggero (Fig. 9).

Prescindendo qui dalle considerazioni gia fatte in merito ai vincoli posti dalla tipicita,
si puo ritenere che vi sia un movimento evolutivo delle aziende verso I’espansione della
propria attivitd. In particolare le aziende tra i 10 ed i 20 ettari paiono essere quelle piu
investite dalla vanabilita del rapporto sau/allevamend: infatti questa dimensione di sau €
presente in modo rilevante sia tra i piccoli allevament (10-19 capi) sia tra quelli medio-
grandi. E’ questa la tipologia d’aziende dai connotati pit incert, a cui fanno capo i percorsi
evolutivi piu diversificati. Sia per quanto riguarda la sau che gli allevament, infatti, si
tratta di aziende che hanno una dimensione discreta, che non induce a cessare 1’attivita;
probabilmente, pero, la dimensione non ¢ sufficiente per compiere in modo autonomo,
nell’attuale contesto, un salto deciso verso I’ampliamento. Ancora una voita viene spon-
taneo chiedersi quale puo essere 1’influenza che la disponibilita di superficie puo esercitare
nei confronti dei percorsi evoludvi delle aziende, anche se ¢ moito difficile isolare
I'influenza di tale variabile da altre di solito correlate alla dimensione aziendale, quali la
disponibilita di capitali o la stessa capacita imprenditoriale.

Le considerazioni fatte suggeriscono alcune osservazioni. Innanzi tutto le tendenze
emerse dall’analisi del campione sembrano evidenziare un movimento evolutivo positivo
per I’agricoltura della zona, come traspare dalla tendenza all’allargamento della propria
attivitd da parte delle aziende intervistate; tuttavia il quadro delle possibilita di sviluppo

ha una cornice ancora incerta. Si pensi ad esempio al fatto che il tipo di aziende che ha
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maggiore diffusione nella zona -quelle trai 10 ed i 20 ettari- pare avere i contorni evolutivi
meno definiti; cid & importante in quanto i destini stessi della filiera dipendono in parte da
queste aziende, da cui proviene piu del 50% del latte conferito. Certamente il peso di
maggior rilievo nel conferimento va attribuito agli allevament piu grandi: piu della meta
del latte (54%) proviene infatd da allevament che hanno pil di 50 capi, confermando a
sua volta I’importanza degli allevament di maggiore dimensione (Fig. 10). Di qui I’esi-
genza di promuovere una efficace politica strutturale che consenta di ampliare gli alle-
vamenti. In proposito I’analisi fatta sembrerebbe individuare le aziende intermedie, con
sau tra 10-20 ettari e dimensione della stalla minore di 50 capi, come principali destinatan
di una politica di consolidamento. Le aziende piu piccole (meno di 10 ettari e meno di 10
capi), invece, paiono abbastanza statiche e con scarse possibilita di sviluppo, come mostra
la difficolta nello spostare verso I’alto la dimensione degli allevamenti; anche il loro
contributo alla produzione non & moilto rilevante (meno del 5%). Questo tipo di aziende
sembrano dunque avere le minori possibilita di evolvere e di migliorare il proprio assetto.

Le stalle razionali sono presenti in un terzo circa delle aziende intervistate. Si tratta

di aziende superiori ai 20 capi e nel 70% dei casi con piu di 50 capi (Fig. 11).

La situazione delle aziende non ¢ dunque statica ma presenta caratteristiche evolutive
positive, specie nella fascia medio alta delle aziende.

Per analizzare |’adeguatezza delle stalle rispetto agli allevament sono stat calcolad
degli indici di affollamento, definiti sulla base del rapporto tra la il numero dei capi e la
capienza tecnica della stalla: cid al fine di verificare I’adeguatezza degli impiand e le
possibilita di ampliamento ulteriore degli allevamenti. L’indice ha messo in risalto che

tutte le stalle sono sottodimensionate rispetto al numero di capi effettivi present, sia che
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si trat di stalle tradizionali che razionaii. Inoitre le aziende di maggiori dimensioni hanno
I’indice di affollamento piu elevato: nonostante gli investiment effettuati, dunque, le staile
sono sottodimensionate rispetto ai capi presend: un’espansione delle aziende richiede,

dunque, nuovi investimend in stalle (tab. 4).

Tab. 4 Indice di affollamento delle staile”

Stalla < 90% 90-100% > 100% totale
Tradizionale 95.8 42 100
Razionale 54.5 182 213 100
Totale 82.2 8.6 8.6 100

(*) I'indice di affollamento & stato caicolato facendo il rapporw tra gli UGB ¢ la capienza
totale deil'impianto deil’allevamento

Ancora una volta, le aziende della fascia medio alta presentano il maggior dinamismo
(investimend in stalle ed in capi) ed incontrano al tempo stesso forti impedimenda allo
sviluppo: sottodimensionamento della base fisica aziendale e della dimensione degli

allevamenti corrono in parallelo e paiono essere i maggiori ostacoli per la crescita eco-

nomica delle aziende.

524 Parco macchine e conto terzi

In generale le aziende hanno un parco macchine (p.m.) mediamente specializzato (Fig.
12), anche se non sempre ben calibrato suila dimensione dell’impresa: sono infatti present
casi di sotto e di sovra dimensionamento dei macchinari (Fig. 13). Tuttavia 1’assetto del
p.m. si differenzia tra piccole e medie aziende: infatti quasi la meta delle aziende inferiori
ai 10 ettari ed ai 10 capi hanno dichiarato di possedere un p.m. obsoleto od insufficiente.
[l confronto tra le informazioni tratte dal campione con quelle censuarie disponibili per ia

provincia e per la montagna, confermano la diversa tendenza tra piccole e medie aziende:
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nelle aziende del campione la cui dimensione € inferiore ai 10 ettari € stata rilevata una
minore potenza ad ettaro rispetto ai dati censuari, mentre per quelle supriori ai 30 ettari il

dato & superiore sia alla media della montagna che della provincia.

In generale vi & un ricorso al conto terz (c.t.) elevato e nettamente superiore a queilo
che si registra in media per la montagna: il 90% delle aziende intervistate ricorre al c.t.,
contro poco meno del 60% per la montagna nel suo complesso™. Il fenomeno ha notevole
importanza per !’intera montagna; tuttavia esso & ancora piu importante per le aziende
intervistate (Fig. 14)

L’organizzazione della produzione con [’utilizzo di c.t. appare sganciato dalle
dimensioni delle aziende e del parco macchine: con pochissime eccezioni, quasi tutte le
aziende vi ricorrono in modo pit 0 meno ampio, inclusi i pochi casi di aziende per cui il
questonario ha posto in luce 1’esistenza di un parco macchine sovradimensionato (Fig.
15).

Al contoterzista si ricorre sia per le operazioni connesse alle colture vegetali che per
le operazioni di stalla. Alcune operazioni sono ormai delegate integralmente al contoter-
zista, indipendentemente dalla dimensione delle imprese e dalla loro organizzazione; in
partcolare c’¢ un frequente ricorso al c.t. per |’arawra, la pressatura, il trasporto e la
spanditura del letame. Dunque alcune operazioni del processo produttivo vengono delegate

al di fuon dell’azienda in modo permanente.

Datal’estensione del c.t., non solo per il nostro campione ma per ’intera area montana,

30) Secondo 1 dati ded C.G.A 1982 nella montagna di Modena la situazione del c.t. era la seguente:

Azende che nan ncorrono al ¢.t. 59.5%
Aziende che ncorrono soio al c.L 18.0%
Azende che ncorrono anche ai c.L. 40.5%
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la possibilita di ricorrere al conto terzi rappresenta un aspetto stabile nell’organizzazione
delle aziende, di cui ha mutato 1’organizzazione del lavoro, la struttura degli impianti e la
dinamica dei cost: si tratta dunque di un elemento di grande importanza per le prospettive
evoludve delle imprese.

Per quanto riguarda le caratteristiche del c.t., I’attivita ¢ svolta sia da vere e proprie
imprese sia da coltivatori diretti che svolgono attivita di c.t.: il ricorso alle due different
tipologie & pressoche equidistribuito. Va inoltre ricordato che ¢ abbastanza rilevante neila

zona lo scambio di prestazioni d’opera tra aziende, in alternativa al ricorso al c.t. vero e

proprio.
Fig. 16 Potemza delle trattrici per classi di SAU
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L’utilizzo stabile di c.t. ¢ un segno evidente della riorganizzazione del processo
produttvo che ha investito 1’attivita agricola svolta nella zona, con un aumento della
divisione del lavoro e della specializzazione tra le imprese. Sotto questo aspetto si puo
ritenere che il c.t. nelle sue differend forme abbia rimosso alcune rigidita che potevano

ostacolare I’economia e i’organizzazione delle aziende (Fig. 16).
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525 Aziende e lavoro

Le aziende hanno in media due unitd lavorative impegnate a tempo pieno, con un
carico medio di 41 giornate ad ettaro.

L’analisi della distribuzione del lavoro per classi di giornate pone in rilievo lacentralita
del conduttore e del coadiuvante nell’organizzazione del lavoro. Nel 90% dei casi il
conduttore ¢ impegnato a tempo pieno o per una classe moito elvata di giornate; per i
coadiuvanti si rileva un’attivita elevata nel 50% dei casi (a tempo pieno o quasi), ed in
generale il loro impegno tende a crescere all’aumentare della dimensione dell’allevamento
(tab. 4). Gli altri familiari hanno per gran parte (70% circa) un impegno che si concentra
nella classe fino a 179 giornate: quindi la loro attvita ¢ importante per 1’organizzazione
del lavoro in azienda ma difficilmente si configura come un rapporto di tempo pieno o

quasi. Anche in questo caso, I’impegno in azienda aumenta al crescere della dimensione

dell’allevamento (tab. 5 e fig. 17).

L’organizzazione del lavoro si configura come strettamente connessa alla dinamica
familiare, con una prevalenza del lavoro dei genitori (conduttore e coadiuvante) ma anche
con un discreto impegno da parte degli altri familiari. Il part time e la possibilita di
occupazione in altri settori da parte degli “altri” parrebbe diventare una variabile moito
importante nel determinare gli aspett organizzativi appena descritti; senza il part-time,
infatti, la limitata occupazione degli “altri membri” si configurerebbe come vera e propria
sottoccupazione, con ovvie conseguenze sui redditi e sulla permanenza in agricoltura e
nella famiglia. L’integrazione tra agricoltura ed altre attivitd neil’ambito della zona ¢

dunque una variabile determinante per ’eplicarsi del modello descritto.
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Tab. 5 Classi di giornate in azienda per dimensione dell’allevamento

Manodopera familiare: Conduttore

finoay 10-19 20-49 oltre 49
Giornate capi capi capi capi Totale
280 gg. 15.0 5.0 50.0 300 100
180-279 gg. 154 38.5 38.5 7.6 100
finoa 179 gg. 50.0 50.0 100
Totale 143 20.0 429 228 100
Manodopera familiare: Coniuge
finoay 10-19 20-49 oltre 49
Giornate capi capi capi capi Totale
280 gg. 14.3 429 429 100
180-279 gg. 143 429 429 100
fino a 179 gg. 143 214 50.0 143 100
Totale 7.1 179 464 286 100
Manodopera familiare: Altro
finoa9 10-19 20-49 oltre 49
Giornate capi capi capi capi Totale
280 gg. 62.5 375 100
180-279 gg. 100.0 100
fino a 179 gg. 5.1 333 41.0 205 100
non lavora 250 75.0 100
Totale 3.6 25.0 464 25.0 100

L’analisi del part-time conferma le osservazioni appena fatte. Il part-time del con-

duttore e del coadiuvante ¢ irrilevante; al contrario, il part-time degli altri membri della

famiglia & abbastanza diffuso (35.7%) ed interessa tutte le tipologie d’azienda, con una

prevalenza di quelle intermedie (oltre 10 capi e meno di 50 capi). L’attivita part-time della

famiglia, dunque, non ¢ ricollegabile a situazioni di arretratezza delle aziende ma piuttosto

a situazioni intermedie abbastanza dinamiche; sembra dunque che la doppia atdvia di

alcuni membri della famiglia costituisca un elemento propulsivo per la crescita dell’

azienda.
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Il lavoro esterno & svolto per gran parte nel settore industriale e commerciale, a
conferma della buona integrazione tra I’agricoltura e gli altri settori produttivi nonostante
la localizzazione in area sfavorita (fig. 18).

Tenendo conto della localizzazione in area montana, si € esaminato anche il tasso di
femminizzazione delle aziende, tradizionalmente ritenuto uno degli elementi di caratter-
izzazione dell’agricoltura che sorge in aree svantaggiate (fig. 19). Si e visto che sotto questo
aspetto le aziende non presentano alcuna specificita in tale senso, anche se la presenza
femminile, pari al 48% degli occupad, ha rilevanza nell’organizzazione del lavoro
aziendale. Per gran parte (96.4%) si tratta di coadiuvanti o “altri”’, mentre sono quasi del
tutto assend dalla conduzione dell’azienda (5.7% contro la media della montagna del
21.3%). La presenza delle donne appare semplicemente connessa alla dinamica della
famiglia contadina tradizionale, dove marito e moglie hanno le maggiori responsabilita in
azienda -1’uno come conduttore e 1’altra come coadiuvante- mentre i figli collaborano al
processo produttivo indipendentemente dal loro sesso.

Si sono poi esaminate le classi d’eta degli occupati, per vedere se le aziende presen-
tavano fenomeni di invecchiamento elevato, anch’essi ritenuti tipici delle aree sfavorite.
Inoltre interessava verificare come i differenti tipi di aziende si caratterizzassero rispetto
all’invecchiamento, al fine di verificare I'importanza della variabile per I’evoluzione delle
aziende (effett sull’imprenditorialita e possibilita di successione).

Nel complesso i conduttori ed i coadiuvanti si collocano nella fascia medio-altad’eta,
con una prevalenza della fascia piu anziana (maggiore di 55 anni); i giovani sono quasi
assenti tra conduttori e coadiuvanti, ma caratterizzano largamente il gruppo degli “altri
occupat”, che per il 75% & costituito da giovani minori di 35 anni (fig. 20).

Piu della meta delle aziende (54%) ha dunque un conduttore vicino all’etd della
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Fig. 17 Giornate di lavoro prestate per
categoria di manodopera agricola

Giomate (%)

Conduttore Coniuge Altri farniliari
Manodopera familiare

[ B Provicis [ ] Moougna (MO) Pavulle A Compionm

Porss: CQ.A. » noerca

Fig. 19 Manodopera familiare per sesso

coadiuvant]

S350

Bl renmine [ maschi

Fig. 18 Lavoro erogato all’esterno

altro
pubblica ammin
13%
no
3%
commexcio
4%
lavoro esterno settori di
all’azienda impiego

Fig. 20 Manodopera familiare per
classi d’ets’

conduttor coadiuvany altro
ca’

B fino 2 35 anni B 36 - 55 anni £Z23 + di 55 anai




pensione, come avviene per gran parte delle aziende del resto del paese, ed in particolare
per quelle che operano in zone sfavorite. Tuttavia per le aziende intervistate 1'invec-
chiameno ¢ meno forte rispetto alla media della montagna, dove i conduttori con piu di 55
anni toccano il 72.2% del totale; la conduzione apparentemente meno vecchia ¢ poi
affiancata da una presenza vasta di giovani tra gli altri familiari (fig. 21).

Rispetto alla dinamica per classi d’etd, le aziende intervistate sembrano presentare
una alcune caratteristiche positive, per lo meno rispetto al resto della montagna.

Ancora una volta, |’aspetto complessivo che assume 1’organizzazione delle aziende
rispetto alla variabile eta parrebbe rispecchiare una situazione produttiva e sociale guidata
essenzialmente dalladimensione familiare: 1 genitori -conduttore e coadiuvanti- continuano
I'attivita fino al pensionamento, mentre i giovani (figli, nuore, ecc) contribuiscono
all’attivita produttiva con un impegno pill 0 meno elevato fino al momento della successione
vera e propria. Cid spiega I’andamento discontinuo e dualistico nella distribuzione degli
occupat per classe d’etd, con laconcentrazione delle classi d’eta pit anziane traiconduttori
e di quelle piu giovani tra gli “altri”. In quanto tale il fenomeno non va ricollegato ad
element di patologia nella struttura della popolazione per etd, ma piuttosto al ciclo di vita
delle famiglie ed al legame wra di esse e le aziende.

A questo punto si ¢ esaminata la distribuzione dei giovani per le diverse classi di
ampiezza delle aziende, tenendo conto dell’entita del loro impegno in azienda. Questo &
stato fatto con lo scopo di esaminare il grado di invecchiamento del lavoro in azienda e,
soprattutto, per verificare la possibilita di successione nella gestone dell’azienda. Le classi
di impegno sono state costruite calcolando il rapporto tra le giornate erogate dai giovani
(fino a 35 anni) in azienda rispetto alle giornate totali; in questo modo si sono isolate le

aziende che non hanno alcun giovane impegnato nell’attivitd agricola, assimilabili a quelle
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S€nza successore.

Ne sono emersi aimeno due fenomeni significativi. Il primo riguarda il fatto che piu
di un terzo (37%) delle aziende non hanno successori; il secondo pone in evidenza I’im-
portanza delle dimensioni dell’azienda rispetto al fenomeno. Esso investe tutte le classi di
dimensione ma & ben piu rilevante per quelle minoni: il 60% degli allevamenti con meno
di 10 capi ed il 44% delle aziende con meno di 10 ettari non ha alcun impegno di giovani
in azienda (tab.3). Anche rispetto alla classe d’eta le aziende piu piccole paiono avere meno
possibilita di evolvere.

Per quanto riguarda gli impieghi di lavoro per azienda, quest crescono al crescere
dell’attivita dell’impresa; in particolare, come ¢ naturale attendersi, la stalla guida il pro-
cesso, mentre la superficie ne rafforza I’andamento. Questo ¢ evidente nel fatto che le
giornate per addetto crescono al crescere della dimensione degli allevamena e, se quest
hanno la stessa dimensione, al crescere della sau. Se questo ¢ il meccanismo che opera,
’espansione dell’allevamento pud trovare un limite neila dimensione della famiglia.

Ancora una volta i destini dell’azienda si intrecciano con quelli della famiglia e, in
questadinamicaevolutiva, part-time e conto-terzi possono giocare un ruolo rilc?amc perche
aumentano 1 margini di elasticita del rapporto famigiia-azienda. Le due forme organizzative
consentono un piu razionale utilizzo di lavoro e capitale, rompendo in questo modo la
rigidita connessa all’impiego di tali fatton e dalla loro combinazione. che ha tradizional-
mente posto un vincolo allo sviluppo ed all’organizzazione deile aziende contadine.

Per quanto riguarda la produttvita del lavoro, espressa dal rapporto latte conferito
per addetto, questa aumenta al crescere della dimensione dell’allevamento: dunque i

rendiment sono piu elevat nelle aziende di maggiore dimensione (fig. 22).
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5.3  Trasformazione casearia e base sociale

53.1 Dimensione della base sociale e problemi della trasformazione: considerazioni
sull’ area montana

In precedenza & stato sottolineato lo stretto legame esistente tra il momento della
produzione e quello della trasformazione, esaitato dalla natura cooperativa del rapporto
tra aziende e caseificio. Tale legame fa si che la struttura casearia riproduca in modo
speculare gli squilibri della base sociale. Cid vale innanzi tutto per la dimensione com-
plessivadell’attivita: dal momento infatti che i caseifici lavorano il latte conferito dai propri
socl, la capacita produttiva del caseificio ¢ strettamante dipendente da quella della base
sociale. C’¢ dunque una stretta relazione tra la dimensione tecnico-economica dell’im-
pianto caseario e quella della base sociale. L’inefficienza della base sociale si ripercuote
in modo immediato sull’efficienza della struttura casearia, che a sua voita ritorna sulla base
sociale: i redditi che alla fine del processo realizzano i produttori agricoli dipendono in
uluma istanza dalla gestione del processo di trasformazione e vendita. Si instaura cosi un
processo circolare in cui gli elmend di forza o di debolezza vengono esaltati, allargandosi
di volta in volta alla fine del processo produtdvo complessivo.

Dato |’ operare di tale movimento, ed alla luce delle considerazioni svolte in precedenza
sulle aziende agricole, tanto piu grandi sono le strutture della base sociale tanto piu efficiente
apparira la fase di trasformazione e I’intero processo produttivo.

La stretta relazione tra base sociale e struttura casearia & evidente se si confrontano i
daa sulle dimensioni dei caseifici con quelli delle aziende agricole, tenendo conto della
zona altimetrica. [ caseifici della montagna, infatti, che producono un terzo circa del latte
trasformato nell’intera provincia, hanno una capacitd media di 8.000 gl. circa contro i

15.000 circa della pianura (tab. 3, sopra): in montagna, dunque, la struttura casearia &
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nettamente piu dispersa su un numero di impiand piu piccoli rispetto alla pianura. Cio era
gia stato osservato in precedenza, 12 dove si sosteneva che la fase della trasformazione
pareva presentare i maggiori elementi di contrasto. Il confronto con i dati che si riferiscono
alle aziende agricole pone in evidenza che cid puo essere ricondotto alla forte prevalenza
di strutture produttive di piccola dimensione. Infatti, secondo i dati del CGA, il 41.7%
delle vacche da latte (v.d.1.) della montagna si concentra in aziende piccole e piccolissime
(fino a 10 v.d.l.) ed il 43.4% in aziende intermedie (1049 v.d.1.). In pianura la situazione
si ribalta: solo il 14% delle vdl si concentra in strutture piccole e piccolissime, mentre &
netta la predominanza di aziende intermedie e grandi (il 47.4%delle vdl ¢ in aziende che
hanno 10-49 capi ed il 38.4% in quelle con piu di 50 capi) (fig 1, sopra).

La struttura casearia, dunque, non fa che riflettere quella della base agricola: dove
maggiore ¢ il peso delle aziende piccole, minore ¢ anche il dimensionamento dei caseifici
e viceversa. Il riordino della rete casearia incontra dunque un limite nella dimensione delle
aziende agricole, ed impone la necessita di guidare 1 processi evolutivi intervenendo su
tutte le fasi della filiera.

Un secondo elemento che emerge dall’anaiisi dei dati & la specificita della montagna,
la cui relativa arretratezza rispetto alla pianura ¢ destinata a perdurare. Nelle pagine
precdend si € evidenziato I’intenso processo di ristrutturazione che ha interessato le aree
montane della Provincia, con forte contrazione del numero di aziende agricole ed allar-
gamento della dimensione degli allevament; analoghe trasformazioni hanno interessato
anche la rete casearia, con una forte contrazione del numero dei caseifici ed allargamento
della capacita lavorativa.

Tuttavia il divario tra montagna e pianura si ¢ addirittura allargato sia per quanto

riguarda le aziende agricole che le strutture casearie (tab. 3). Cid impone la necessita di
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prevedere interventi specifici per la montagna che consentano di salvaguardame il tessuto
produttivo e di stimolare al tempo stesso ia sua trasformazione; tuttavia non si pud pensare
di raggiungere le stesse forme organizzative proprie delle aree della pianura.

Se si esamina poi piui dirertamente 1’area oggetto d’indagine, si puo vedere che vi sono
element di contrasto che interessano in modo specifico le strutture di trasformazione,
indipendentemente dalle dimensioni delle aziende agricole. Infatti, in precedenza ¢ stato
sottolineato che queste presentano carartteristiche di vantaggio relativo rispetto al resto
della montagna; tuttavia, i caseifici hanno una capacita lavorativa lievemente inferiore a
quella media della montagna (8.455 gl. contro 8.606). Questa fase della filiera pare dunque
mostrare problemi particolari, che continuano a manifestarsi nonostante il numero dei
caseifici si sia ridotto in soli cinque anni del 12% e la capacita produtiva media degli
impiand sia accresciuta del 24% circa (tab. 3). In proposito va sottolineata |'importanza
della struttura casearia della zona, dal momento che trasorma il 60% circa del latte tras-
formato in area montana ed un quinto circa (19.7%) del complesso provinciale. Su tale

fase ¢ dunque possibile e necessario intervenire, al fine di stimolare un miglioramento

complessivo della filiera.

532 Vincoli agronomici e fase della trasformazione

Unacorretta interrelazione tra gli aspetti economico- organizzativi dei caseificie quelli
delle aziende della base sociale & una variabile importante per il buon esiw della gestione
economica del processo produttivo complessivo. Tuttavia cio diventa piu difficile da
realizzare se la base sociale ha una minore presenzadi aziende di dimensione medio-grandi.

Infatti, tenendo conto solo delle variabili connesse alla tecnica dell’allevamento, le aziende
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medio-grandi stabilizzano in qualche modo il ciclo produttivo per due ragioni: ia dis-
tribuzione dei parti (e dunque del latte) nel corso dell’anno e la gestione del regime ali-
mentare.

Per quanto riguarda il primo elemento, al crescere della dimensione dell’allevamento
le nascite si distribuiscono in modo pii diffuso nel corso dell’anno; cid consente un con-
ferimento di latte al caseificio relativamente regolare, che riduce sia i periodi di inattivita
siai picchi produttivi che ostacolano I’ organizzazione del lavoro e I’ utilizzo degli impianti.
Invece, la maggiore diffusione di aziende piccole favorisce fenomenidi instabilitd in quanto
in tali aziende ¢ diffusa I’abitudine di concentrare i parti nel periodo di fine inverno
(febbraio-marzo); cio ¢ dovuto alla maggiore disponibilita di lavoro in azienda, vist gli
scarsi impieghi nelle colture vegetali; ma soprattutto in tale periodo vi ¢ un aumento della
produzione di latte in quanto I’alimentazione & soprattutto a base di foraggio verde, che ha
maggiori contenuti d’acqua; cid consente di accrescere i quantitativi di latte conferito al
caseificio, nella speranza di aumentare le quote di riparto per I’azienda. Questa attitudine
ha ripercussioni sulla stessa organizzazione del caseificio, i cui impianti rischiano di
oscillare in modo permanente tra il sotto ed il sovra-dimensionamento.

Al crescere della dimensione dell’allevamento gli inconveniena descritti vengono
evitat in quanto la gestione della stalla procede secondo criteri organizzativi e tecnici
profondamente different e con maggiori elemend di razionalitd (si pensi ad esempio aila
computerizzazione dei regimi alimentari).

Inoltre la dimensione degli allevament pud avere degli effett indiretd sulla stessa
qualita del latte, che dipende dallo stato di salute del bestiame; cid a sua volta & determinato
sia dalle condizioni igienico-sanitarie della stalla sia dal tipo di alimentazione effettuato.

Al crescere degli impianti ¢ dunque piu facile che vi siano le condizioni che rendono
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possibile il rispetto dei vincoli tecnici che migliorano la qualita del latte. Da quanto detto
scaturisce I’opportunita di una diffusa presenza di aziende medio-grandi nella base sociale,
che oltre a stabilizzare il ciclo produttivo complessivo agiscano anche come elemento di
traino per 1’adozione di comportament organizzativi ed innovativi funzionali al miglio-

ramento economico della filiera.

33.3 La fase della trasformazione: riflessioni sul case study

Finora si sono esaminati alcuni aspett dell’assetto strutturale e dell’organizzazione
produttiva delle aziende agricole. Il quadro d’insieme che emerge evidenzia I’affacciarsi
di un tessuto produttivo moito articolato al suo interno, con alcuni tratti evolutivi inter-
essanti, che esprimono una discreta capacita di movimento delle aziende agricole nel
perseguire propri modelli di sviluppo.

Il quadro descritto si complica e si arricchisce di element nuovi se si esaminano le
relazioni con le strutture di trasformazione, che costituiscono il secondo importante cle-
mento della filiera; la natura sociale del rapporto, fa si che il legame tra i due agent sia,
per cosi dire, di natura circolare in quanto gli esiu del processo produttivo realizzad in un
elemento ha immediate ripercussioni sui rendimenu del secondo.

Tralasciamoqui I’ analisi tecnica sui dimensionamento degli impianti, che sara oggetto
di un esame successivo. Piuttosto si intende esaminare la relazione tra base sociale e
caseificio, al fine di verificare I’eventuale esistenza di vantaggi e/o svantaggi dell’attuale
assetto e le potenzialita evolutive.

In proposito va innanz tutto osservata la notevole dispersione che caratterizza ia
struttura casearia, dal momento che le aziende conferiscono a tre caseifici (attualmente

due di essi si sono unificati); tale dispersione non & giustificata da alcuna ragione tecnica,
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quale ad esempio una sensibile vicinanza/lontananza dall’azienda agricola dall’impianto
di trasformazione, dal momento che sia le aziende che i caseifici operano in una zona
ristretta e sono dunque molto vicini tra di loro. Probabilmente le ragioni che spiegano
I’esistenzadi tre strutture di trasformazione differenti sono dunque di natura essenzialmente
“storica” o sociale: in altre parole, I’azienda ha incominciato a conferire ad un caseificio,
instaurando con esso un rapporto in cui abitudine, fiducia, sistema di amicizie,partecipa-
zione e possibilita di decidere si sono intrecciate, consolidando il legame originario. Cid
puo essere confermato dal fatto che la base sociale dei tre caseifici ha una composizione
grosso modo analoga per quanto riguarda la struttura e 1’organizzazione delle aziende che
vi fanno parte; tra i tre caseifici, ad esempio, non si rilevano differenze sensibili nella
concentrazione di aziende maggiori o minori, pii vecchie o meno vecchie, ecc.

Le basi sociali presentano le caratteristiche generali evidenziate in precedenza
nell’analisi dell’intero campione, senza specificita di rilievo che possano individuare
’azione di un’opzione razionale, nella scelta del caseificio, da ricondurre a parametri
strutturali od organizzativi delle aziende.

Va inoltre rilevata la persistenza dell’opzione nel tempo, indipendentemente dai
segnali espressi dal mercato; infatti le aziende mostrano una notevole rigidita nello spostarsi
da un caseificio all’altro, nonostante le quote di riparto per il conferimento siano note-
volmente diversificate. Nel nostro campione, ad esempio, si rileva una variabilita nelle
quote di circa L.10.000 per quintale di latte, con degli effetti dunque notevoli sui livelli
complessivi di reddito delle aziende.

Da tutto cid scaturisce un quadro di relazioni tra azienda e caseificio abbastanza statico,
che pud penalizzare le aziende agricole di base. Infatt, I’efficienza del processo di tras-

formazione ha, come abbiamo visto, forti ripercussioni sui rendimend delle aziende, al di
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12 del loro assetto strutturale; un buon processo d’ammodemnamento dell’azienda agricola
pud divenire sterile rispetto alle sue potenzialitd evolutive, qualora il miglioramento
strutturale ed organizzativo sia compensato da una cattiva gestione della struttura di
trasformazione: la relativa staticitd del rapporto azienda-caseificio, pud dunque rappre-
sentare un forte ostacolo allo sviluppo delle imprese agricole, che difficilmente si com-
portano come operatori razionali che rispondono con prontezza ai segnali di mercato.

In altre parole, anche se la gestione del caseificio da risultati dubbi, eventuali decisioni
di intervento da parte della base sociale procedono con lentezza ed ancora piu lento &
I’abbandono dell’impianto: infatti sono moiteplici gli element di disturbo nei confrond
dell’adozione di un processo decisionale che cambi radicalmente 1’assetto raggiunto: i
segnali trasmessi dal mercato atwraverso i prezzi sono lenti (si pensi alla sfasatura tra
produzione e vendita alla stagionatura, sfasatura che si allarga nel caso di stagionatura
interna); tali segnali possono a loro volta essere disturbati dalla ciclicita che caratterizza
il mercato del P.R. che ostacola una pronta valutazione sui rendimenti del processo di
trasformazione, isolandolo dalla variabilita che puo investre tutta la filiera; eventuali
investiment compiuti nel caseificio negli anni precedenti possono indurre ad attendere
tempi migliori che compensino delle minon rese connesse ail’attivita di investimento; si
potrebbe allungare la lista elencando altre ragioni d’ostacolo al processo decisionaie
innovativo (si pensi ad esempio, come ¢ stato detto in precedenza, all’azione del sistema
di amicizie, e piu ancora di inimicizie, che consolida o indebolisce il rapporto tra I’azienda
edilrestodella base sociale, rafforzando od indebolendo il senso di appartenenza al gruppo).

Gli effetti negativi della forte dispersione dell’attivita di trasformazione sono
molteplici. Nei nostri casi aziendali, ad esempio, un primo limite riguarda [’estensione

della base sociale: in due casi su tre, infatti, il ridotto numero di soci rischia in ogni momento
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di mettere in discussione la stessa natura del rapporto cooperativo. La situazione si aggrava
in prospettiva se si pensa al tasso di caduta delle aziende di minor dimensioni, che ha
caratterizzato costantemente lo sviluppo dell’agricoltura negli ultimi vent anni. Nell'a-
nalisi precedente si € messo in risalto la scarsa possibilita di permanenza delie aziende con
una dimensione di allevamento fino ai 10 capi e I’incertezza dei percorsi evolutivi per le
aziende con allevament di 10-20 capi. Questa quota di aziende costituisce il 30% circa
delle aziende in due caseifici (Lampo ¢ S.Pietro) ed il 50% nel terzo (Casa Venturelli)*.
La situazione si aggrava se si tiene conto della possibilita di sopravvivenza delle aziende
rispetto alla successione: la presenza di aziende senza alcun contributo di lavoro giovanile

¢ del 14% nel S.Pietro, del 30% nel Casa Venturelli e del 50% nel Lampo™.

Al diminuire della base sociale, aumentano dunque 1 margini di incertezza sui percorsi
evolutivi del sistema azienda-caseificio, con evidenti ripercussioni sulle decisioni di
investimento, specie nelle strutture di trasformazione, e sulla stabilita del dimensionamento
degli impianti di produzione e di trasformazione.

Inoltre la crescita della dimensione del sistema azienda- caseificio ha rilevanza
sull’assetto strutturale delle aziende che ne costituiscono la base sociale, in quanto si pud
rilevare una maggiore diffusione degli element propuilsivi al crescere della dimensione
del sistema: nell’analisi dei nostri casi aziendali, il sistema base-caseificio che ha la
maggiore dimensione (Lampo) sembra avere anche un migliore assetto delle strutture

agricole di base che lo compongono. Il sistema Lampo ha la base sociale piu estesa ed una

31) Con I'unificazione I'incidenza ¢ rimasta del 30% per il S. Pietro, mentre per la Caseania del Frignano & passata al 35%: menire mtavia
la base socaie del Casecana s1 € notevoimente allargata (da 18 a 26 soq), nel caso del S. Pietro il numero di soa conomua ad essere hmitato al
numero mumo che cansente U APPOO COOPEralIvo: una Minma vanazione pud dunque nmetere m discussione |'esistenza aella cooperativa.

32) La fusione ha licvemente migliorato la simiazione: amialmente nel S Pietro 1’11 % delle aziende naon he alcun apporto di lavoro di giovani,
mentre alia Caseana I'incadenza ¢ passata ai 46%. Vale anche n questo caso cid che 11 & 0sservato a proposiio dell'esiensione aella base soaale:

la simazione di maggior vantaggio dei S. Pietro ¢ solo appareme in quanto la sua base sociale ha appena 1l numero mimmo legale per il mamenmento
deila cooperaiva.
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discreta dimensione degli impiand di trasformazione (15.000 gl. circa di latte lavorato);
poco meno della meta delle aziende conferend (44%) ha allevamenti medi (20-49 capi) e
quasi un terzo(28%) allevamenti con piu di 50 capi; da queste aziende proviene la maggior
parte del latte conferito (94% circa). Il rapporto sau/ugb ¢ piu elevato rispetto alla media
degli altri due caseifici, e probabilmente cid ¢ dovuto al fatto che le aziende hanno una
maggiore estensione di terra in propriet (il rapporto sau in proprieta su sau totale ha qui
valori piu elevat rispetto alle altre aziende). Inoltre il 44% delle aziende hanno una stalla
razionale. Gli altri due caseifici sono di dimensioni moito limitate (5.000 e 7.000 ql) ed
hanno una base sociale dai connotati piu incert. In uno (Casa Venturelli) le aziende sono
per il 50% di piccola dimensione, con un allevamento di 10-19 capi; da esse proviene il
32.3% del latte conferito). Al S.Pietro vi & un forte concentrazione della produzione nelle
aziende di maggiore ampiezza (oltre i 50 e 20- 49 capi). In entrambi i casi la diffusione
delle stalle razionali & limitata (11% nel primo e 28.5% nel secondo).

Si hanno woppo poche informazioni per entrare nel merito e tentare di interpretare
le ragioni delle specificita. Tuttavia la complessita del sistema, che si fonda -come gia
detto in precedenza- non solo sui risultati strettamente economici ma anche sul sistema di
relazioni, suggerisce 1’ipotesi che al crescere della dimensione del sistema si sviluppino
forze endogene di accrescimento dell’iniziativa imprenditoriale, con effetti positivi
sull’evoluzione dell’intero sistema. Si pensiad esempio all’azione dei meccanismi imitativi
nelle decisioni di investimento e nell’adozione di modelli organizzatvi dell’azienda
(questo potrebbe spiegare ad esempio la maggiore presenza di stalle razionali nel sistema

Lampo). La diffusione dei modelli innovadvi indottd da comportament imitativi trova
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infatti un immediato e fortissimo supporto nel fatto che all’interno della struttura di tras-
formazione tutte le aziende debbono confrontarsi e fare 1 cont 1’una con 1’altra, lavorando

insieme per migliorare la quota di riparto.
54  Conclusioni

La ricerca ha toccato diversi ordini di problemi su cui € opportuno soffermarsi per trarre

alcune conclusioni, seppur in via preliminare.

Innanz tutto, a livello metodologico, 1’approccio di filiera & stato moito utile per la
comprensione dei meccanismi evolutivi connessi all’attivita indagata. La natura del rapporto
sociale esistente tra aziende agricole ed impiand di trasformazione sollecitava questo tipo di
approccio. In proposito va tuttavia sottolineato che questo rappresenta un metodo di lavoro
nuovo nei panorama di studi settoriali che si occupano del problema, in quanto la maggior
parte di questi si avvalgono di un approccio che fonda gli element analitici e la valutazione
dei parametri di efficienza essenzialmente sull’analisi di un solo momento produttivo: cosi
mentre vi ¢ una discreta quantita di studi sui caseifici o sulle aziende agricole, poco ¢ stato
fatto per analizzare insieme 1 due element della filiera, esaminandone le interrelazioni nella
determinazione delle prospettive di sviluppo. Sotto questo aspetto va sottolineata la necessita
di allargare I’ambito do indagine qui presentato, per estendere 1’analisi al complesso della
filiera, esaminando tutti i momenti che la compongono. In proposito si pensi ad esempio
all’importanza che puo essere rivestita dalle swurture di commercializzazione, dal marketing
oppure dalla sperimentazione per il miglioramento della qualita del prodotto. L.’ azione di tali

elemend pud rimuovere o potenziare le carenze interne ai due moment finora studiat: si pensi
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in proposito a come un’efficace politica di marketing possa stabilizzare il mercato, correg-

gendone le fluttuazioni che costituiscono uno dei principali element di incertezza rispetto alle

prospettive evolutive dell’attivita.

Un secondo ordine di considerazioni interessa il rapporto intercorrente tra la filiera ed il
territorio.

In proposito gia si sono post in risalto gli effetti positvi indotti dal persistere di un’attivita
che mantiene un saldo legame con il territorio, che ne definisce la stessa tecnologia produttiva
attraversoi vincoli impost dalla denominazione (Bertolini, 1988; Giovannett, 1988). L analisi
appena compiuta, pur essendo di dimensioni molto limitate, ha inteso compiere un piccolo
passo in avand in questa direzione, esaminando gli specifici effetti indotti in un’area montana.
In proposito, si & visto che gli elemend innovativi e dinamici sono molti, e testimoniano
I'importanza di riesaminare le problematiche connesse alle aree montane; si tratta di superare
una visione che tende a vedere la montagna come sostanzialmente statica per cogliere invece
gli elemend dinamici che possono essere stimolati e sostenuti con ’intervento di politica
agraria. Sotto questo aspetto si & visto che I’esame del nostro case study mette in discussione
molti temi tradizionali connessi all’analisi delle zone sfavorite.

L’invecchiamento o la femminizzazione, ad esempio, non assumono toni drammatici e
vanno ricondotti al ciclo di vita della famiglia- azienda; il part-time ed il conto terzi non sono

element di svantaggio strutturale ma forme stabili di organizzazione dell’attvita e di divisione

del lavoro all’interno della filiera e della famiglia.

Altre considerazioni riguardano piu direttamente 1’ organizzazione produttiva del sistema
azienda-caseificio. Su di essa molte considerazioni sono state fatte di volta in volta nel corso

dell’analisi. Senza ritornare su di esse, ci preme qui sottolineare alcuni elementi che possono
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essere significativi per le decisioni di politica agraria. Il primo riguarda |’importanza
dell’assetto delle aziende agricole per I’intero destino evolutivo della filiera. Si € visto infatt
che i caseifici riproducono specularmente le incertezze delle aziende agricole che ad essi
conferiscono. Sotto questo aspetto ¢ stata rilevata I’importanza della presenza di aziende di
dimensione medio-grande per la stabilita del sistema. Tuttavia si ¢ sottolineato che I’insieme
produttivo ¢ largamente dominato da aziende medio-piccole (10-20 ettari) la cui dinamica
evolutiva ¢ incerta, anche se si possono intravvedere movimenti positivi verso 1’allargamento
degli allevament: nei confroti di tale aziende diventa importante la promozione di una politica
strutturale di sostegno ed orientamento del processo di riorganizzazione produttiva. L’analisi
ha poi posto in rilievo la difficolta di migliorare I’ assetto delle imprese agricole senza affrontare
‘la questone fondiaria, che deve avere un ruolo centrale all’interno della politica strutturale,
cosi come ha da sempre previsto, seppur timidamente, la politica strutturale promossa dalla
Comunita. In proposito sono stad sottolinead i vincoli post dalla rigidita fondiaria, che
ostacolano I’evoluzione degli allevamenti e lo stesso mantenimento della tecnologia di

produzione che ha finora consentito il mantenimento del marchio di qualita.

Se il sentiero dell’intervento strutturale pare una via obbligata per migiiorare 1’assetto
della base agricola della filiera, tuttavia la sua realizzazione ha forti element di contrasto. Si
¢ appena detto della necessita di intervenire al livello della struttura fondiaria; tuttavia gli
interessi in gioco richiederebbero una politica nazionale in proposito, per la modifica ad
esempio delle leggi ereditarie, si da salvaguardare la base fisica aziendale, in sintonia con

quanto viene promosso nella maggior parte dei paesi dell’areacomunitaria; invece pare difficile

I’individuazione di soluzioni che operino al solo livello locale.
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Notevole spazio di intervento va attribuito al riordino della struttura casearia, il cui assetto
presenta forti elementi di incertezza. In proposito va sottolineata la necessita di agire per rendere
meno statico il legame tra soci conferend e caseificio; si tratta di promuovere atteggiamend
di mobilita tra base sociale e strutture della trasformazione, si da consolidare i tratd economici
del sistema azienda-caseificio; tuttavia anche in tale caso le difficoita da affrontare non sono

poche, date le rigidita che presenta il sistema.
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6.

6.1

Tecniche produttive ed efficienza: un’analisi della struttura casearia
secondo la metodologia ‘“fondi-flussi”

di E.Giovannetti

Premessa

Ricordiamo le conclusioni a cui si era giund nell’analisi teorica della sezione 2.

Qualora si ammerta |’importanza del mutamento delle tecniche produttive e degli effetti
imprevedibili sia nella determinazione di nuovi comparti produttivi, di nuovi prodott e sia
degli effetti nella composizione del paniere della spesa, allora non sara pit possibile

immaginare un punto di convergenza simultanea verso cui si dirigeranno spontaneamente

le forze economiche.

Questo equivale a dire che i “confini” che definiscono i settori ed i comparti, muovendosi,
modificano i parametri tecnici e le condizioni in base alle quali vengono prese le decisioni
produttive. E altresi importante aggiungere che tali modificazioni - presto o tardi - finiscono
per coinvolgere tutt gli altri compart, da quelli pid prossimi nel processo di divisione del
lavoro, fino a quelli apparentemente piu lontani. In una battuta: le modificazioni dell’am-

biente economico determinano le modificazioni del significato di efficienza economica.

[l tentadvo di definire in modo accurato la qualitd di un prodotto corrisponde, in realta, al
tentativo di regolare - insieme alle tecniche produttive - il processo di divisione del lavoro,
i livelli di attvita e la distribuzione del surpius. Dovrebbe essere evidente che tutto questo

non riguardera solo il comparto produttivo in senso stretto, ma investird ogni intercon-

nessione della filiera.

120.



+ Per questi forti legami economici tra i soggett & facile scambiare - in modo erroneo - ogni
intervento come pratica “monopolistica” volta a modificare ie regole che invece verrebbero
date, nell’arco di tempo preso in esame, dai meccanismi concorrenziali in modo spontaneo.
Latesi che viene sostenuta in questo lavoro € che, al contrario, I’introduzione di regole note
ed accettate dagli operatori - riducendo il rischio ed i costi di informazione - tendono a

stabilizzare il mercato tutelando, assai prima che 1’azione del Consumatore, i soggetd

economici della filiera.

Anche per queste considerazioni, la prova decisiva che la regolamentazione a tutela della
qualitd non costituisce una pratica monopolistica, non pud perod venire da un approccio
statico ma deve essere cercata in un contesto dinamico ed evolutivo. Cid equivale a dire
che la tutela della qualitd non deve cercare di “ingessare” delle tecniche di produzione ma
favorire in ogni modo il loro cambiamento e/o la sperimentazione di nuove vie produttive,
incorporando ogni mutamento favorevole al progressivo innalzamento dello standard
previsto dalla regolamentazione stessa. E evidente che tra questi cambiamenti debbono
essere compresi anche quelli che - a parita di qualita del prodotto - permettono un’aumento
di produttivita. In altri termini, la ricerca della qualitd indica, infatti, una prospettiva
evolutiva che contrasta la tendenza - sempre presente nell’obiettivo della minimizzazione
dei costi e/o della massimizzazione dell’owspuz - di incidere negativamente sulle caratter-
istiche merceologiche di un prodotto. Soprattutto, ci0 puo avvenire sfruttando simulta-
neamente la difficolta di controllo da parte del consumatore e il comportamento imitativo
da parte dei concorrend. Infatti, nel momento che questi decidessero di utilizzare le
medesime tecniche - sfruttando I’'immediata convenienza economica di una riduzione dei

cost - verrebbe ratficato nei fatti sia un comportamento collettivo che la sceite individuali:
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la normativa di tutela della quaiita si pone dunque in un punto di biforcazione degli obiettivi
aziendali, cioe tra la ricerca di una continua diversificazione € segmentazione - spesso

artficiosa - del prodotto e un puro aumento quantitativo sfruttando standardizzazione e

progressivo abbattimento dei costi .
Ma su quali basi & possibile definire la qualita di un bene?

Per le cose dette ¢ necessaria una duplice definizione di qualita di un prodotto, una
legata ad una visione tecnica del problema ed una rivolta alla sua prospettiva evolutiva.

Nel primo caso, si pud parlare di qualitd intendendo la concreta realizzazione di un
prodotto, sfruttando nel modo migliore un’insieme di conoscenze tecniche, prese in un
momento del tempo ed in determinato contesto economico.

Nel secondo caso, la qualita ¢é funzione di un particolare contesto economico e sociale
che, nel corso del tempo, definisce e rende possibile (economico) un determinato set di tecniche
produttive.

Cercheremo di dimostrare che le due definizioni sono irriducibili perché fomiscono
different - € a volte contraddittorie - prospettive all’analisi economica. Inoltre, per quanto
astratte possano sembrare in questo momento, vedremo che le due prospettive sono sempre
present in ogni fase della filiera e costituiscono le forze attive - a volte di equilibrio, a volte
di disequilibrio - a cui sono sottoposti costantemente soggetti € strutture economiche.

Piu in partcolare, il paragrafo seguente sara dedicato alla costruzione della curva dei
costi teorica di “breve periodo”, I’unica di cui si pud ragionevolmente tentare di valutare la
forma. Sara presa in considerazione poi, attraverso 1’analisi dei bilanci, la relazione empirica

tra costi € quantitd prodotta, rappresentando la situazione economica che poteva essere

33) A questo proposito |’ esempio niportato nel precedente capitolo a proposito del produtiore della maionese & assa iiluminante.
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osservata in un determinato momento del tempo relativamente ad un campione di imprese del
settore.

L’analisi statistica che seguira cerchera di stabilire i possibili nessi tra la curva teorica
€ quanto i dati empirici ci mostrano. Tale analisi preliminare ¢ indispensabile alla discussione
del rapporto tra efficienza tecnica e gestionale avendo come unita di analisi il caseificio.

Infine, numerosi riferimend verranno relativamente ai rapporti tra il caseificio I’ultimo
paragrafo di questo capitolo sara dedicato alla discussione del sistema di pagamento
latte-qualitd. Qui I’obettivo della discussione sara quello di fornire un’esempio sia degli effett

e dei limid dell’intervento di tutela, sia per gettare un ponte per lo studio delle problematche

relative alla base sociale dei caseifici.
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6.2  Analisi delle reiazioni tra costi di trasformazione e quantita prodotta

Sara utile fare i cond subito con la rappresentazione che con maggiore insistenza viene
riproposta come sintesi del funzionamento teorico di un settore. Tale immagine ¢ cosi con-
solidata nella teoria e nella pratica economica, al punto da essere nota anche a chi non I’ha
mai vista rappresentata. Infatti, in virta di alcune ipotesi - che toccano assai da vicinoil presente
studio e che verranno in seguito discusse - la rappresentazione delle forze che guidano il

funzionamento di un settore, e delle imprese in esso classificate, pud essere sintetizzato dal

grafico 1.
Fig. 1 Coati medi teorici di breve o di lungo

Coatd (4/Q)

C4R1

CML
B2

CME3

quantita prodotta

La teoria economica propone una visione in cui le imprese sono sottoposte all’azione di
forze - la nicerca del massimo profitto e I’azione della concorrenza - che spingeranno nel lungo
periodo I'impresa a scegliere il livello di produzione, e gli impianti produttivi pit adeguat,

tanto da scendere progressivamente sul “fondo” della curva. In quel punto, cioe, dove un
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determinato livello di produzione ¢ ottenuto al minimo costo per 1’impresa e quindi - se &
possibile ad altri imprenditori accedere liberamente alle stesse risorse ¢ agli stessi mercati -
per la societa nel suo complesso. La particolare forma delle curve - vale a dire I’andamento
dei costi al variare della quantita del prodotto - & assai importante nel ragionamento sia teorico
che empirico: la forma ad U delle curve piu piccole (CMB,) ¢ usualmente attribuita al grado
di sfruttamento dell’n-simo impianto, con una data capacita produttiva (breve periodo); la
forma ad U della curva piu grande (CML), invece, indica 1’andamento dei costi medi lungo il
“percorso” economico - potenziale o effettivo - che I’'impresa seguira nella sceita tra i vari
impiant (lungo periodo). Sempre a questo proposito, il tratto decrescente della CML indica
I'esistenza e la possibilita di sfruttamento di economie di scala; il tratto crescente, invece,
rappresenta |’ipotesi di diseconomie gestionali che diventano progressivamente pili important
al crescere della dimensione dell’impresa.

Dovrebbe risultare chiaro che se si disponesse di una tale curva, si disporrebbe di un

prezioso strumento per valutare 1’efficienza delle singole imprese e della razionalita delle loro

scelte economiche.

Questo & quanto indicato dalla teoria radizionale. Chi volesse, come nel caso presente,
tentare di rappresentare la relazione tra costi € quantitd prodotta di un settore produtdvo si
roverebbe in realta di fronte una serie di problemi tutti legat - assai piu che alla difficolta di
reperire le giuste informazioni - alle ipotesi che guidano sia la costruzione che I'interpretazione
delle relazioni rappresentate dalla curva teorica. In generale si pud affermare che tali difficolta
siano tutte riconducibili all’ipotesi che i parametri che guidano le scelte siano dad.

Per rendere pili chiaro quanto detto, poniamo le argomentazioni precedent nel contesto

dellafiliera del Parmigiano Reggianoe in particolare fissiamo come unita di analisi il caseificio.
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Gia a questo stadio definitorio, perd, si pongono problemi assai complessi che derivano
immediatamente dalla distinzione tra impianto ed impresa: le mura giuridiche che definiscono
I’impresa intersecano in modo vario i confini dei processi produttivi che caratterizzano la
filiera. Prendere come unita di riferimento il caseificio in quanto impresa potrebbe voler dire
- ad esempio - osservare la presenza contemporanea sia della fase di trasformazione e che di
quella della stagionatura e, ancora, della presenza di funzioni commerciali a differente grado
di sviluppo (dallo spaccio aziendale, alla commercializzazione in senso stretto); potrebbe voler
dire inoltre produzione contemporanea di porci e di servizi di trasporto (assai probabile, ma
non necessariamente presente) € cosi via.

Saremo costretti quindi, almeno in una prima fase, a scendere piu in dettaglio e osservare
piu da vicino solo la prima fase di trasformazione del latte in formaggio. Ci porremo inoltre
sulla frontiera delle tecniche immaginando che un ingegnere debba progettare un nuovo
caseificio. Tale condizione ¢ ideale nel senso che possiamo permetterci di immaginare una
assoluta assenza di vincoli, almeno nella fase di prima stesura del progetto™.

La prospettiva che si pud osservare & quella della figura 2, ricavata dalla tabella 1.

Sono moite le considerazioni che vengono stimolate dalla lettura dei dati; almeno tre di

queste sembrano immediatamente evidenti:

34) Anche a quesio suadio, & assai difficile per un ingegnere procedere seguendo ls logica tanto cars all"economia standard che msiste nel
voler prevedere di quanto pud vanare il prodotto al vanare di un fatiore, tenenendo fissi fwn gh alin inputs. E difficile infam convincere che sa
importanie prendere senamenie in considerazaone la posmimliti teonca di far aumentare -ad esemmo - 1| garzoni del casaro miomo agli stesn
impianu: doppiofondo, vasche, salatoi, generaton di vapore, capannone, ecc. O, ancora, di aumentare | doppiofondo intomo agli stesn addem,
vasche, saiator, generalon di vapore, capannon, ecc. Tali ipotes: allemanve sono immediatamente escluse come mefficienn. [l rgionamento .
invece viene condotlo m lermuni di complementaneta otimale tra 1 van fatton na ermmi che taranno meglio chiang tra poco.

In genernale, nsuita comunque difficile la previsione stessa di cosa svviene alla curva de costi al di fuori di un determmato range. Inoltre
nella progenazione - come nel nostro caso - 51 nene implicitamente conto di una sene di vincoli e condizioni “esteme’’ - non solamente di carsiere
economico - che na fat rendono |'insieme delle tecniche reatizzabali assa pii limutato delle 1ecnuche economicamente posniali. Ma propno per
questi mouvi & assai difficile superare I'ambiguiti tra il conceno di breve e lungo penodo. Infam, il ragionamento potrebbe essere collocato s
in un ambito di breve periodo, qualora 11 ragion in termm di mutamenn evolutuvi che modificano & paremein di realizzabilith dei progem, 5ia in
un ambito di /unge penodo quando la progetaznone ¢ strettamente condotia su parmmeln lecuc noti e collaudan. Dovrebbe nsultare evidente
1'indetermunazione del lavoro “dell'ingegnere” e la fondamentale differenza nspeno al quadro teonco dard che pone soio nel lungo penodo
la posmitulith di realizzare mm gli aggiustamena tecnici necessan al mggiungimento del punto di masnma efficienza economica.
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Tab. 1 Analisi dei costi éi investisnenie teorici per livello di produzions dei caseificle

Qlilate |Produmane | Kg. | Addei |Superficie | Tareno | Opere ediii | Tereno | Impisnt |Totlnvest |Ammort

trasfarmato |forme/ammo |Prodowi | N. | copera | maq. (mibioni) | (mikioni) | (milieni) | (milioni) | MO
5,000 %00 | 31500 2 435 | 2750 262 165 130 4085 | 391
7500 1350 | 47250 2 sso| 3,150 320 189 169 so79 | 493
10,000 1300 | 63000 3 670 | 3750 183 225 214 6195 | 619
15,000 2700 | 94500 4 905 | 4,100 500 246 m 916| 796
20,000 1600 {126,000 | 4 1135 | 4200 618 252 kps] 9622 | 95.1

”%mumuuMaNmmM..Smp«xm
Forse: C Arcin

v - ds o

(MO)

Tab.2 Anailsl dei costi dl lavestiments tearici deila porcilals annasa ¢ dimensione del caseificio

Qlilats |[Produmane | Capscua | Kg. |Addemi|Superficie | Vasche | Teren {Opem odili | Temeno | impiann {Tatlnvem. |Ammornt.
trasfarmato { capi/anno fallevamenio | Prodom { N. copamta | Liquami n:;. (milioni) | (milioni) | (milioni) | (miboni) | MlA.®

5,000 750 5001112500 05 530 900§ 4250 200 255 35 260.5 17.0

7,500 1,125 750 1168,750| 05 780 1,350§ 5200 309 312 45 3852 245

10,000 1,500 1,000 | 225,000 1 1,050 1.300| 6,000 412 360 &0 508.0 326

15,000 2250 1.500 | 337,500 1 15501 2,700} 7,000 618 420 90 750.0 439

20,000 3,000 2,000 | 450,000 1 2,100) 3.600{ 8,000 834 43.0 110 992.0 637
 Gh s000 suati caloolati 8 20 ansm sughi immobili ¢ 8 5 anm per 1 macchinan

Forse: Cooperativa i 1 Architan (MO)

B

15.000 q.li.

q.l.

nei confrond del costo del lavoro; il dato, non nuovo per gii operatori, ¢ chiaramente

Economie di scala: deboli fino a 10.000 q.li, appaiono in modo piu chiaro solo oltre i
Fluttuazione dei costi: elevato per le piccole dimensioni, diventa trascurabile oltre 1 10.000

Struttura interna dei costi: bassa incidenza del costo degli impianti (caseificio e porcilaia)

desumibile dall’altezza relativa delle rispettive curve come mostrano i grafici 2a e 2b*.

35) I tram decrescenu delle curve sono stan caicolati nell'ipotess che 1 dati della tab. | - relativi a 5 caseifici teorict di differente dimensione

- potessero essere nfent nspemvamente a wite le quanoti di late mtermedie, da $ a 25 mila q.li: 51 & quandi interpolato 1'andamendo dei cosu

ipotizzando che - ad esempio - gid da 5001 g.li non s1a pits possibile uulizzare I'imptanto da 5.000 e che 51 debba quindi impiegare I'impianio da
7500 q.li; chcda7501 q.li debba essere usato |'impranto delia potenzaiita di 10.000 q.1i, ¢ cosi via. Queste ipotest spiegano anche la forma a

“dente di sega” delle curve rappresentate nel grafico.

127.




Fig. 2a Costi fissi medi caseificio
(per q.le di latte)

costi fissi wedi

4 6 ) 18 12 14 16 18 28
Q.li latte trasformeato

asmortansewti x g.le —— coeto del lavoro — totale

FPonte Coop Ingegmeri Architettl Mo

Fig. 2b Costi fissi medi totali
(caseificio + porcilaia)

coati flissi nedi

15

18

4 6 ) 18 x‘z 14 xs 18 28
Q.li latte trasformato

—=—— Caeesif icio —ea— Poroilaia ~— Totale

Fonte Coop Ingegweri Architetti Mo
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Non si puo pero dire che questa lettura dei dat sia sufficiente per la discussione su
I’efficienza dei caseifici. Ad esempio, la conclusione a cui implicitamente si giunge ¢ che gli
andament mostrati dalle curve indichino comunque 1’esistenza di economie di scala legate ad
indivisibilita degli inpuss, sfruttabili solo attraverso un piu intenso utilizzo di tutt gli impiand
possibile comunque solo nelle grandi dimensioni.

La questione del rapporto tra efficienza ¢ dimensione sembrerebbe porsi comunque,
indicando in modo chiaro - soprattutto per i piccoli caseifici, la forte probabilita di situazioni
relativamente meno efficienti legate al sottoutilizzo delle strutture™.

La riflessione sul funzionamento concreto di un caseificio e della sua tecnologia pone,
pero, una sere di interrogativi di importanza non trascurabile:

* incosa si distingue - sul piano tecnologico - un caseificio piccolo da uno grande?

quali sono i fattori - o le “indivisibilitd” - che determinano le economie di scala?

»  ampia parte della variazione dei costi fissi medi dipende dall’incidenza del costodel lavoro

stimato: in che modo tale computo & corretto, dato che la teoria standard considera il

lavoro tra i cost variabili?

Per trovare nisposta a questi pund ¢ utile rappresentare analiticamente il processo pro-

duttivo del caseificio, inserendo questo nella sua dimensione temporaie.

36) a questo proposilo vedi anche:

AA.VV, Analisi strusturale e di gestione dei caseifici cooperativi iombardi, ERSAL Ente regionale di sviluppo agricolo della Lombardia,
Milano 1988, pagg.27-28.
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6.3 Larappresentazione analitica del processo produttivo

La fig.3, che offre un’immagine inconsueta della tecnologia del P.R, € ricca di implica-
zioni. La figura & stata costruita utilizzando le informazioni contenute nella tab.3 che sono
state poste su grafico tenendo conto della diversa attivazione dei vari impianti durante 1’arco
della giornata. A queste ¢ stato aggiunto un (probabile) profilo dell’impegno del casaro

nell’esplicare mansioni strettamente attinenti al processo di caseificazione’.

In sintesi, quello che la figura mostra ¢ la funzione di produzione del modulo di base per la
caseificazione, cioe il profilo di utilizzo e intensita di attivazione (altezza delle barre) nel corso

del tempo dei *“fattori di fondo” del processo produttivo.

37) Pitl in parucolare, lo spessore delle “barre" ¢ proporzionale ad 1/2 ora (1/48 di giomats) che costimisce il massimo comun divisore det
lempi di amvazone di W ghi impunn. L'altezza delie barre, invece, misura 1l grado di valizzo del fattore nel corso del processo produtivo. Ad
esempio, le vasche vengono nempaie paraaimente alla sera (45%) con i late della mungiura pomendiana, e in modo compieto solo quando verm
immesso u latie della mungimira maouuna (il grafico ipotizza un uulizzo massimo per quesio impianto pan al 30%).
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Tab.3 Caseificio Parmigiano Reggiano Prospetio impianti ed attrezzature e joro utilizzazione

Potenzaiith 5.000 qi 7.500 q.li 10.000 q i 15.000 q.1i 20.000 q.ii
Impiant unita ore unith ore unitd ore unitk ore unita ore
Alzavuota bicam 1 1 1 1 1 1z 1 2 i 2
Cannaroie 10 1 15 1 25 112 35 2 50 2
Vasche affiaremento 4 12 6 12 8 12 12 12 16 12
Lavabidoni | 1 17 1 n 1 1 ! 1in 1 112
Genenstare vapors 1 1 1 2 1 2 1 2
Doppi Fondi 2 3 4 2 6 8 2
Agitaton. 2 1 2 3 1 3 1 4 1
App. pulizia 1 12 1 3/4 1 1 1 1 1 112
Scremancs 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Salatoio 96posti | 24 |144posi| 24 |192posm| 24 288 24 |384posi| 24

) Le ore di utilizzo del Generatore sono 3 al giomo se ai caseificio & annessa ia porcilaia
Fonte: Cooperativs ingegnen Archilem (MO)

Fig.3 Profilo utilizzo di un caseificio
{glornata dpe)
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Definizione
Si definisce fartore fondo quel fattore che entra nel processo senza che subisca tras-
formazioni diverse da quelle per cui & prevedibile solo la necessita di un periodico reintegro

o di un servizio di manutenzione. Si definisce fartore flusso quel fattore che subisce una

irreversibile o sostanziale trasformazione nel processo produttivo’.

Dalla figura emergono con chiarezza due possibili tipi di sottoutilizzo della capacita
produttiva dei fattori di fondo, di natura completamente differente.

Il primo tipo di bassa utilizzazione, rappresentato dall’altezza delle barre, deriva o da
sovradimensionamento del singolo fattore o da un basso utilizzo dell’intera capacita produttiva;
ovvero, un basso livello di impiego dei fattori-flusso. Questo tipo di sottoutilizzazione ¢ di
natura prevalentemente congiunturale, o legata a fenomeni ciclici/stagionali (es. ciclo del latte
nel corso dell’anno), o in generale a capacita produttiva parzialmente o globalmente in eccesso
che le imprese mantengono per far fronte a fluttuazioni di vario genere e al rischio di guast
in macchinan di cruciale importanza. Sottoutilizzo volutamente scelto, dunque, per evitare
vincoli di “breve periodo™ o attrit nel funzionamento dell’intera filiera. E altresi importante
aggiungere che il grado di sottoutilizzo degli impiand per queste motivazioni diventa - indi-
rettamente - funzione inversa della dimensione del caseificio per una relazione tendenziale di

questa variabile con la struttura della base sociale.

38) Quesu concem sono scarsamente traducibili nel linguaggio tradizionaie. £ chiaro infam che il termine inpwt non & sufficiente nella

classificazzone dato che - ad esempio - s1a 1l fatore/fondo Lavoro che ii fattore/flusso Energia sono tnpus, lo siesso dican per 1 cancetn di fanore
fisso ¢ fattore vananmie: il Lavoro cosumisce di nuovo un’ottimo

imporante sotolineare che, nspetto alls genenca rappresentszone della funzione di produzione standard in cun u1 ritiene sufficiente

elencare ghi “ingredienu” necessan al raggiungimento di un determmato upo di prodotio, 1n quEsto caso quesu ingredienn vengono anche osservan
relanvamente ad uns “ricetta” produttiva che - da un lato - li colloca nella giusia dimensione temporale e - dall’altro - mostra la loro srena
compiementanta propno 1n virt della scansione con an ess1 vengono awivan neil’arco temporale considerato.
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Fig. 4 % latte conferito da piccoli (*)
produttori sul totale del latte lavorato

% latte da piccoli produttort
188

5 18 15 28 25 38 35 48 45 s8 55 [2: ] 65 7a
Latte conferito al caseifici

* % da piccoll prod.

trond

(») Meno di 1688 q.li annc

Fonte: Lega Cooperative

La figura 4 mostra infatti che al crescere delle dimensioni del caseificio si riduce pro-
gressivamente il peso dei soci conferenti di piccole dimensioni; in altri termini se un caseificio
piccolo puo avere dei soci conferent grandi, il viceversa sembra essere poco probabile. La
ragione di tale fenomeno puo essere ricercata - data la maggiore distribuzione dei part nel
corso dell’anno nelle grandi stalle - nella riduzione della fluttuazione del conferimento del
latte e, quindi, un pit omogeneo e razionale sfruttamento degli impiant che permette, e
favorisce, i caseifici di grande dimensioni. Tomeremo pil avanti su questa questione analiz-

zando in modo pil completo gli effett di questo assetto strutturale nei rapport economici tra

caseificio e base sociale.

Di diversa natura, e di straordinaria importanza economica, € invece il secondo tipo di

sottoutilizzazione degli impiant. Le figure 3 mostrano, infatti, come per ampia parte della
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giornata gli impiant e le conoscenze tecniche rimangano inutilizzate. In una battuta potremmo
dire che 1’unico vero responsabile del non pieno sfruttamento degli impiant € il Consorzio del
Parmigiano Reggiano! Ovvero, la definizione della tecnica produttiva necessaria, date le
conoscenze tecniche artuali, al mantenimento della qualita del prodotto. La controprova della
rilevanza di questa affermazione ¢ la tecnica produttiva del Grana Padano, il concorrente pi
stretto del P.R., dove ¢ ammesso il raffreddamento del latte € un doppio processo di caseifi-
cazione nell’arco di una sola giornata lavorativa: dato questo, non ¢ difficile comprendere le
ragioni tecnologiche della dimensione media 2.7 volte piu grande dei caseifici che producono
il Grana.

Quelloche lafig. 3 mostrae, in sintesi, il “modulo base” della produzione del P.R.; modulo
che rimane sostanzialmente lo stesso nel piccolo come nel grande caseificio. E infatti difficile
percepire le differenze tra il grado di utilizzo e la tipologia degli impianti di un caseificio da
5.000 q.li, relativamente ad uno da 20.000 (figg. 3a-3b). Dovrebbe essere chiaro dunque che
- visto che la grande dimensione produttiva ¢ ottenibile solo ponendo in parallelo tant moduli
uguali - la riduzione di costi € ottenibile net limid della possibilita di distribuire le competenze
tecniche del casaro simuitaneamente su piu di un modulo base e nell’usufruire degli stessi

capannoni o dei servizi generali dell’impresa®.

Quanto detto mostra la necessita di distinguere tra impianto ed impresa nel momento di
affrontare la valutazione del grado di efficienzatecnica ed economica di una qualunque struttura

produttiva. Questo soprattutto per evitare i rischi di confusione presenti in un tentativo di

39) Tale posnibilith incontra comunque dei limiti organizzativi che s sggravanc qualom sia necessario ricorrere alla cooperazione di pi

casan per 1 confliti di competenza che 33341 5pesso sOMEONO, NON ANIO sugli specyici compili produtiivi, ma SOPratutio nel momento e neils
misura della responsabulita della gesuone organizzanva dell'impianto. Inoltre, ensiono ceramente delle riduzioni di costo relative al miglior

sfrutamento da servizi dell’impresa, ma quesio aspeo non riguarda il il processo che stamo analizzando ma fa parte di considerazion: che
affronteremo tra breve.
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Fig.3a Profilo di utilizzo
Clornata tipo caseificio da S.888 ql.1

« utilixee

18«

ome + .,

e <+ L

“;e 4
28
e -

ILTTEIET T T g

8:08 2:38 S:88 7:38

g

IR

10:08 12:30 15:00 17:38 28
Paricdo di Attivaxions

‘“lllll
b

Fattori—fonde
Casare Scrematr. [ ] Pulis.cald K§ Dovpi fondl
¥ Gon.Vapore Vaeche IO App.bidomi — Salataio

FPowte: Elabhoraziowns propeia su dati
Architattl (NO)

Cooperativa i i

Fig.3b Profilo di utilizzo
GClornmata tipe caseificio 20.000 .14

% uti) izes

=
o+ ., :
8. o
1
484 < AN 5/;
20 L /l z
O M
9:88 3: 6:98

TV TN

9:00

1 R

12:890

| :
T2k
AT VY]

et 2922555557 ),
LSS

ol
i ' LR v v 7 | 1 /
15:98 18:98 21:898 24:08
Periodo di Attivaxions

Casare

Pattori—ondo

Soresatr.

¥} Cen.Vapore Vasohe

] Pul.Cald.
00 mMre.bidoni /5 Balatoio

Doppi fondl

Fowte: Elaborazions
Cooperativa

ia dati

Architetti (HO)

135.




valutazione “medio”, che trascuri cioe gli elemend qualitativi che emergonodall’aggregazione

di fattori quanritativi - come quello che si sta analizzando - e che rendono unica I’impresa e

la sua capacita evolutiva.

Ancora un esempio per rendere meno astratta la discussione: uno degli aspetti che col-
piscono di pill nella rappresentazione dei grafici precedent ¢ il sottoutilizzo delle competenze
del casaro. Tale rappresentazione non corrisponde certo all’effettivo impegno lavorativo, a
tutti noto, durante I’intero arco della giornata di questa figura professionale (e spesso dei suoi
familiari). Ma far riferimento al casaro come a colui che oltre a decidere il procedimento
ottimale della trasformazione del latte, svolge funzioni di direttore di produzione, gestore dello
spaccio, custode, manovale, magazziniere, intermediario nel commercio di formaggio, alle-
vatore di porci, ecc., significa - appunto - confondere i due livelli impianto ed impresa. In
questo caso uno dei rischi principali &, ad esempio, trascurare la possibilita che due individui
dotati della medesima abilita nel processo di caseificazione possano - aitresi - risultare talmente
different nello svolgimento delle altre funzioni sopra ricordate, da determinare risultat ges-
tionali radicalmente differend: cid che si osservera saranno due imprese dalle stesse poten-
zialita, ma dotate di capacita evolutiva incommensurabilmente diversa.

Tenedo sempre presente la distinzione impianto/impresa, un altro esempio assai
importante € costituito dal rapporto tra caseificio e porcilaia. Spesso si sostiene che le porcilaie
nascono e si mantengono sulla difficolta di smailtire i prodotti di scarto dell’attivita casearia.
Questa spiegazione - anche se vera - rischia di nascondere le vere ragioni della persistenza e
dello sviluppo delle porcilaie assai al di 1a di quelle esigenze “ecologiche”. Questa spiegazione

¢ causa dello “spiazzamento” della P.A. che - sotto la spinta degli effetti di impatto ambientale
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determinato dallo smaitimento dei liquami - propone la raccolta e la concentrazione dei sot-
toprodotti di scarto sperando quindi, caduto il vincolo dello smaitimento del siero latte, in una
consistente riduzione dei capi suini. Le figure precedenti mostrano come la presenza della
porcilaia sia da attribuire allo scarso utilizzo dei servizi tecnici del casaro in quanto tale, a
fronte della necessita della presenza contnua, durante I’intero arco della giornata, di un addetto
(e dei suoi familiari) con una pluralitd di compiti ¢ mansioni: la porcilaia si presenta come un
modo di attutire, e a volte indennizzare, un cosi basso utilizzo di competenze tecniche assai
qualificate contro un cosi lungo impegno lavorativo neil’impresa®.

Dovrebbero essere piu chiare ora le ragioni e la natura delle deboli ed incerte economie
di scala osservate nella figura 2. Infatd & assai importante sottolineare che I’esistenza o meno
di queste economie non ¢ affatto da imputare - a differenza di quello su cui insiste la teoria
standard - a “indivisibilita” dei fattori della produzione. Le figure mostrano come tutti i fattori
siano ampiamente divisibili nel range produttivo considerato*': se cosi non fosse sarebbe
impossibile parlare di different periodi di attivazione dei fattori fondo; ovvero tali periodi
sarebbero di durata incommensurabilmete diversa provocando forti tensioni strutturali, tali da
preludere ad un ulteriore divisione del lavoro*?. Un esempio di questo & nella progressiva
separazione, derivante dal differente utilizzo nel corso del tempo, degli impiana di trastor-

mazione relativamente a quelli della stagionartura: le inefficienze prodotte dalle “indivisibilita”

40) Una controprova ¢ fomita dailo stdio dell’ERSAL, cu. pagg.31-32, che indica la stretta relazione tra dimensione ¢ esistenza della
porcilaie “a ciclo chiuso”, cioe di allevamenu ngidamente strutturan suils quanuta disponibue di sotoprodotti di lavorazzone.

41) [ grafici, per ragioni di maggiore chiarezza espositiva, rappresentano una scheds moito semplificata del processo e del profilo di utlizzo
degli imprann. Questo porta a sotovalutare la possibuitk di alcum sistemana sououilizz di alcum di essi: ad esempro 1l generatore di vapore, la
vasca di salatura 0 - pmn;mh nun ghi impiana ed i macchman progeat per un utlizzo pii Mtenso per waild di tempo. Tulli quesn esemm
rientrano nella casisnca “classica” ddhemmndnmhdamdsmxhinimndeghm Anche se cernamente presena, tali effem sembrano

essere camungue largamente trascurabili, sia per |'effettivo costo deas macchman., na - soprattutio - per 1l macToscomco e generale sououtilizzo
denvante dal basso grado di amivaznone di fuils 1 fanon fondo neil’arco deila giomata.

42) Nelle figure, il profilo di utilizzazione del salatoio mostra una differenza cosi marcata. relativamente a i gli altri impiana, da permetiere
I'ipotes della cosumzone di un “ 30" indipendente, quaiora o “scambio” con gh altnt process: raggiungesse un volume adegualo.
Se non fosse, dunque, per 1l rischio di detenorare 1l prodotto 51 potrebbe prevedere un “decentramento’’ del processo di salatura non diverso da
quello subito dal processo di stagionatra. Vedremno tra breve a quaii considerazioni di canatiere generale possono quesu fenome di attivazione
di processi autonomu a differente scaia, in seguito ad evoluziom tecico-orgamzzanve.
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- date le dimensioni ottime dei singoli moduli su scale diverse - hanno trovato soluzione neila
divisione del lavoro e nella determinazione del ruolodi different soggetti economici ail’interno
della filiera. Ma la veraragione della “mancata” realizzazione di economie di scala - soprattutto
nella fase della trasformazione - ¢ da imputarsi dunque alla struttura temporale del processo
produttivo: allo stato attuale essa costituisce un vincolo - non a caso fissato dalla normatva
di tutela - per il corretto svolgimento della fase di “maturazione” del latte e, quindi, per il
raggiungimento del livello qualitativo desiderato. Infatti si pud pensare alla possibilita - come
si fard cenno tra breve - di economie elevatissime, non derivanti dalla variazione della
dimensione degli impianti come 0ggi sono organizzati, di una evoluzione della tecnica pro-
duttivache, aggirando quel vincolo temporale, riesca adeterminare una attivazione pi costante

dei fantori fondo durante 1’intervallo temporale che definisce il processo.

Lo schema di riferimento e le considerazioni finora riportate hanno ampie possibilita di
generalizzazione in ogni studio di filiera agro-alimentare e possono collegarsi direttamente al
piu vasto tema dell’innovazione e delle differend caratteristiche dello sviluppo delle varie aree.
E possibile infatti immaginare che qualunque sia I’esito dell’evoluzione delle tecniche del P.R.
- con altissime probabilitd, almeno nell’orizzonte prevedibile - il contestoin cui tale evoluzione
avverra fornira con prontezza idee, uomini e regole di comportamento adeguate tanto da far
supporre la piena variabilita dei fattori anche nel periodo medio-lungo.

Queste affermazioni potranno suonare come retoriche solo a chi pensa che il contesto
economico e culturale sia ininfluente; ovvero ritenga che le “immutabili” leggi del mercato
siano le sole a fornire gli esatti riferimend nelle scelte. Al contrario, la differente potenzialita
evolutiva dei moduli che compongono la filiera e - al loro interno - delle ricette tecnologi-

coforganizzative dei singoli processi modificano costantemente proprio quei parametri di
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riferimento. In altri termini, si ripresenta continuamente il problema - di cui si discute in modo
pit approfondito in appendice - della relazione tra tra rendiment di scaia (evoluzione) e forme
di mercato. Gli esempi di quanto si sostiene sono numerosissimi, primo fra tutti quella che
sembra essere la struttura tipo di tutte le filiere agro-alimentari: ¢ infatti possibile osservare
una progressiva trasformazione dei mercad interni alla filiera stessa, da una struttura con-
correnziale tra i moduli/imprese di base fino a giungere a mercati strettamente oligopolistici
quando si passa a considerare i successivi stadi di lavorazione € commercializzazione del
prodotto. Dovrebbe essere evidente, qualora si rifletta su quanto gia osservato, che i differend
moduli produttivi, neil’evoluzione del loro assetto tecnico-organizzativo, fanno scattare le
convenienze economiche per la costtuzione di nuovi moduli a differente scala, producendo
sia nuove forme di divisione del lavoro, sia un differente potere di mercato in funzione della
dimensione e del ruolo strategico dei vari moduli nei confronti del mercato finale. Dimentcare
questi fenomeni significa ancora confondere in modo pericoloso 1’azione di controllo ambi-

entale dell’impresa con le considerazioni sull’efficienza tecnologica degli impiant.

6.4  Prospettive evolutive della tecnologia per la produzione del P.R.

Le indicazioni che provengono dai dati tecnici appena commentati, anche se non smen-
tiscono la convinzione empirica di molti operatori che individuano le dimensioni minime
efficiend dei caseifici intorno ai 15.000 q.li/anno, permettono una discussione piu generale
sulrapporto traefficienza tecnica e dimensione. Ad esempio, 1a convinzione altrettanto diffusa,
che le dimensioni medie dei caseifici della montagna possano essere inferiori, trova in questa

analisi una collocazione razionale nel rapporto tra frammentazione della base sociale, le deboli

139,



economie di scala del processo produttivo tradizionale e la figura del casaro-factonun®.

A questo proposito, quanto abbiamo detto mostra una intrinseca “instabilitd” della tec-
nologia produttiva del P.R. che interagisce ancora in larghissima misura con la struttura della
base sociale. E necessario, inoltre, tenere presente che I’attuale assetto organizzativo, legato
principalmente alla definizione della tecnica produttiva (qualitd), sara sottoposto in futuro a
sollecitazioni che, partendo dalla fase della trasformazione, potranno ripercuotersi a monte ed
a valle con effetti che finiranno per coinvoigere il livello qualitativo del prodotto: come si
ricordera, infatt, la qualita ¢ definita - sul piano evolutivo - in funzione dei mutamend degli
assetti organizzadvi, del tipo di investimend e della struttura delle relazioni economiche e
sociali tra gli agent della filiera®.

D’altra parte, come € stato piu volte detto, la scelta delle tecniche dipende dall’azione del
consorzio P.R., della sua capacita di cogliere rapidamente la natura delle differenze spingendo
tutta la struttura verso quelle forme tecnologico/organizzative pit consone all’innalzamento
del livello qualitativo. Ma se questo ¢ vero, ¢ anche piu facile comprendere I’importanza del
ruolo di guida nella funzione di R&D, sostanzialmente assente nelle imprese della filiera, del

Consorzio e delle AA.PP. che si presentano come le uniche istituzioni in grado di assolvere a

quella funzione vitale®.

43) £ oppormuno ricordare ancora che la discussione prescinde dal grado di efficienza aziendale, inteso come risuitao finale dello svolgimento
di una pluralitd di funzoni.

44) Si veda ad esempio I'effenio del progressivo mutamento della razza delle lattifere sulla quaiita del latie, mutamento spinio prevalentemente
dalla costrunione di stalle mzionali. A quesio proposuo cir.

P.Vic;d\nxi, C.Santmi “Piano di nstnemrazione della rete caseana in provincia di Modena™, mimeo, Provinais di Modena, Modena 1988,
pagg. 14-15.

45) E noto che |"azione del Consorzio ha spesso incontrato grandi difficolth nel raggiungimento degli obiettivi che 11 era postonella direzione
sopra ncordata. La lista potrebbe essere assm lunga, ncordando avvenmmenty. decisioni e conflitti nou a wim ghi operaton: dall’abohizzone del
Vemengo, a1 problemi legan all’sdozane (e il “depotenziamento™) del nstema di pagamento del latte m funzione della qualith. alle decision sulle
regole e sul penodo di marchiatura, ecc. In generale, cioé, m mm gli stadi m ca 51 vengono a determmare divern livelli qualitanvi che a loro voita
- non essendo definiti con chiarezza per le renstenze ¢ 1 conflitti di interesse - producano mevitabiimente una segmentazone del mercato. Tale
segmentazione, da un lato, sumenta il potere “monopsonistico” dei grosnisa ma, dall’aliro, determma un peggrommento dell’ immagme del prodotio
e delle difficolui nell' azione di marketng per ia sovispposnizione qualitanva che - nez faiti - si determina per ampie Guote di prododo relativamente
ad esemmno al Grana Padano. La siona delle relaziom economiche intemne aila filiera, dunque, fa emergere con forza il uolo i direzione, controlio,
incenavo ed informaziane che dell' AA. provincali e regionale debbano a loro volta svolgere 2 fianco del Consorzo.
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Tra i moiti atd di R&D che il Consorzio sta svolgendo vorremmo ricordare qui - per le
grosse implicazioni che questa ricerca ha sulla tecnologia del P.R: - gli esperiment di raf-
freddamento controilato del latte. Tale sperimentazione ¢ di straordinaria importanza data la
possibilita di questa tecnica - qualora venisse sviluppata - di abbassare 1l sottoutilizzo degli
impiant, di stabilizzare I’organizzazione industriale della fase di trasformazione e di favorire,
infine, I’aumento delle dimensioni dei caseifici su basi di efficienza tecnica oltreché gestionale.

Pili in particolare, per vedere pill da vicino come la ricerca puo avere effetti fondamentali
di orientamento del sentiero delle tecniche riportiamo alcuni dei principali i nsultati del lavoro
condotto dall’ Istituto Superiore Lattiero-Caseario, il Consorzio det P.R., il Dipartimento di

Scienze Tecnologiche Alimentari e Microbiologiche dell’Universita di Milano.

‘“Nell’area di Mantova, zona Parmigiano-Reggiano, & stata condotta una spenmentazione di un anno
sulla tecnologia di produzione di formaggio grana con impiego di latte di due mungiture raffreddato ¢
stoccatoalla staila a 8-10°C. La stessa tecnologia era stata spenmentata presso il Caseificio Pilota dell'Istituto
Superiore Lattiero Caseario di Mantova e presso alcune latterie del comprensorio del Grana Padano.

Sono state prodotte 800 forme sperimentali di Parmigiano Reggiano con le stesse tecnologie di
caseificazione, di salatura, ¢ di stagionatura per la normale produzione del caseificio.

Mentre sul latte a seguito del raffreddamento sono state evidenziate variazioni negative di alcune
caratteristiche chimiche e microbiologiche, sul formaggio, dopo 18-21 mesi di stagionatura, non sono state
osservate complessivamente apprezzabili differenze”.

ch"Ah' Eg‘g‘of'___ﬁ‘ﬁil Tiporian 1 dati dei tests effettuad e delle prove “sensoriali” da parte di un panel

di casaxficazione a formaggio Parmigiano-Reggiano con lane di due munguure raifreddato e stoccato m staila”, /!
Laute, Yol. XIII Lygjio 1988, pag.594.

di esperu .
Caratteristiche organoiettiche medie dei formaggi

Paramewro ) Prova Tesumone
Aspetto estermo punta 4.69 454
Struttura-colore puna 731 177
Aroma-sapore puna 17.08 17.38
Totale punt B 29.08 29.69
Fonte: AA.VV, “Espenenze di caseificazione ...”, cit., pag.598
Analisi chimiche medie del formaggi
Parametro Prova Tesimone
Umidita % 31.81 31.80
pH 551 5.50
Grasso % 1q 28.62 28.40
Grasso % ss 41.96 41.65
N ammidico 10.40 10.36
NaCl % 1q 1.56 1.64
NaCl % ss 2.30 2.39
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Anche se & opportuno accettare 1’invito prudenziale degli stessi studiosi a non compiere
illecite e frettolose generalizzazioni su i risultat appena commentati, da quanto appena detto
possono essere tratte due considerazioni di ordine diverso.

In primo luogo, questi studi mostrano con piu chiarezza i compiti dinamici delle istituzioni
a tutela del marchio (e dgli obiettivi di politica economica per le P.AA.). Come si ¢ gia detto,
rueni gli intervent per la tutela della qualita trovano riconoscimento del loro ruolo economico
nellanecessita, da parte dei produttori, dell’esplicitazione e del rispetto delle “regole del gioco”.
Ladiscussione ¢ i risultati indicano come tali regole - affinché I’azione di tutela non si trasformi
in un’azione di difesa di privilegi monopoilistici - possano e debbano poter essere modificate
con rapiditd*’. Questo per incorporare il cambiamento delle conoscenze ¢ fornire nuove
opportunita produttive. Nella misura in cui tali azioni permettono di “cambiare rimanendo se
stessi” ’alternativa tra azione istituzionale e concorrenza si pone allora come un falso pro-
blema. Assai diversa ¢ invece I’alternativa tra una rapida capacita di innovazione e i mutamenti

“strisciant” che possono erodere rapidamente il sistema di vincoli e regole che sostengono la

Fonte: AA.VV, “Espenenze di caseificazione ...", cit., pag 598

Sempre a proposito dei probiemi del raffreddamento:

AA.VV,, “Ulierion osservazioni sugli effetti esercitati dal raffreddamento della camera del late nella tecnologia del Parmigizno-Reggiano™,
/1 Laste, Vol. XII Novembre 1988, pagg. 1017-1025.

Tra le molte informazoni di cw siamo debitori all’ing. Selmi della Coop Ingegnen Architemi di Modena, ci sono anche le precedentt
segnalaziom bibliografiche.

_ 47) L'espenenza da vini DOC a quesio proposito & esemplare: se 51 fa eccezione da vini DOCG (Barbaresco, Barolo, Brunello di Monualano,
Chiant ¢ Vl.p Nobile di Montepuiciano) che 51 attengono s norme parucolarmente severe relanvamente alla quannoti, 1a gradazione, |'imbowm-
ghiamento, |'invecchiamento, la numerazione delle bottiglie ¢ che subiscono una prova di degustazione, m genere s normaava DOC (o VQPRD)
sul Vini garanisce soio la provemenza ma non la «qualitis. Questo fano geners tensiom sempre pril forti all’interno de van marchi tr i produion
che seguono le normanve e coloro che - nitenendo di poter vinificare ad un livello supenore, con tecniche & vitigni different (¢ a cosu probabiimente
supenon) - denunciano U rischio della camva pubblicita denvante daila "statcita” deila normanva DOC relauvamente agii sforz innovaavi. Per
quanto paradossale possa sembrare, |'azione emonopolisticas in questo caso n esplica nell'impedire |’ wscita di prodution dal seuore.

L’ approcaio teonco piit soddisfacente su quesn problem & ancora:

A.Hirschman, cit., pag. 75 ¢ sgg.
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qualitd. L’alternativa vera & - dunque - la capacitd evolutiva della filiera contro la “maturitd”

del prodotto provocata da una normativa incapace di cogliere nuove potenzialitd tecnico/or-

ganizzative,

Il secondo ordine di considerazioni ¢ rivolto all’impatto che le innovazioni del tipo di
quella appena ricordata potranno avere sulla struttura della filiera. E chiaro infatti che se i
risultati come questi potranno essere generalizzati, incorporandosi in nuove metodiche pro-
duttive, allora il processo di industrializzazione del P.R. potrebbe essere sottoposto ad un
gigantesco balzo in avand. L’effetto piu rilevante si avrebbe sulle dimensioni medie
dell’imprese: con gli stessi impiand, infatt, si potrebbe piu che raddoppiare la quantita di latte
lavorato*®. Ma gli effetti pi benefici di tali innovazioni riguarderebbero la divisione del lavoro
interna all’impresa, con la separazione tra le funzioni tecniche e quelle gestionali, a cui
seguirebbe anche un’aumento della autonomia decisionale nei confronti della base produttiva

e - infine - una diversa capacita contrattuale nei confronti del settore della stagionatura ¢ della

commercializzazione.

fnnm-fmdg. da nan confonderst con U concetio di meccanizzazione. La notazone sembra im:
“romanuca” tra produzane arugianale e produzzone mdustriale: |'una genuma, crestiva, irmipen|

48) A questo proposio ¢ impornante souolineare che quando si paria di processo di industrializzazione si intende qui un pieno utlizzo dei
portanie per supcrare la contrapposizone un po
bule, I'altra anefana, npeauva, ancnmma. Dovrebbe

essere chiaro che - se non m confondono 1 livelli impuanto/impresa - un pilt intenso unlizzo delle competenze teciche del casaro verrebbe ad
csaitare U carastiere “aruguanale” del prodoto.
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7.

Caseifici e base sociale: formazione dei prezzi e distribuzione

di E.Giovannetti

7.1 Il campione analizzato

Le imprese analizzate in questa fase sono 45, tutte cooperative appartenenti alla Lega®.
Esse rappresentanoil 18% del totale dei caseifici e i1 29.6% del latte trasformato nella provincia.
La loro dimensione media, in termini di input, & di circa 18ml. g.1i di latte, contro i quasi 1 1ml.
della provincia; relativamente all’output, i 45 caseifici hanno prodotto 55.133 q.li di formaggio
che rappresenta, come ¢ prevedibile dati i rigidi rapporti tecnici, la stessa proporzione del latte
lavorato rispetto al totale provinciale. Di questi dati sara utile tenere a mente il fatto che essi
rappresentano un campione di imprese la cui dimensione media ¢ superiore in modo sensibile
a quella della provincia; in particolare, ricordando i risultati dell’analisi precedente, oltre il
livello in cui & prevedibile agiscano ancora economie di scala di natura tecnica. Purtroppo il
livello di approfondimento possibile con questo database non ¢ moito alto, ma le riflessioni

che ha permesso - qualora venissero confermate da ulteriori dad - sono assai importanti.

Seguendo il filo del ragionamento seguito neila discussione precedente, si sono post in
relazione gli andament dei prezzi di vendita del formaggio con la dimensione del caseificio

(misurata in termini di latte trasformato).

49) Le informaznom di il confennmento del latte, la produzione di burro e formaggio, le rese medie e le quote di nipano

a1 soa relaavamente a due anm (86-87); sono disporubili inoltre dati relsuwi, oitre che al numero di 10q. ails strutura della base socale osservaua
in relazaone alla quannta di latie confento e presumibiimente - quindi - in relazaone alla dimennone dellazienda agncola. Infine, sono disponubli

dati relagvi alla dimensione della porcilaia, del'ammontare del faturaio ¢ degh invesumena efferman.

Si ringrazia in modo particolare M. Martineili, dells Lega delle Cooperaave, per |'aiuto concesso ¢ Ia gentile collaborazione fomita in pid

occasioni.

144.



Fig. 1 Prezzo di vendita del formaggio dimensione del caseificio
e

Fig. 1| Prezzi di vendita del formaggio per dimensione del cassificio
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L’ipotesi che ha consigliato la rappresentazione della figura 1, considera il settore in
concorrenzadal lato dell’ offerta. Le differenze di prezzo osservabili possonoessere considerate
I'immagine della segmentazione dinamica del mercato determinata dalla qualita del prodotto
e dall’abilita contrattuale di chi cura, per il caseificio, le transazioni economiche.

Sono due le considerazioni ulteriori che rafforzano questa ipotesi. La prima, ancora ad
uno stadio di formulazione teorica, vede il mercato che unisce i segmenti della filiera tras-
formazione, stagionatura e mercato all’ingrosso regolato da rapport di oligopsonio, quindi
con prezzi in media assai stabili che la dimensione dei caseifici non riesce ad influenzare. In
particolare, soprattutto nella fase pili recente dopo I’entrata di alcune grosse aziende nel settore
della commercializzazione, tra cui i /eaders della lavorazione del latte alimentare (Granarolo,
Giglio), con il controllo di importand quote dei canali della distribuzione, si & istaurata nel
settore, € in quel segmento della filiera, una situazione - definita in letteratura come oligopolio
collusivo con leadership - dotata di grado elevato di stabilita nella determinazione e controllo

del livello dei prezzi. A fronte di questo i caseifici possono essere considerati - in larga misura

145.



- dei price-takers. Questo almeno relativamente alla situazione precedente caratterizzata da
una situazione di oligopolio non collusivo: concorrenti abbastanza numerosi ma in grado di
influenzare le reciproche decisioni e quindi privi di un punto di equilibrio stabile. Tale assetto
¢ forse I'unico vero responsabile delle fluttuazioni cicliche di sovrapproduzione, innestate
dall’azione speculativa di relativamente pochi competitors, con forti effetti di sostituzione,
caduta dei prezzi e di violenta crisi conosciute dal settore negli scorsi anni. Lo schema 1 mostra
I’assettodei circuiti distributivi e il pesodei singoli soggerti: la situazione ¢ in rapida evoiuzione
dato che le stime attuali assegnalo ai circud controilati dai privat una quota inferiore all’80%.

La seconda considerazione - non disgiunta dalla prima - deriva invece dalla lettura
diretta dei dati che sembrano registrare una considerevole segmentazione del prodotto in base

alla qualita. Se cosi non fosse sarebbe infatti assai difficile spiegare quello che la fig. 2 illustra.

I circuiti di distribuzione del Parmigiano Reggiano 1986

3 8
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Fig. 2 Prezzi formaggio 87 vs. prezz 86

Fig. 2 Prezzi formaggio 87 vs. prezzi 86
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Fig.3 Quote ripartite ai soci nell’87 vs. quote neil’86
Fig. 3 Quote ripartite ai soci per gq.le di latte (m.lire)
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I prezzi di vendita del formaggio nei due anni mostrano una forte correlazione, (che
aumenta qualora si trascuri il caseificio piu in basso a sinistra, afflitto da gravi problemi di
ristrutturazione). Se ¢ normale attendersi una correlazione tra la media dei prezz nel corso del

tempo a causa del trend del settore, assai meno ovvia ¢ la correlazione tra i prezzi che le singole
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imprese realizzano nel corso dell tempo: quasi meta della variabilitd osservabile nell’anno 87
tra i prezzi dei caseifici sembra derivare dal livello del prezzo dell’anno precedente, mentre
la restante quota deriva da fluttuazioni casuali. La relazione illustrata dal precedente grafico
mostra inoltre come i prezzi piu bassi nell’anno 86, siano cresciuti in modo proporzionalmente
maggiore, garantendo un generale miglioramento relativo delle condizioni pil sfavorevoli.
Solo questo ultimo dato mostra gli effetti positivi di un trend favorevole: la correlazione tra.i
prezz, invece, non potra che essere attribuita a fattori “qualitativi” dell’impresa stessa, secondo
I’ipotest di partenza.

Altrettanto si puo dire della relazione esistente tra la quota ripartita ai soci dato che -
inmedia - il prezzo del latte tendera a superare le differenze individuali, casuali o sistematiche,
delle varie aziende conferend. Di anno in anno questa voce, che costituisce un’importante
voce di costo per i caseifici, non dovrebbe “ricordarsi” della stagione, della bravura o dei
problemi di varia natura che 1’anno precedente hanno determinato la qualita media del latte
conferito. La correlazione che la figura conferma quanto detto, mostrando solo una maggiore
lentezza da parte delle quote pili basse a beneficiare del trend favorevole™.

Inoltre € importante ricordare che € proprio su una di relazioni di questo tipo che si
regge la “filosofia” del pagamento del latte secondo la qualita. Ed ¢ altresi importante ricordare

che tale criterio € I’ unico su cui si puo reggere, senza creare danni economici, questa politica

50) 1l modelio dinamico potrebbe essere cosi rappresentato:

!a‘r)—’Fnl—)P:u_’Qlol
il )—=F, > P -0,
In funzone deila quaiitz media dell’inpua di latte (L) al tempo ¢ si determina la quaiiti del formaggio (F), quindi il prezzo (P) ed - infine -

le quote (Q) al tempo ¢+ /. Tutte le correlazion osservate non sarebbero aitro che |'effet1o della quaiita del lane e gii standard di lavorazone nel
corso del tempo derivante, nell’ipotes che

JL)=fl..)

Come 51 vedra tra breve tali relazioni sono anche funzione della dimensione (D) del casaficio stesso. Questo complica il medello dovendo
tener conlo non solo delia quaiita del laue (L) ma anche da differenta nsuitati prodom da differenu fo( ).
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di intervento. Ma i dati mostrano anche, come si vedra tra breve, la probabilita dell’esistenza
di meccanismi gravemente distorsivi, soprattutto sul piano distributivo, tali da danneggiare
prevalentemente la base sociale.

La figura precedente mostra le variazioni dei prezzi 87/86 in funzione dell’ampiezza
del caseificio: trascurando per un attimo ladifferente forma dei punti all’interno del diagramma,
¢ facile osservare che gli aumenti piu consistenti sono stati - in media - conseguit proprio dai
’casciﬁci piu piccoli. Se la catena di rappord qualita del latte, qualita del formaggio, e livello
del prezzo fosse vera dovremmo assistere ad una correlazione stretta tra variazione positiva
dei prezz ¢ livello delle quote redistribuite. La differente forma dei punti all’interno del grafico
dimostra che cid non avviene: i punti pil scuri, corrispondenti alla classe di riparto piu elevata,
¢ pit probabile che si riferiscano a caseifici piu grandi e con variazioni dei prezzi menorilevand.

L’esatto contrario avviene per i caseifici di dimensioni ridotte.

La rilevanza della variabile dimensionale nei fatti mostra una relazione piu forte, di
carattere non congiunturale, con i meccanismi di formazione del prezzo e meccanismi redis-
tributivi tra caseificio e base sociale. Avendo a mente la struttura delle relazioni mostrate nei
grafici precedenu, la figura 5 mostra un quadro completo di quanto sembra avvenire.
Riportando sullo stesso grafico gli andament dei prezz *86 (punti in alto relativi alla scala di
valori sulla sinistra) e i prezzi pagati per q.le di latte (punti pill in basso relativi alla scala di
destra) ¢ facile osservare che la forbice tra ricavi e remunerazione del latte si allarga via, via

che la dimensione del caseificio diminuisce.
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Fig.4 Variazione dei prezz di vendita 87/86 per dimensione del caseificio e quota ripartita.
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Fig. 7 Prezzi di vendita del formaggio e
di conferimento del latte per dimensione
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Quale pud essere il modello dinamico che potrebbe generare un tale asserto?
Riassumendo, si & detto del livello e della correlazione tra prezzi al fine di usare tale relazioni
come proxy dell’efficienza - nel corso del tempo - del caseificio e della sua base sociale in
termini di qualita del prodotto. Di fronte alla fluttuazione casuale dei prezzi in relazione alla
dimensione del caseificio si potrebbe sostenere che la qualita del prodotto non ¢ legata alla
dimensione della struttura produttiva. Questa affermazione non sembra essere di poco conto:
anche piccoli caseifici, di cui ci si potrebbe aspettare una debolezza contrattuale pitt marcata,
riescono a spuntare prezzi a volte sensibilmente pill elevat di quelli ottenut dalle grandi
strutture.

A tutto questo non sembra seguire perd un comportamento analogo sul fronte della
distribuzione dei “frutti” tra il caseificio e la sua base sociale. A differenza di cid che avviene
sul mercato del prodotto, la fissazione del prezzo del latte &€ questa volta fortemente lagata alla
dimensione del caseificio. Le ragioni di cid sembrerebbero essere principalmente due.

La prima ragione ¢ legata dalla debolezza contrattuale della base sociale dei piccoli
caseifici. Si € gia visto nella figura 4, nella parte precedente, la forte correlazione inversa
esistente tra dimensione e grado di frammentazione della base sociale. Tale meccanismo
guiderebbe dunque anche la distribuzione, mantenendosi ed aggravandosi nel corso del tempo,
mitigato solo dalle annate particolarmente favorevoli del ciclo.

Laseconda ragione di questa differenza in funzione della dimensione ¢ il diverso grado
di efficienza tecnica e, soprattutto, gestionale dei piccoli caseifici che si & discussa nella parte

precedente. 1l database attualmente disponibile non permette ulteriori approfondiment, data
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I’impossibilita di disaggregare le voci di costo e di confrontarie in modo omogeneo™'. L analisi
multivariata, i cui risultati sono riportati in appendice, confermerebbe questa ipotesi mostrando
la significativita di alcuni indici moito grezzi sulla capacita casearia dell’impianto e degli
effetti negativi della dimensione della porcilaia sul prezzo del latte. Gli effetd di differenza
dimensionale non vengono perd annullati, anche facendo parita di condizioni, confermando
dunque effetti cumulativi di lungo periodo.

Quanto detto pero, qualunque sia la ragione prevalente delle differenze redistributive
legate alla dimensione - scarsa capacitd contrattuale di una base frammentata, costi di
produzione comparativamente pil elevad o cattiva gestione - permette comunque due ulteriori
considerazioni sul sistema di pagamento latte/qualita.

In primo luogo deve essere segnalato il danno sistematico che subiscono 1 soci dei
caseifici piu piccoli. Questo implica che nei confrond della politica di pagamento secondo la
qualita del latte 1’atteggiamento pil saggio sul piano dell’ efficienza economica ¢ di depoten-
ziarlo o di non applicarlo affatto, se non nei caseifici pii grandi. La ragione di questa con-
clusione ¢ illustrata in modo straordinariamente chiaro dalla figura 7: data la curva dei riparti
- e data la possibilita di misurare in modo “oggettivo” la qualita - il peggior latte conferito ai
caseifici pil grandi potra essere pagato assai di piu del miglior latte conferito ai caseifici piu
piccoli. Inoltre, per i conferend al caseificio piccolo il ventaglio dei pagamenti potrebbe essere
di entita tale da non essere di alcun incentivo o - peggio - di mettere fuori mercato proprio i
soci piu deboli.

Diverso sarebbe se il pagamento del latte fosse riferito ad uno standard qualitativo ed

S1) Nel corso della ricerca ¢ stato messo a punto un pacchetio soffware per un’analisi parncolareggiate e “personslizzaia” delle strunure
caseane: un nngraziamento a Mazzi dell' Unione Cooperanve per1 consigii e le informaziom che hanno reso possibiie la costruzzone del programma.

Purtroppo, le difficoita di raccoita dei dati originaii - nonostante ia collaborazione ¢ is consulenza tecnuca degli organismi della cooperazone -
non ha ancora permesso la costruzzone di un data database significativo sul piano statstco.
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ad un prezzo medio del comprensorio del P.R. In questo caso perd si attiverebbero meccanismi
redistributivi potentd a favore dei conferent che investirebbero principalmente i caseifici
minori, ponendoli in passivo e/o portando alla luce effetti di cattiva gestione™.

La mancanza di dat che permettano un approfondimento ulteriore impedisce di
continuare oltre questo punto, lasciando purtroppo aperta una questione di straordinaria
importanza per i futuri equilibri dell’intera filiera™.

La seconda considerazione, che coinvolge indirettamente il pagamento latte/qualita,
riguarda la capacita del mercato di risolvere i conflitti distributivi permettendo al sistema di
raggiungere un livello massimo di efficienza economica. Quando accade, come sembra
accadere nel caso presente, che i meccanismi distributivi non funzionano € assi problematico
pensare che 1’equilibrio possa essere spontaneamente raggiunto. Si potrebbe ad esempio
sostenere che la situazione osservata possa autonomamente sanarsi, nel lungo periodo,
mediante la mobilitd dei conferenti pil efficient verso i caseifici pil remunerativi, costrin-
gendo progressivamente tutto il settore a seguire un comportamento dello stesso tipo. Ma come
gli operatori del settore sanno moito bene, il rapporto caseificio/socio - per quanto riesca a
simulare una transazione di libero mercato - ¢ fortemente basato su un legame fiduciario

radicato in modo profondo nel comportamento e nelle sceite degli agent, ratificato e rafforzato

52) Non possiamo che essere d'accordo con |'approccio e le concluniom degli smdi di P.A Nasuelli dell' Universita di Bologna, Diparimento
di Zooeconomua di RE, il quale indagando sull'impano, il funzonamento, la diffusione e gh effem della polinca del lane/qualith mdividua nells
qualiti delis gestone del casaaficio uno de2 puna pi cnitia dell’ammaznone di quella politica.

P.A Nasuelli, “l pagamento dei latie a prezzo differenzaato nei comprensono del Parmigiano-Reggiano”, Attidel XXI Simpasio insernazionaie
di Zooeconomua, Universita di Bologna, 1986.

53) Le molte discussioni avute m questi mesi con moiti esperu del settore hanno perd susGtato un sofpetio che Non rusciamo & superare e
che puo essere saolwo solo dopo la ncostrunone dei meccamsmu di funzonamento deil’intera filiera. La figura 7 pud ancora dare qualche auw:
come 01 & gui detto quello che osserviamo mostra una forbice tra prezn del P.R. ¢ prezaz del laue sl dimmure dells dimennione del casaificio. 1l
grafico, pero, non pud tenere conto del tivello effettivo della qualita del prodoto. Finora f1 & detto dei preza di vendita come passibile indicatore
della quaiita: cid & ceramente vero per quello che nguarda una possibale flutuazzone verso il basso, qualora la forza contramale dei casaaficio di
dimension: munon subisca mieramente s la determmaznone del prezzo dal lato della domands. Ma & vera anche la rigidita verso |'alto determmata
proprio daila difficolt di imporre una valonzzazone adeguaia del prodotio: la vicenda dells camva valonizzazione del Vemengo - prodotio
sopranuito dam piccoli caseihicl di montagna & nconosciuto di qualiti supenore - € |'esempio prinaipale che 51 ha in mente. Se cosi fosse, |'immagine
mosiraia dal grafico 5 mappresenterebbe 1l grado di distorsione che 1l mercmo determmna sul lato distnbutivo: m una battuta, per raggungere una
condizione equulibrata la retis de prezza dovrebbe piegamn verso 'alto, per giusuficare il rapporio maggiore qualiti/maggion prezz, mentre la
curva in basso dovrebbe tendere ad una refia, per equalizzare la distnbuzione sul mercato del laue.
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nel corso del tempo dal flusso di investimend che il caseificio compie in nome della sua base
sociale stessa. Questi - nel bene e nel male - vedono il caseificio come il prolungamento delle
loro funzioni produttive da cui dipendera il reddito futuro; il conferimento del latte non € quindi
solo una transazione economica ma anche adesione e fiducia nelle regole di comportamento
collettivo. E ragionevole attendersi quindi notevoli rigiditd nei meccanismi di aggiustamento
soprattutto se non si conoscono le linee di andamento settoriale: il fatto che nel caseificio A
le rese siano state superiori al caseificiodi cui si & soci sembra compensarsi con quanto avviene
nel caseificio B dove le rese sono state peggiori.

Inoltre, in questo contesto, quando gli aggiustament avvengono possoOno essere cosi
“traumatici” da compromettere le sorti stesse del caseificio e della sua base sociale: ad esempio
il socio che conferisce il maggior volume di latte, probabilmente piu attento alle differenze
nelle quote ripartite nei vari caseifici (10000 lire di differenza a q.le “pesano” in un modo assai
differente su un conferente da 300 o da 3000 q.li) potra pili facilmente decidere di cambiare;
questo puo determinare -altresi- una caduta nei livelli di utilizzo tale da meutere fuori mercato
non solo quel caseificio ma anche i conferent piut piccoli, probabilmente pil rigidi e meno
disposu alla mobilitd, ma non per questo necessariamente meno efficiend i termini di qualita.
Alla fine, dunque, una operazione di “razionalizzazione” motvata da fattori di ordine

quantitadvo finiscono con il prevalere sulle caratteristiche qualitative.

7.2  Appendice statistica
Lo schema 2 riporta in sintesi i risultati di un semplice modello lineare volto a interpretare
le relazion1 causali che influenzano la determinazione delle quote di riparto. I valori nelle

caselle possono essere considerat i pesi - a paritd di condizione - delle differend variabili.
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Schema 2 Modello esplicativo della
determinazione delle quote di ripartc

riph?

riparts queia B7

cmmeif | |dp: ripé trasf percinl lottee |

casslf
)
dpremse

+)
(+)

)
percinl
=)
laitse
(+)

Come ¢ possibile vedere 'effetto della dimensione persiste nel tempo influenzando le

quote di riparto da periodo a periodo con effetti cumulativi che non possono che indebolire

nel tempo una base sociale gia debole.

E altresi importante notare come gli effetti delle variabili strutturali e organizzative

giuochino un ruolo non marginale.
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Pag., 1

Vars

P87
RIPB7
LATTEC 1
CASEIF
ZONA
TRASF
PORCIUL
SM600
SP600
DPREZZO
RIP86
P86

N of Cases

* K W MULTTIPL

Mean Std Devia

11,831 .569
84.013 7.353
8702.778 13758.468
.065 .003
.356 .484
95.818 4.010
.097 .049
59.204 21.013
16.580 11,342
1.064 .046
78.767 9.586
¥l.227 .590

= 45

E REGRESSION LA

Label

prezzi medi nell’87

quota ripartita neil’87

latte conferito

qli. di formaggio per unita‘' di latte

latte trasformato per latte conferito
porci per unita‘' di latte conferito

% soci con meno di 600 gl.

% soci 600-1000 gl.

variazione nei prezzi di vendita 87-86
quota ripartita nell’86

prezzi medi nelil’86

Pag. 2
LA MULTIPLE REGRESSION L

Equation Number 1 Dependent Variable.. RIP87 quota ripartita nell’87
Beginning Block Number 1. Method: Stepwise

LATTEC CASEIF ZONA TRASF PORCIUL SM600 SP600 DPREZZO

RIP86 P86
Mylt:iple R .87424
R Square .76430
Adjusted R Square .72708
Stanaard Error 3.84128
Analysis cof Variance

DF Sum of Squares Mean Square

Regression 6 1818.14612 303.02435
Residual 38 560.70588 14.75542
r o= 20.53648 Signif F = .C000
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Pag. 3 A MULTIZP?LE REGRESSION A

Equation Number 1 Dependent Variable.. RIP87 quota ripartita nell’87

Variables in the Equation -

Variable B SE B Beta T Sig T
RIP8B6 .61565 .08035 .80260 7.662 .0000
DPREZZ0O 61.82932 15.22151 .38396 4,062 .0002
LATTEC 9.153804E-05 4.99211E-05 .17128 1.834 .0745
PORCIUL -28.03941 12.18461 -.18761 -2.301 .0270
CASEIF 1127.06594 476.81525 .48644 2.364 .0233
TRASF ~.63984 .37787 -.34895 -1.693 .0986
{(Constant) -41,50571 22.46087 -1.848 .0724
------------- Variables not in the Equation ======—===---
Variable Beta In Partial Min Toler T iSig T
ZONA .04823 .08012 .13183 .489 .6278
SM600 -.01752 ~-,03033 . 14315 -.185 .8546
SP600 .01420 .02593 .14022 .158 .8755
P86 .16822 .26543 .14439 1.675 .1024
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