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La progressione delle carriere: i percorsi in cardiologia”

sk

di Michele Lalla**, Rosella Molinari-, Maria Grazia Modena”

1. Introduzione

Nel corso della vita lavorativa gli individui possono cambiare posto di lavoro,
mansioni, funzioni, livelli nella gerarchia, e organizzazione da cui dipendono; questi
cambiamenti sono denominati genericamente con il termine mobilita. Quando 1’indivi-
duo passa da una determinata posizione professionale (o livello di qualifica) a un’altra
posizione simile, si ha mobilita orizzontale; quando I'individuo passa da una
determinata posizione professionale a un’altra posizione superiore (inferiore) alla
precedente realizzando un salto verso I’alto (il basso) nella gerarchia professionale cui
corrisponde quasi sempre una remunerazione piu elevata (pii bassa), si ha mebilita
verticale. In entrambi i casi, i passaggi possono avvenire da un’organizzazione all’altra
(a volte detta anche mobilita inter-aziendale) o all’interno della stessa organizzazione
(detta anche mobilita intra-aziendale per analogia o carriera interna). In seguito, ci si
riferira esclusivamente alla mobilita verticale che corrisponde a una promozione e che &
stata spesso concepita come una sequenza (probabilistica) di promozioni lungo una
scala di livelli gerarchici e/o retributivi crescenti cui corrispondono qualifiche, funzioni,
e professionalita diverse.’

Nell’analisi delle carriere lavorative si considerano, in genere, due elementi tipici
che possono influire sulla loro dinamica. II primo concerne le caratteristiche individuali
che hanno un forte impatto sulla mobilita perché determinati attributi possono agevolare
’interazione positiva con le opportunita di carriera; ma presentano un intreccio

" Lo sviluppo del lavoro & responsabilita comune degli autori. Si precisa, tuttavia, che i paragrafi 1, 3, 4,
6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.5, 6.7, 7 sono stati redatti da Michele Lalla; i paragrafi 5, 6.8 sono stati redatti da
Rosella Molinari; e i paragrafi 2, 6.6 sono stati redatti da Maria Grazia Modena.
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complesso perché gli individui iniziano le loro carriere in contesti strutturali diversi che
si riflettono sia nelle scelte dei percorsi formativi, sia nelle condizioni iniziali al
momento dell’ingresso nel mercato del lavoro, sia successivamente nell’acquisizione
della professionalita durante il periodo di lavoro. L’insieme di questi fattori pud essere
chiamato effetto coorte. 1l secondo concerne i cambiamenti nella struttura del mercato
del lavoro e/o nella struttura delle organizzazioni che possono migliorare o peggiorare le
prospettive di carriera degli individui appartenenti alle forze di lavoro in un dato
momento del tempo; cosi, per un intervento legislativo o un progresso tecnologico
potrebbe presentarsi un ampio e variegato spettro di possibilita per I’avanzamento di
carriera che faciliterebbe anche individui meno brillanti, scarsamente competitivi, € con
capacita professionali poco spiccate. L’insieme di questi fattori pud essere chiamato
effetto periodo (Blossfeld, 1986).

Le teorie che spiegano il processo evolutivo delle carriere danno importanza
diversa ai due effetti e, quindi, ai fattori esplicativi del cambiamento. La teoria del
capitale umano (Becker, 1964; Mincer, 1974) attribuisce alle differenze di produttivita il
meccanismo di progressione nella gerarchia professionale e assume che la produttivita ¢
la conseguenza di un investimento nell’istruzione e nell’acquisizione di conoscenze e
abilita che consentono di ottenere effetti positivi sugli avanzamenti di carriera. Inoltre, a
parita di istruzione, postula che le maggiori opportunita derivano dalle possibilita di
addestramento sul lavoro e dall’esperienza che migliora la professionalita. Gli individui,
pero, non investono in ogni momento del ciclo di vita perché un investimento richiede il
tempo necessario per essere ammortizzato sicché la concentrazione degli sforzi &
sviluppata prevalentemente nelle prime fasi della vita lavorativa (distribuziong non
uniforme rispetto al ciclo di vita). La teoria del capitale umano assume che nel mercato
del lavoro vi sia competizione perfetta; ma nella realta il rapporto di lavoro ¢ regolato da
leggi e contratti che non ne consentono sempre ’interruzione secondo la convenienza
del momento come dovrebbe accadere in caso di competizione (concorrenza) perfetta. In
assenza di informazione perfetta da parte degli individui e in presenza di costi di ricerca,
poi, la scelta si basa soltanto su conoscenze parziali inerenti ai diversi aspetti dei posti
(il salario, le condizioni contrattuali implicite e esplicite), mentre la scelta dei datori di
lavoro si basa su indicatori delle capacita produttive che sono limitati nel tempo e nello
spazio.” Ne consegue che vi sono possibilita elevate di ottenere cattivi abbinamenti
individuo-posto (mismatch) e condizioni di disequilibrio per i lavoratori e/o per le
organizzazioni che possono essere enfatizzate da fattori esogeni, come i mutamenti
sociali e tecnologici.

Altre teorie spiegano la progressione di carriera sulla base della struttura delle
opportunita che si creano all’interno del mercato del lavoro per cui la dinamica di
avanzamento ¢ determinata dall’organizzazione piramidale dei livelli della gerarchia,
dalla disponibilita dei posti di lavoro, e dal meccanismo istituzionale che regola il
processo.” L’accento & posto quindi sulla domanda. Le diverse spiegazioni che ne

*La possibilita di osservare gli indicatori & discutibile perché se da un lato i datori di lavoro devono
valutare oggettivamente le prestazioni dei soggetti, dall’altro scontano la difficolta reale dell’accertamento
della loro attivita che si svolge in un processo produttivo complesso, con fasi integrate e interdipendenti.

3Si sono evidenziati fattori diversi che hanno mostrato una correlazione con la mobilith: la struttura
organizzativa degli enti che hanno assunto personale, come la dimensione dell’impresa, la tecnologia, il
settore di attivita economica (Baron e Bielby, 1980); la dinamica degli enti, come la costituzione, la
fusione, lo scorporo, la cessazione (Haveman e Cohen, 1994); la dinamica dell’organizzazione interna,
come la ristrutturazione, i licenziamenti, le assunzioni, € i pensionamenti (Blossfeld, 1986); le
caratteristiche personali, come il titolo di studio e I’esperienza lavorativa (Hauser e Featherman, 1977). La
nozione di carriera come risultato di una combinazione strategica tra la dimensione strutturale del mercato



derivano sono dette teorie della segmentazione del mercato del lavoro, come la teoria
del mercato duale e la teoria del mercato interno. L’elemento che le caratterizza &
I’esistenza di meccanismi endogeni che tendono a relegare ai livelli inferiori della scala
occupazionale i gruppi pid deboli o comunque svantaggiati per alcune caratteristiche
individuali (Doeringer e Piore, 1971; Rubery, 1979; Beck, Horan, Tolbert, 1978; Baker,
Gibbs, Holmstrom, 1994a,b). Gli individui sono parzialmente protetti dalla competizione
dopo che sono stati assunti, in genere, ai livelli pid bassi della scala; i nuovi posti e
quelli che si rendono vacanti sono occupati, poi, da alcuni di coloro che si trovano nel
livello immediatamente inferiore.

Le ricerche empiriche non sono state in grado di distinguere, comunque, tra i due
approcci: teoria del capitale umano e teorie della segmentazione del mercato del lavoro,
nonostante le diverse e raffinate metodologie utilizzate per descrivere la mobilita e
analizzare i fattori che la determinano nel tempo; spesso non lo hanno posto neanche
come obiettivo, ma hanno utilizzato elementi dell’una e dell’altra teoria. Un approccio
metodologico per I’elaborazione dei dati della progressione di carriera ha considerato la
distribuzione delle forze di lavoro tra i diversi livelli professionali e ha rappresentato le
promozioni degli individui tramite modelli probabilistici.* Tale approccio ha una lunga
tradizione e utilizza le catene di Markov (Prais, 1955), ma non & stato sempre adottato
nelle analisi della mobilita sociale. Infatti, molto spesso si sono utilizzate altre tecniche;
in particolare, 1 modelli logit o I’analisi discriminante per stimare la probabilita che si
verifichi un certo evento (trovare lavoro, ottenere una promozione), i modelli di
regressione lineare multipla o I’analisi dei percorsi (path analysis) per stimare I’impatto
delle caratteristiche esplicative sulla carriera individuale e il successo nel lavoro, e i
modelli log-lineari per accertare le relazioni tra caratteri qualitativi (dipendenti e
indipendenti) che si possono descrivere con le tabelle a entrata multipla.’ Diversi
tentativi sono stati effettuati per introdurre nei modelli le caratteristiche che influenzano
la mobilita e la remunerazione considerando sia il capitale umano, sia la struttura del
mercato del lavoro, sia gli aspetti istituzionali e organizzativi della societa in un
contesto dinamico (Congdon, 1988; Sgrensen, Tuma, 1981). Lo sviluppo dei metodi per

~

del lavoro e la riuscita socio-economica degli individui & stata sviluppata da Spilerman (1977). La
progressione della carriera come risultato di una serie di competizioni o tornei impliciti (fournament
model) che progressivamente differenziano le coorti di addetti & descritta da Rosenbaum (1984). II
modello della competizione per i posti vacanti (vacancy competition model) parte dalla constatazione che
sono 1 posti vacanti (nuovi o liberati da altri) a determinare le occasioni per la mobilita e che possono non
essere accessibili a tutti liberamente (Serensen, 1977; Blossfeld, 1986); deprime, quindi, il ruolo dei
cambiamenti nelle risorse personali perché un individuo che ha aumentato le sue capacita professionali
non pud avanzare di carriera se non c’¢ un posto vacante che gli dia la possibilita di farlo. Le teorie
dell’economia dell’informazione (Brosio, 1992; Luini, 1994) e dei contratti (Dardi, 1994) danno altre
prospettive alla progressione di carriera. In ambito sociologico, una quantita notevole di studi si basa sulle
“storie di lavoro” (job histories) per accertare i fattori che influenzano la mobilita e il successo personale
nel lavoro; per una rassegna sull’argomento si vedano Follis (1991, 1996) e Rosenfeld (1992).

*Si noti che nell’analisi statistica delle linee di carriera si affrontano la costruzione di modelli adeguati a
rappresentare il fenomeno e 1 problemi di stima, ma esistono due aspetti che non sono stati spesso
considerati, presumibilmente per le difficolta che presentano nella misurazione: le differenti forme
istituzionali che governano le carriere interne e le differenti funzioni della progressione della carriera
interna (Follis, 1996).

> La letteratura concernente i modelli log-lineari & molto vasta: tra i riferimenti pid tecnici si ricordano
quelli diventati oramai classici (Fienberg, 1978; Haberman, 1978, 1979; Goodman, Clogg, 1984; Agresti,
1990); tra le applicazioni, invece, si citano solo alcune pubblicazioni recenti sulla mobilitd sociale che in
qualche forma utilizzano o trattano i modelli log-lineari (Cobalti, Schizzerotto, 1994; Cobalti, 1995;
Birkelund, Goodman, Rose, 1966). Questi metodi si applicano prevalentemente negli approcci che non
includono nei modelli il tempo, specificamente come fattore o elemento, per I’evoluzione delle carriere.



I’analisi dei dati di durata e dei dati longitudinali in economia ha aperto altre possibilita
per accertare le influenze delle caratteristiche individuali e famigliari sullo svolgimento
della storia lavorativa.

In questo lavoro ci si propone di analizzare la progressione di carriera nel
“mercato” della professione del cardiologo in Italia utilizzando 1 metodi di analisi delle
durate con i quali il tempo impiegato per ottenere una promozione, che equivale
all’anzianitd, viene spiegato tramite le caratteristiche individuali, famigliari, della
produttivita, e del posto di lavoro. Se dopo avere eliminato il loro effetto permane una
dipendenza positiva dall’anzianita (come si & verificato), allora si ha una indicazione
significativa, anche se non definitiva,® che la progressione di carriera si pud spiegare
con la teoria del mercato interno del lavoro. Infatti, una volta che il soggetto entra nelle
strutture, specie in ospedale, la carriera ¢ determinata in parte proprio dall’anzianita che
& un aspetto tipico di promozione regolata da fattori istituzionali e organizzativi, e dalla
disponibilita di posti. La digressione iniziale, quindi, pud fornire una “prospettiva” ai
risultati ottenuti, che sono in un certo senso originali perché non esiste alcun studio
italiano che indaghi la condizione del cardiologo; pertanto, non € possibile eseguire
confronti con altre informazioni simili sugli ospedali e sull’accademia. A livello interna-
zionale, invece, le differenze di genere e le condizioni che influenzano gli avanzamenti
di carriera, specie all’universita, costituiscono una problematica molto diffusa (Bickel,
1988; Breneman e Youn, 1988; Levinson, Tolle, Lewis, 1989; Long, Allison, McGinnis,
1993; Nickerson, Bennett, Estes, Shea, 1990; Tesch, Wood, Helwig, Nattinger, 1995).

Gli aspetti metodologici affrontati sono generali e si applicano a tutte le analisi
degli avanzamenti di carriera anche se la specificita della professione, i cui profili della
gerarchia sono descritti nel paragrafo 2, potrebbe suscitare un interesse limitato. La
discussione sulle determinanti della promozione ¢ riportata nel paragrafo 3. La
metodologia utilizzata per accertare quali siano le determinanti significative per la
progressione di carriera ¢ illustrata nel paragrafo 4. La descrizione dell’indagine
condotta e i risultati preliminari sono esposti nel paragrafo 5. I modelli utilizzati e la
discussione delle evidenze che emergono dalle stime dei parametri vengono esaminati
nel paragrafo 6. Infine, le conclusioni seguono nel paragrafo 7.

2. I profili adottati per le carriere dei cardiologi

Le carriere in cardiologia sono state suddivise in tre situazioni tipiche: la libera
professione che si chiamera anche “carriera ambulatoriale” o “specialistica”, la carriera
ospedaliera, e la carriera universitaria. Le posizioni iniziali di ingresso sul mercato del
lavoro sono state trascurate perché prevalentemente instabili e non sempre punti di
partenza della carriera inquadrata in un sistema istituzionale preciso, anche se
rappresentano spesso passaggi obbligati. Per esempio, in attesa di una sistemazione
definitiva, chi ambisce alla carriera universitaria cerca di ottenere borse di studio o

%’anzianita da sola non aiuta a discriminare tra le due teorie perché pud essere considerata una proxy
dell’ apprendimento e la dipendenza si spiega anche con la teoria del capitale umano. La discriminazione
tra esse non era negli intenti, ma si pud propendere per la teoria del mercato interno del lavoro se si consi-
dera che nel modello si & introdotta la produttivita e che ’evoluzione delle carriere in cardiologia avviene
in prevalenza nell’ambito della pubblica amministrazione, dove la tipologia delle strutture dei percorsi
pud essere definita “burocratica” (Follis, 1996). Infatti, nella pubblica amministrazione le linee di carriera
si realizzano in condizioni di notevole omogeneita rispetto alle regole formali che disciplinano I’avanza-
mento nelle posizioni della gerarchia. Anche i metodi di analisi si applicano, quindi, con relativa facilita.



incarichi vari al fine di lavorare nella struttura e di acquisire le competenze e le
condizioni che gli consentiranno, poi, di ottenere il primo impiego stabile all’interno
dell’istituzione.”

Per la carriera ambulatoriale non si ¢ considerata alcuna progressione perché
nell’ambito della libera professione non ci sono possibilita di mutamento nella
posizione gerarchica: si possono ottenere pid reddito e/o fama, ma non si possono
scalare posizioni elevate di una scala piramidale.® Infatti, il mercato della libera
professione si pud considerare perlopid residuale, perché spesso viene svolto anche da
cardiologi che hanno una posizione istituzionale precisa in strutture pubbliche o private;
e protetto, perché per ’accesso alla libera professione valgono tutte le regole che si
applicano agli ordini professionali in termini di modalita di ingresso e di permanenza.

Per la carriera ospedaliera si sono considerati tre livelli: assistente, aiuto, e
primario o direttore. Anche per la carriera universitaria si sono considerati tre livelli:
ricercatore, associato, e ordinario. L’attivita poteva essere svolta, quindi, sia nell’ambu-
latorio, sia nell’ospedale, sia nell’universita. Lo schema presentato non € cosi semplice
in realta perché vi sono numerose intersezioni tra le diverse situazioni, cosi un soggetto
pud essere dipendente dell’universita in un ruolo preciso, lavorare in ospedale
esercitando una determinata funzione, e svolgere anche attivita ambulatoriale (in
strutture pubbliche o private).

La carriera ospedaliera e le forme di reclutamento hanno subito modifiche nel
tempo che possono avere influenzato il percorso delle carriere favorendo alcune coorti e
rendendo difficile a altre ’ingresso nei diversi ranghi; ma non si sono riscontrati
provvedimenti specifici che potrebbero avere favorito alcune coorti rispetto a altre. La
carriera universitaria e le forme di reclutamento hanno subito ugualmente diverse
modifiche nel tempo; ma si presume che possono avere inciso sulle possibilita di
carriera delle diverse coorti.” L’analisi dei dati diventa cosi problematica, soprattutto
perché nell’indagine svolta il numero totale di cardiologi appartenenti all’universita

7L acquisizione di posti (job shopping) volta a individuare la migliore posizione sul mercato del lavoro,
ossia il lavoro precario svolto in attesa di un’occasione migliore e pid stabile, viene contrapposta alla
ricerca di lavoro (job search) perché sembra pii naturale inquadrarla in una teoria della mobilita
lavorativa; per un approfondimento si vedano, tra gli altri, Johnson (1978) e Altonji e Shakotko (1987).
Per comprendere meglio la dinamica della mobilita lavorativa all’inizio dell’attivita sarebbe stato
necessario rilevare informazioni varie e pid dettagliate, ma questo non rientrava tra gli obiettivi
dell’indagine in oggetto.

¥ Negli ambulatori di ampie dimensioni si pud presumere che esista una determinata organizzazione del
lavoro e, percid, una gerarchia interna che potrebbe anche essere influenzata nel tempo da eventi
legislativi che disciplinino specificamente il servizio fornito ai cittadini. L’accertamento di questi aspetti
esorbitava comunque dagli obiettivi dell’indagine attuale.

’La legge del 30 novembre 1973, n.766, (G.U. n. 310 dell’l dicembre 1973), che convertiva il D.L. n.
580 dell’l ottobre 1973 “Misure urgenti per l'universitd” (G.U. n. 255 del 2 ottobre 1973), ha
rappresentato un’apertura per I'inserimento dei soggetti nella professione accademica. Anche il D.P.R.
dell’11 luglio 1980, n. 382 (supplemento alla G.U. n. 209 del 31 luglio 1980) ha generato un’apertura
perché ha “sanato” situazioni pregresse; ma ha definito pure lo stato giuridico dei nuovi ranghi nella
professione accademica, attualmente in vigore. La complessita della situazione precaria, che precedeva in
passato Vinizio della carriera vera e propria (¢ in parte & attualmente ancora cosi), ha generato-alcune
incongruenze nei dati forniti dai rispondenti alla domanda relativa al primo incarico di lavoro a causa
dell’esistenza di una pletora di figure non stabilizzate (assegnisti, borsisti, incaricati di esercitazioni
pratiche, medici interni universitari con compiti assistenziali, assistenti/supplenti incaricati/volontari,
tecnici laureati incaricati/supplenti); dalle risposte si pud presumere che il primo incarico di lavoro ¢ stato
talvolta considerato equivalente a una borsa di studio o all’assegnazione di una supplenza. In questi casi, &
stato quasi sempre impossibile stabilire ’inizio della carriera vera e propria; pertanto, I'unita di analisi &
stata esclusa dal campione.



(popolazione obiettivo) & basso; il numero di rispondenti &, quindi, altrettanto basso.
Infatti, si ¢ appurato che il numero di ordinari & 30 e il numero di associati ¢ 100,
utilizzando gli elenchi del Ministero dell’Universita e della Ricerca Scientifica e
Tecnologica (disponibili via Internet, indirizzo: www.murst.it) relativi al settore FO7C,
che denota il raggruppamento disciplinare delle malattie dell’apparato cardiovascolare.

3. Le determinanti della promozione nelle carriere

La carriera interna pud essere definita in relazione al tempo, allo spazio, ¢ alle
condizioni necessarie per la sua evoluzione. Il primo si riferisce alla durata prevista o
prevedibile (implicitamente o esplicitamente) in un dato livello o rango professionale
per un determinato rapporto di lavoro; il secondo concerne il numero e le distanze tra i
livelli gerarchici di impiego e, quindi, lo spazio delle retribuzioni all’interno di una data
organizzazione (Follis, 1996); il terzo riguarda le caratteristiche individuali necessarie
per 'accesso ai diversi livelli e le condizioni formali o i meccanismi istituzionali che
regolano lo svolgimento della progressione di carriera.

La durata esprime la relazione con il tempo e rappresenta il periodo trascorso
nella stessa posizione, misurato in anni per 1’indagine in oggetto; essa indica, quindi, il
periodo di attesa per ottenere la promozione. La durata costituisce un fattore importante
nelle scelte e nel comportamento degli individui rispetto alla promozione perché le
aspettative e i risultati tendono a diminuire all’aumentare del periodo di permanenza
nello stesso rango.'® Sgrensen (1977) spiega tale andamento con la diminuzione nel
tempo della differenza tra la posizione corrente e la posizione potenziale. Altri rilevano
che al passare del tempo gli individui apprendono meglio le conoscenze inerenti al
proprio impiego, sviluppano professionalitd e abilitd particolari, diminuiscono le
possibilita di godere i benefici e il piacere derivanti da un nuovo lavoro; sicché dopo
una fase iniziale di entusiasmo e di crescita delle capacita individuali, tende a subentrare
il disinteresse e la monotonia. Vi sono, perd, fattori che possono contrastare il declino
dell’atteggiamento positivo verso l’attivita svolta mantenendo elevato il desiderio di
migliorare la prestazione; cosi, la reputazione, il prestigio che deriva dalla funzione
svolta, le condizioni di lavoro (ambiente fisico, relazioni umane, rapporti gerarchici,
direzione, e cosi via) possono costituire un incentivo.'' Il tempo trascorso in un
determinato rango, prima dell’accesso alle posizioni superiori, presenta comunque una
certa variabilita che puo costituire anche un indicatore approssimativo del “successo”
conseguito dal singolo individuo. Infatti, diventare professore associato (aiuto) o
professore ordinario (primario) in eta relativamente giovane o dopo una breve
permanenza nelle posizioni inferiori potrebbe essere il risultato di una combinazione
diversa di fattori che determinano la progressione di carriera: produttivitd, competenza,
professionalita, e altre abilitd. Pertanto, il tempo passato in un determinato livello
professionale rappresenta la variabile dipendente nei modelli esplicativi della
progressione di carriera. Tuttavia, esistono numerose difficolta nell’assunto relativo alla

"In generale, cid accade anche all’ aumentare del periodo di appartenenza alle forze di lavoro.

"1a forma di incentivo pid utilizzata &, in generale, la variazione del livello della remunerazione in
funzione della prestazione ottenuta e rappresenta ’elemento di base per la valutazione delle carriere e
della soddisfazione sul lavoro in molte teorie perché la prestazione si misura non solo tramite la quantita
prodotta, ma anche tramite la disponibilita a collaborare con altri membri, la capacita di aumentare il
proprio capitale umano specifico al luogo di lavoro, la volonta di affrontare situazioni nuove. Anche i
meccanismi che regolano la progressione di carriera possono rappresentare, quindi, un incentivo.



durata della permanenza nello stato come indicatore di successo perché diversi fattori,
non sempre controllabili e dipendenti dall’individuo, potrebbero influenzarla: le date in
cui si indicono i concorsi; le espansioni o le riduzioni che avvengono in un reparto di
lavoro o addirittura la sua soppressione; difficolta personali imprevedibili di vario tipo;
e cosf via.'?

La produttivita costituisce un elemento determinante per la promozione, nella
carriera lavorativa degli individui in qualunque settore siano impiegati; ma, specie in
ambito accademico, dovrebbe rappresentare la causa fondamentale e universalmente
riconosciuta per il passaggio da una posizione a un’altra superiore. Rosenfeld e Jones
(1987) rilevano una correlazione positiva tra il numero di pubblicazioni realizzate dopo
sei anni dal conseguimento del dottorato e la posizione accademica, indipendentemente
dal prestigio dell’Universitd."> Ci si potrebbe aspettare un risultato analogo anche per il
sistema universitario italiano dove il reclutamento del personale docente non avviene, in
genere, sulla base della “notorieta” dei singoli per aumentare il prestigio e attirare un
numero maggiore di iscritti. Tuttavia, non solo & possibile compilare una graduatoria
degli Atenei italiani o delle singole Facolta in base al concetto di prestigio; ma si pud
presumere che nei Dipartimenti in cui si ¢ all’avanguardia in certi settori della ricerca,
gli allievi possono essere avvantaggiati nella progressione di carriera perché hanno
maggiori possibilitd di produrre lavori pid interessanti o in linea con la ricerca di
frontiera o di moda. Inoltre, € possibile che gli studenti pid motivati scelgano proprio
I’ Ateneo in cui insegnano 1 professori pid noti o che abbia una lunga tradizione di fama
per cui c’¢ un effetto “attrattore” che genera un processo a catena incidente sulla
produttivita e, quindi, sulla rapidita nel conseguimento della promozione. In ogni caso,
il prestigio non ¢ stato considerato nella ricerca in oggetto; mentre si sono rilevati i dati
sulla produttivita perché senza di essi qualunque risultato inerente al processo di
avanzamento nella carriera universitaria e ospedaliera sarebbe stato inadeguato o
addirittura fuorviante.

Nell’analisi della produttivita si distinguono due dimensioni: il numero di
pubblicazioni e il numero di citazioni di quelle pubblicazioni, cui ci si riferisce spesso
come quantita e qualita (Long, Allison, McGinnis, 1993). Tuttavia, il numero di
pubblicazioni e citazioni sono indicatori approssimativi della produttivita. Anzitutto, v’&
una certa difficolta a rilevare le pubblicazioni con accuratezza perché non sono sempre
riportate negli annuari e bisogna basarsi eventualmente su una dichiarazione (non
controllabile) dell’intervistato (nel caso in cui si usi ’intervista), oppure sul curriculum
qualora sia disponibile. La difficolta diventa maggiore quando si deve contare il numero
di citazioni di un determinato articolo perché questo pud essere citato da molti altri
articoli che non vengono riportati negli annuari o non sono censiti."* Altri elementi che
possono influire sulla produttivita o rappresentare una base per una valutazione indiretta

2In molti casi puo accadere che le opportunita di carriera derivino da congiunture favorevoli, irripetibili,
e casuali esprimibili in fattori “posizionali” (essere nel posto giusto) e “storici” (al momento giusto), si
veda Follis (1996), che appaiono comunque di difficile rilevazione e anche modellazione.

P Gli studi sulla dinamica delle carriere nell’ambito dell’universita italiana, condotti a livello di dati
individuali, non sono numerosi: tra gli altri, si vedano Barbagli e Capecchi (1992) e Facchini (1996); ma
il livello di approfondimento e la frequenza delle pubblicazioni nelle principali riviste socioeconomiche in
Italia non sono paragonabili a quanto ¢ stato riscontrato nella letteratura anglosassone, di cui in
precedenza si sono citati solo alcuni autori.

' Anche se il numero di citazioni rappresenta un ottimo indicatore dell’importanza del lavoro, potrebbe
comunque accadere che, a causa della settorialita dell’attivita scientifica, un basso numero di citazioni sia
solo il risultato di un basso numero di ricercatori in quel settore e, pertanto, tale caratteristica non coglie

sempre compiutamente I'importanza e I’ originalita del lavoro.



sono dati dalle diverse funzioni che gli individui svolgono nell’ambito della comunita
scientifica: il ruolo direttivo in una Societa di Cardiologia, la coordinazione di un
gruppo di studio o di lavoro, I’attivita editoriale (editorial board) in qualche giornale
scientifico, la revisione di lavori per riviste (nazionali e internazionali), la responsabilita
di coordinamento di ricerche finalizzate (nazionali e internazionali) o anche soltanto la
partecipazione, 1’iscrizione a societa scientifiche (nazionali e internazionali).

La carriera universitaria si distingue pero da quella ospedaliera perché i
meccanismi di progressione sono diversi e quanto detto vale essenzialmente per la
prima. La carriera ospedaliera ¢, infatti, tradizionalmente legata all’anzianita di servizio
e allo svolgimento di un concorso locale (e non nazionale) dove le pubblicazioni hanno
poco peso e la loro valutazione rimane comunque a discrezione di ogni commissione di
concorso, mentre hanno molto peso i punteggi di “carriera”; per esempio, le sostituzioni
o gli incarichi avuti e il tempo passato nella copertura di una certa posizione.'?

Le altre caratteristiche personali considerate come possibili fattori esplicativi
per le scelte lavorative e per la progressione di carriera erano: il genere, I’eta, il titolo di
studio, lo stato civile, la famiglia, alcune percezioni soggettive sull’evoluzione della
carriera,'® e il numero di redditi in famiglia. L’importanza del genere nella progressione
di carriera costituiva un aspetto decisivo degli obiettivi dell’indagine stessa perché
I’argomento era molto studiato e discusso (si veda il paragrafo 6.8); ci si aspettava di
verificare uno svantaggio delle femmine rispetto ai maschi nella durata di attesa per la
promozione. Oltre all’eta anagrafica degli individui, si sono rilevate le eta relative ai
momenti degli ingressi nei diversi livelli della gerarchia professionale sia per misurare
la durata di attesa per la promozione, sia per valutare il suo impatto sulla progressione di
carriera perché era questo il dato da inserire nei modelli e non I’eta corrente che era una
variabile dipendente dal tempo (v. infra); ci si aspettava di trovare un effetto non lineare
dell’eta di ingresso rispetto alla durata per cui € stata introdotta nel modello con un
polinomio di secondo grado: il termine lineare rappresentava il vantaggio che
I’individuo aveva nell’assumere una posizione professionale quando era giovane,
mentre il termine quadratico indicava lo svantaggio che derivava dell’assumerla quando
non era pid giovane. Il titolo di studio riguardava il numero delle altre eventuali
specializzazioni conseguite in Italia o all’estero: un indicatore approssimativo del
miglioramento della professionalita che nei concorsi relativi alla carriera degli
ospedalieri ha un certo rilievo e avrebbe dovuto costituire, percio, un vantaggio per la
promozione. Lo stato civile era riportato con le solite modalita e introdotto nei modelli
con alcune variabili di comodo; ci si aspettava un effetto diverso per maschi e femmine;
per esempio, I’essere coniugato avrebbe dovuto avere un effetto positivo sugli
avanzamenti di carriera per i maschi e non per le femmine, ma la natura della relazione &
complessa e non facile da verificare sia perché si consideravano solo i soggetti che
avevano conseguito la promozione e non si potevano eseguire quindi confronti con i
bocciati (cavear), sia perché vi era un marcato effetto coorte che non consentiva di

5Si noti che molti studi non contengono la misura della produttivita perché non & facile ottenerla e
quando la utilizzano la sua misura si basa prevalentemente sul numero delle pubblicazioni. Infine, si noti
che il metodo di misura della produttivita nei due contesti, universitario e ospedaliero, dovrebbe essere
diverso perché gli obiettivi dell’attivita del personale & diverso. Nell’indagine sulla condizione dei
cardiologi in Italia si sono presi in considerazione solo alcuni aspetti della produttivitd perché era quasi
impossibile rilevarli tutti, tramite un questionario postale, per misurarla accuratamente.

181 e percezioni soggettive, misurate con una scala di Likert, riguardano la valutazione dell’impatto sulle
scelte e sulla progressione di carriera della condizione economica alla nascita dei figli, dell’impegno
richiesto dalla famiglia, dell’impegno richiesto dal lavoro rispetto alla famiglia; infine, si & richiesta una
indicazione degli ostacoli alla carriera.



eseguire un agevole confronto tra le distribuzioni nei diversi livelli della gerarchia. La
famiglia era descritta dal numero di figli e dal numero di componenti; si conoscevano
anche I’eta al momento del matrimonio e le posizioni (strutturato/ non strutturato) alle
singole nascite dei primi tre figli; questi caratteri avrebbero dovuto avere, in linea di
massima, un impatto non favorevole alla promozione. Le percezioni soggettive
dell’impatto della famiglia sulla progressione di carriera dovrebbero intendersi in modo
diverso quando si riferiscono a maschi e femmine: la dichiarazione, da parte di una
donna, di una forte influenza della famiglia sulla progressione di carriera dovrebbe
implicare un ritardo nella promozione, rispetto alla media; la dichiarazione analoga da
parte di un uomo potrebbe indicare sia lo stesso effetto, sia I’effetto opposto perché la
presenza della famiglia gli consente di utilizzare in modo pit efficace il tempo
disponibile. I risultati potevano presentare, quindi, un groviglio inestricabile. Infine, il
reddito famigliare era una caratteristica importante, ma di difficile rilevazione per cui &
stato richiesto soltanto il numero di redditi in famiglia: carattere interessante, ma poco
efficace perché non conoscendo I’esatto ammontare del reddito totale diventava difficile
attribuire un significato chiaro al numero dei redditi; infatti, un solo reddito elevato
poteva essere anche pid grande di due redditi medi.

Le caratteristiche del luogo di lavoro riguardavano la distinzione per regione
(nord, centro, sud) e per tipo di struttura: regionale, provinciale, zonale, policlinico,
universita, Istituti di Ricerca e Cura a Carattere Scientifico, privati, € altro. Si supponeva
una possibile influenza di questi elementi sulla carriera, in particolare il tipo di struttura,
ma non era nota ex ante la direzione dell’impatto.

Da quanto precede si ha che vi sono alcuni caratteri che possono presentare
effetti contraddittori sulla durata sia perché si riequilibrano a vicenda con altri indicatori
dello stesso concetto, sia perché possono catturare motivazioni diverse per categorie di
individui. II primo caso & stato, pero, la conseguenza di una scelta perché si desiderava
esaminare in dettaglio I’effetto dei molteplici indicatori utilizzati; il secondo caso,
invece, derivava da una supposta combinazione ottimale tra la complessita della realta
da misurare e la limitazione indotta dalle risorse disponibili.

4. La metodologia

Le posizioni professionali sono configurate secondo una scala gerarchica
composta da un numero dato di livelli o stati, K, e si suppone che vi sia omogeneita
rispetto alle condizioni istituzionali che governano il processo del movimento tra gli
stati. A un certo istante del tempo ¢,, che senza perdita di generalita si pud porre uguale
a zero, un individuo / entra in uno dei K stati. Al passare del tempo, si assume che
I’individuo i abbia una certa probabilita, hi(t;x i,), di essere soggetto a un cambiamento;
dove x, ¢ il vettore dei regressori o covariate contenente le caratteristiche personali
(sesso, etd, stato civile), famigliari (numero di componenti della famiglia, eta al
matrimonio, numero di figli), e di lavoro (regione, istituzione, ore lavorate). La
promozione corrisponde a un passaggio di stato. Il tempo di permanenza in uno stato, 7,
¢ la caratteristica di interesse. Quando si conosce il lasso di tempo che un individuo ha
impiegato per passare da una determinata posizione alla successiva (di grado superiore),
la durata sara chiamata periodo completo o completato e corrisponde alla differenza tra
la data di uscita dallo stato e la data di ingresso in quello stato. Quando non si conosce,
invece, la data di uscita dallo stato, ma si conosce solo la data di ingresso, allora il
periodo di permanenza in quello stato & ancora in corso e la durata sara chiamata



periodo incompleto o interrotto (dalla rilevazione) o anche trascorso.'”” Cid avviene nel
caso in cui il soggetto non abbia ottenuto una promozione o abbia deciso di lavorare
fuori dalle istituzioni (Universita, Ospedale) o la raccolta dei dati sia avvenuta prima che
la conseguisse perché allora il tempo effettivo per ottenere la promozione non & noto. '8
Per accertare I'influenza delle variabili esplicative sul tempo di attesa per la
promozione, che ¢ la variabile di interesse, si possono usare i metodi di analisi delle
durate (o della sopravvivenza o delle storie di eventi) che consentono di trattare sia uno
0 pid cambiamenti di condizione, sia periodi completi e incompleti. Per le durate
relative alla progressione di carriera dei cardiologi si sarebbe potuto adottare il modello
logit a tempo discreto, discusso da Brown (1975) e Allison (1984); infatti, sembra
risultare pid adatto del modello a tempo continuo perché si conoscono solo gli anni
intercorsi tra due livelli professionali e spesso la promozione, almeno nell’universita,
avviene alla fine di un anno accademico e I’inizio dell’anno successivo. Naturalmente, i
due metodi forniscono essenzialmente gli stessi risultati e la scelta tra i due & solo una
questione di convenienza nell’esecuzione dei calcoli, che nel caso specifico dei percorsi
in cardiologia il modello a tempo continuo ha mostrato di essere piti agevole e flessibile.
Lo strumento di base per I’analisi delle durate (o sopravvivenza in uno stato) & la
funzione di azzardo, (t;x i ), che rappresenta la probabilita condizionata che un evento,

la promozione a un livello superiore di carriera, accada nell’anno ¢z, dato che non sia
accaduto negli anni precedenti a . In altri termini, la funzione di azzardo esprime la
probabilita che un evento accada a un particolare individuo in un momento preciso del
tempo £, dato che quell’individuo appartenga all’insieme delle persone a rischio in quel
momento ¢.'° Sia ¢ = 1,2,3,--- il tempo di attesa in anni per la promozione, sia hi(t;xh) la

funzione di azzardo per I’i-esimo individuo (i=1.2,---,n) al tempo f, sia {x,.tj, per
j=1.2,---,J } I'insieme delle covariate, indicato con x,, allora:
fx,,b)  f@x,.b)
hi(t? it)_ : = . (1)

T 1-F(t;x,,b)  S(tix,,b)

dove I'indice i denota I’individuo, f(#;x,,b) indica la funzione di densita dalla variabile
casuale T e F(s;x,,b) la corrispondente funzione di ripartizione, S(t;x,,b) rappresenta
la funzione di sopravvivenza che esprime la probabilita di rimanere nello stato per il

" Anche la terminologia anglosassone corrispondente usa diversi (e analoghi) termini per indicare lo
stesso concetto. Il periodo completo & indicato con completed spell o uncensored spell; mentre il periodo
incompleto ¢ indicato con incomplete spell o interrupted spell o censored spell. Si vedano, tra gli altri,
Cox e Oakes (1984), Lancaster (1990), Salant (1977).

*® In presenza di Universita non statali che attuino un meccanismo di reclutamento privatistico, come negli
Stati Uniti, non bisognerebbe tenere conto anche delle promozioni che avvengono in coincidenza.con un
trasferimento perché risulterebbe comunque non noto il tempo di attesa per ottenere la promozione se il
soggetto fosse rimasto nella stessa sede (Long, Allison, McGinnis, 1993). Anche in Italia i trasferimenti
da una sede all’altra possono facilitare la promozione, ma le informazioni relative a tali circostanze sono
state trascurate per le ragioni gia esposte.

La funzione di azzardo h;(t;x,) o hazard function, esprime una caratteristica locale perché indica la
probabilita che il cambiamento avvenga nell’unita di tempo successiva a t. Anche la terminologia varia in
base al contesto di applicazione: funzione di rischio (risk function), tasso di guasto (failure rate), saggio
di mortalita (mortality intensity), e cosi via (Cox e Oakes, 1984). La caratteristica T &, percid, una
variabile casuale il cui valore osservato ¢ ne & una realizzazione. Se il tempo ¢ varia in anni (ma anche in
periodi generici d) la stima della funzione di azzardo si ottiene facilmente dal rapporto tra il numero di
eventi che si sono verificati in quell’anno (in quel periodo d) e il numero totali di individui a rischio
all’inizio dell’anno (del periodo d).
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periodo di tempo successivo a r o per I’intervallo (¢,), b indica il vettore dei parametri
delle covariate le quali possono essere costanti nel tempo (come I'eta alla laurea) o
possono variare (come il numero di pubblicazioni).

Nell’analisi dei processi sociali si ¢ interessati a accertare il ruolo delle qualita
individuali nel conseguimento dei risultati. In ogni indagine si definiscono un insieme di
caratteri e condizioni, x,,, da rilevare al fine di spiegare il cambiamento osservato in un
determinato carattere, y, inteso come variabile dipendente. Tuttavia, non solo diversi
fattori che potrebbero influenzare la y non vengono misurati per motivi di risorse o di
tempo (variabili omesse), ma alcuni di essi possono rimanere comunque nell’ambito
della non osservabilita, come il talento naturale e qualche condizione iniziale. In genere,
si considerano due aspetti (Heckman, 1981): la persistenza temporale dell’effetto delle
differenti qualitd individuali (eterogeneita) e l'intensita nel tempo dell’effetto delle
qualitd individuali che possono accentuare o attenuare le variazioni nella variabile
dipendente y (dipendenza dallo stato).

Una parte dell’eterogeneita degli individui viene catturata dalle caratteristiche
individuali, x,, osservate. L’eterogeneita non osservata concerne le differenze tra gli
individui che persistono dopo I’introduzione delle covariate nel modello e si pud
rappresentare essenzialmente tramite una variabile esplicativa ©, sconosciuta agli
individui. Per convenienza analitica si considera che sia una variabile casuale e che la
distribuzione del tempo di attesa, 7, in uno stato sia non degenere:
P(T <tlx,0) = F(tlx,0). Le stime dei parametri del modello (1) risultano sensibili al tipo
di distribuzione di probabilita di ® o al tipo di distribuzione degli errori; ma una
distribuzione inadeguata introduce una distorsione nelle stime dei parametri del modello
(Heckman, Singer, 1984) e, in molti casi, non esistono sufficienti ragioni teoriche che
consentano di individuare una determinata legge di distribuzione, tra tante ugualmente
plausibili (Reader, 1993). Ne consegue che la scelta della legge di distribuzione delle
grandezze non osservabili ¢ importante perché assunti diversi possono condurre a
conclusioni (almeno) qualitativamente diverse in termini di proposizioni teoriche e
modelli statistici. La teoria non & ancora in grado, comunque, di indicare una
distribuzione delle variabili non osservate che sia statisticamente migliore (Hannan e
Carroll, 1992, cap. 4) e il vaglio delle diverse leggi € spesso condizionato dalla difficolta
di calcolo (v. infra).

La dipendenza dallo stato si riferisce all’andamento della probabilita di
promozione nel tempo di attesa per conseguirla. Se per tutti gli individui, con le stesse
caratteristiche (omogenei) e nello stesso stato k, la possibilita di essere promossi non
dipende da quanto tempo hanno trascorso nello stato, allora non vi € dipendenza dallo
stato e la funzione di azzardo € costante: hi(t;xi,)=h,.(xi,). In molti casi, pero, ci si pud
aspettare che la probabilita di ottenere una promozione si modifichi nel tempo,
indipendentemente dal cambiamento che avviene nelle covariate, come la produttivita o
il numero di componenti del nucleo famigliare; allora, la funzione di azzardo sara
h(t;x,), che dipende pertanto da f; per esempio, la probabilita di promozione da
ricercatore a associato & vicina allo O al primo anno, cresce fino a raggiungere un
massimo intorno a 10 anni (perché si accumula esperienza lavorativa e si producono
titoli utili per il conseguimento dell’obiettivo), poi decresce negli anni successivi
(perché subentra lo scoraggiamento o si appartiene a gruppi con minori possibilita di
promozione). L’andamento nel tempo della probabilita (attesa) di promozione
rappresenta la struttura temporale della possibilita di promozione che nella (1) &
espressa dalla dipendenza dal tempo della funzione di azzardo per cui diventa essenziale
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la specificazione di hl.(t;x,.t ) Una classe di modelli si ottiene esprimendo la dipendenza
dal tempo e la dipendenza dalle covariate tramite due funzioni diverse e identiche per
tutti gli individui:
h(1;x, ) = hy (,6)@(x, ;b) 2)

dove hy(+;60) indica la funzione di azzardo di base (“latente”) comune perché relativa a
un vettore di regressori x,=0, dipende solo dal tempo e da un vettore di parametri 6 ;
mentre ¢(x,;b) rappresenta la dipendenza dalle covariate €, quindi, il cambiamento
prodotto dalle caratteristiche individuali sulla funzione di azzardo di base &, (#;0).

Molte teorie possono prevedere il comportamento di 4, (¢;6); ma occorre cautela
perché anche se la funzione di azzardo ¢ costante per ogni individuo, le differenze di
h,(x,) al variare di i, non introdotte nel modello, tendono a produrre una funzione di
azzardo decrescente nel tempo (Heckman e Singer, 1984) che ¢ una conseguenza
dell’eterogeneitd non osservata. Non si ¢ ipotizzata ex ante alcuna specifica struttura
matematica per la funzione di densita della durata 7, che determina poi la probabilita di
promozione nel tempo per valori fissati delle caratteristiche personali, x,; mentre, con
un’analisi post hoc si & cercato di individuare regolarita e differenze della funzione di
azzardo, in particolare rispetto al genere. La specificazione di ¢(x,;b), che descrive
I’impatto delle covariate sulla funzione di azzardo di base, si ¢ basata sulla forma log-
lineare ¢(x,;b)=exp(x,b), detta modello di regressione a rischi proporzionali di Cox
(1972), perché richiede meno assunti degli altri modelli.?° I coefficienti delle covariate,
b;, esprimono il loro impatto (o effetto) sulla probabilita di promozione: dalla (2) si

ottiene che 100(e"") esprime il cambiamento percentuale nella probabilita di promozione

rappresentata dalla funzione di azzardo di base, quando la covariata x;; aumenta di una
unita e le altre covariate sono mantenute costanti.

Per confrontare il processo di promozione tra maschi e femmine, i modelli sono
stati stimati prima separatamente e, poi, insieme introducendo una variabile di comodo
(dummy) che distingue i maschi dalle femmine. Si poteva cosi verificare se le
determinanti della promozione operavano identicamente tra maschi e femmine.”' La

probabilita di promozione h(t;xit) poteva essere rappresentata graficamente rispetto al
tempo, sia per tutto il campione e sia separatamente per i maschi e per le femmine.
Tuttavia, si & riportata la funzione di azzardo cumulata o integrata, H,(#;6), che
permette di accertare pid facilmente qual ¢ I’andamento di 4, (z;60). Infatti, gli stimatori
di hy(1;0), indicati con }20 (1;0), utilizzano espressioni che operano su rapporti € numeri
piccoli derivati dalle osservazioni (Cox e Oakes, 1984) per cui ¢ meno facile dedurre dal
grafico di ﬁo(t;e) la forma funzionale pid idonea per hy(r;6); mentre la funzione di
rischio integrata

t
H,(1,x,;0,b)=H(t;0)p(x, ,b)= exp(xi,b)_[)ho (u;0)du 3)

ha un andamento pit stabile ¢ meno fluttuante rispetto al tempo perché i suoi stimatori,
H,(1;6), si possono ottenere dalla somma di h,(t;6); allora, la variabilita dei “piccoli
numeri” incidera meno sul valore di [QIO(;;B) al crescere di ¢. Infatti, le stime della

2 Un’applicazione del processo a tempo continuo, nel contesto pid generale di analisi della mobilita e
della durata delle carriere in Italia in cui si usano la funzione di azzardo e il modello di regressione (per
dati longitudinali) a rischi proporzionali di Cox, si trova in Schizzerotto, Bison, Zoppe (1995).

' ’uguaglianza dei singoli coefficienti si pud accertare con il test ¢ di Student, mentre I’uguaglianza di un
gruppo di coefficienti si pud accertare con un test del rapporto di verosimiglianza.
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funzione di azzardo di base, ﬁo(t;e), risentono della scarsa numerosita (relativa) delle
osservazioni nei singoli periodi e, in particolare, nei periodi lunghi perché i1 dati sono
spesso pochi anche se hanno una maggiore probabilitd di essere inclusi nel campione. 1
grafici di H,,,,(;6) e H,.(5;6) sono stati ottenuti usando le medie delle covariate x,,

relative ai maschi e alle femmine (medie di gruppo), rispettivamente, e riflettono le
differenze nella struttura temporale della probabilita (attesa) di promozione derivanti
dalle differenze di genere e dai valori medi diversi delle covariate; mentre i grafici di
Flo(t; 6), sono stati ottenuti usando le medie delle covariate x,, comuni a tutti e riflettono
soltanto le differenze nella struttura temporale della probabilita (attesa) di promozione
derivanti dalle differenze tra i valori medi delle covariate.

La stima dei parametri del modello ¢ stata ottenuta con la procedura della
regressione di Cox disponibile su S.P.s.S. (Norusis, 1997). Si € seguito il procedimento
canonico: di volta in volta si ¢ verificato se 1’assunto della proporzionalita del rischio
era soddisfatto perché in caso contrario occorreva procedere all’utilizzo di modelli a
rischi non proporzionali. L’esame dell’andamento della funzione di azzardo si rivelava
utile anche per capire la forma della funzione #,(t;6). Nel caso in cui fosse stata simile a
una funzione di potenza e si fosse potuta assimilare a una distribuzione di probabilita di
Weibull, W(s; A,«), si sarebbe potuto ottenere agevolmente la funzione di densita dei
periodi incompleti, y(¢,x; A,c¢,b), in una forma relativamente semplice, che in presenza
di covariate risulta (Lancaster, 1990; Lalla, 1995)

(x5 At b) = X 3% expia) | )
x; A, 0, b) = —————exp —— exp(xb) |,
vinx Ta+1/a) L p(xb) |

dove r indica, ora, proprio i periodi incompleti osservati nel campione. Con il metodo di
massima verosimiglianza si possono stimare, poi, i parametri per analizzare 1’effetto
delle covariate sulla funzione di azzardo e, quindi, sulla durata di attesa per la
promozione. Tale modello ¢ utile per descrivere in modo approssimato I’impatto delle
covariate sulla futura promozione degli assistenti e sull’uscita dal lavoro degli
specialisti.

Se I’eterogeneita non osservata si attribuisce solo al parametro A e si assume che
sia una variabile casuale distribuita ancora secondo una Weibull, W(1:0,¢), si ottiene la
funzione di densita

0% exp(-xb)
W(t,x:0,0,b) = Tyl S
t* +0° exp(—xb)}

La valutazione dell’adattamento dei modelli si puo effettuare con il coefficiente
di determinazione, dato da R*=1-1%", dove L, indica il rapporto delle funzioni di
verosimiglianza tra il modello ristretto in cui si assume che i parametri delle covariate
siano nulli (b=0) e il modello non ristretto per il quale si ha (bz0), calcolate nei
rispettivi punti di massimo. Il parametro ¢ esprime la dipendenza dallo stato: se o >1 si
ha una dipendenza positiva e al passare del tempo nello stato aumenta la probabilita di
uscire e ottenere, quindi, una promozione; se « <1 si ha una dipendenza negativa e al
passare del tempo nello stato diminuisce la probabilita di uscire e ottenere, quindi, una
promozione; se a =1 c¢’¢ indipendenza dal tempo e il processo di promozione “non ha
memoria” per cui un soggetto appena entrato nello stato ha la stessa probabilita di essere
promosso di un altro che aspetta da anni. Con questi modelli & possibile stimare la
durata attesa per la progressione di carriera (durate complete non osservate) anche per
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un insieme di durate tutte non completate. Infatti, ¢ sufficiente introdurre le stime dei
parametri nel valore atteso della variabile casuale §, durata completata non osservata;
nel caso senza eterogeneita non osservata si ha

xb
Exp(——-—]
g
§ Ao o
la cut stima &
xb
Expl —— .
. [ aLH. )
Bs=77q &/

=
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[ws
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5. Descrizione del campione dei rispondenti e risultati preliminari

La complessita della definizione dei ranghi della carriera, i fraintendimenti
possibili nelle domande relative ai diversi incarichi di lavoro,22 e la necessita di
richiamare alla memoria eventi passati al fine di ricostruire il percorso lavarativo
suggerivano che la strategia migliore per conseguire gli obiettivi dell’indagine era
I’intervista strutturata da somministrare con un intervistatore; ma la limitatezza delle
risorse disponibili ha determinato la scelta del questionario postale, con domande
prevalentemente chiuse. Si sono usati gli indirizzari delle tre principali Societa di
Cardiologia che contenevano complessivamente circa 8000 indirizzi: Associazione
Nazionale Medici Cardiologi Ospedalieri (A.N.M.C.0.), Associazione Nazionale
Cardiologi Extra-ospedalieri (A.N.C.E.), Societa Italiana di Cardiologia (s.1.c.). 1l
questionario e la spedizione sono stati organizzati attenendosi alle procedure canoniche
(Dillman, 1978); inoltre, si ¢ deciso di mantenere rigorosamente 1’anonimato della
risposta, per cui non ¢ stato possibile effettuare solleciti e chiedere delucidazioni quando
i dati pervenuti erano contraddittori.”

Il numero di rispondenti ¢ stato 1715, pari al 21,4% del totale di questionari
spediti. Il numero di maschi era ’83% e il numero di femmine era il 17% del totale dei
rispondenti: percentuali simili a quelle di maschi e femmine presenti negli elenchi degli
indirizzi utilizzati.

* La domanda chiedeva di specificare dati inerenti al primo incarico; ma i lavori iniziali sono comunque
incarichi, anche se come si & detto in precedenza sono impieghi precari che consentono di misurarsi con il
mercato del lavoro e di valutare le opportunita in attesa di trovare I’inizio del percorso desiderato.

21.a scelta & stata di natura etica, ma anche le scadenze hanno determinato il ricorso alla procedura di
completo anonimato del rispondente perché non ci sarebbe stato tempo sufficiente per eseguire i solleciti:
né per posta, né per telefono.
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5.1. Le caratteristiche personali dei rispondenti (ospedalieri e universitari)

L’etd media dei maschi era 47 anni (minima 27 e massima 86, d.s. 10,6), mentre
I’eth media delle femmine era 40 anni (minima 25 e massima 71, d.s. 7,7). Il genere
rispetto allo stato civile presentava differenze notevoli: la percentuale dei cardiologi
coniugati era maggiore delle cardiologhe coniugate (I’87% contro il 67%); mentre la
percentuale dei separati era inferiore nei maschi rispetto alle femmine (il 2,4% contro il
4,5%); cosi anche per la convivenza (1'1,5% contro il 4,1% rispettivamente). Il genere
rispetto all’avere o non avere figli mostrava rilevanti differenze perché 1’82% dei
maschi aveva figli contro il 63% delle femmine e il 22% dei maschi aveva 3 o piu figli
contro il 14% delle femmine. La condizione economica alla nascita dei figli mostrava
differenze tra maschi e femmine nell’impatto che aveva avuto sulle scelte di carriera: il
5,2% dei maschi contro 1’8,6% delle femmine sosteneva che aveva condizionato molto e
il 15,2% dei maschi contro il 21,8% delle femmine sosteneva che aveva condizionato
abbastanza; mentre il 27,2% dei maschi contro il 23,6% delle femmine sosteneva che
aveva condizionato poco e il 52,4% dei maschi contro il 46,0% delle femmine sosteneva
che aveva condizionato per niente.**

Il condizionamento dell’impegno famigliare sulla progressione della carriera ha
mostrato che il 43% dei maschi riteneva che non 1’avesse condizionato affatto contro il
19% delle femmine; mentre il 6% dei maschi contro il 18% delle femmine pensava che
lo avesse condizionato molto. Per il condizionamento della gestione famigliare sulle
scelte della carriera si aveva solo qualche pid o meno lieve variazione percentuale: il
31% dei maschi riteneva che non 1’avesse condizionato affatto contro il 13% delle
femmine; mentre il 9% dei maschi contro il 22% delle femmine pensava che lo avesse
condizionato molto. Viceversa, I'impegno di lavoro non aveva condizionato affatto le
scelte sulla famiglia per il 23% dei maschi contro il 13% delle femmine; mentre lo
aveva condizionato molto per il 9% dei maschi contro il 15% delle femmine. Solq I'8%
dei rispondenti affermava che la famiglia aveva costituito un ostacolo per la carriera, ma
a sostenerlo erano il 6% dei maschi contro il 18% delle femmine. Il 65% dei rispondenti
avrebbe optato per le stesse scelte e non si rilevava alcuna differenza di genere.

Le stesse analisi sono state condotte per classe di eta (coorte), in particolare per
le classi centrali 35-44 o 35-49, perché al passare del tempo avrebbero potuto mutare gli
atteggiamenti dei soggetti e le relazioni tra variabili. Si sono osservate, pero, fluttuazioni
statisticamente non significative delle percentuali nelle direzioni attese di uguaglianza
delle distribuzioni dei maschi e delle femmine tra le modalitd delle risposte; ossia, un
minore condizionamento della presenza dei figli e della gestione della famiglia.

5.2. La carriera scolastica, Pattivita scientifica, il lavoro dei rispondenti

La durata media del corso di laurea ¢ risultata pari a 6,7 anni (d.s. 1,3) per i
maschi e 6,5 anni (d.s. 1,0) per le femmine, che ¢ statisticamente inferiore con una
probabilita di significativita, p, inferiore a 0,029 (ti=2,183); mentre, la durata media
della specializzazione & risultata pari a 4,3 anni sia per i maschi (d.s. 2,1), sia per le
femmine (d.s. 1,8) che presentavano un valore medio piu basso (t.:=0,43; p<0,667)

# Queste differenze sono statisticamente significative con il test del chi-quadrato e anche con il test di
Mann-Whitney che non & molto indicato a causa dei numerosi pareggi. Il test di Kolmogorov-Smirnov &,
invece, significativo solo nel caso di test unilaterale, che & ragionevole applicarlo perché le differenze
osservate hanno la direzione prevista (L.andenna e Marasini, 1990).
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apprezzabile dopo la seconda cifra decimale.”” Non solo i valori medi di durata degli
studi erano pit bassi per le femmine, ma presentavano anche una deviazione standard
pid piccola che indica una minore dispersione, per cui le femmine sono forse pid
costanti dei maschi nell’impegno e riescono cosi a ottenere un rendimento pid
omogeneo tra loro.

L’attivita scientifica ha presentato alcune differenze interessanti: la media del
numero di congressi cui i rispondenti hanno partecipato ¢ risultata pari a 6,2 (d.s. 9,7)
per i maschi contro 6,2 (d.s. 10,2) per le femmine; ma le femmine erano pid presenti
come relatrici con una media di 5 (d.s. 10,5) congressi all’anno contro un valore medio
di 4 (d.s. 6,8) per i maschi. Il numero di pubblicazioni dei maschi su riviste nazionali era
significativamente superiore a quello delle femmine: media pari a 28 (d.s. 37,3) contro
20 (d.s. 23,2) rispettivamente (t,=2,685; p<0,007); ma la differenza diventava non
significativa quando si considerava il numero di pubblicazioni su riviste internazionali:
13 (d.s. 23,1) per i maschi contro 12 (d.s. 19,7) per le femmine. Un risultato analogo si ¢
avuto per il numero di riassunti o comunicazioni (abstract): 24 (d.s. 28,9) contro 22
(d.s. 30,1) per quelli pubblicati su riviste nazionali; 17 (d.s. 23,1) contro 16 (d.s. 24,6)
per quelli pubblicati su riviste internazionali. Queste caratteristiche presentavano valori
in cui si osservavano frequenze con picchi elevati (heaping effect). Tale fenomeno si
verifica quando si rilevano dati retrospettivi; infatti, il numero di pubblicazioni e di
comunicazioni, su riviste nazionali e internazionali, ¢ stato riportato direttamente
dall’intervistato e la risposta pud essere considerata equivalente a un dato retrospettivo
perché si puo presumere che il numero reale non sia stato controllato al fine di riportare
il valore esatto, ma sia stato fornito in base al ricordo.?

La media delle ore totali lavorate per settimana erano 39 ore (d.s. 12,2) per i
maschi contro 37,7 ore (d.s. 11,9) per le femmine (t;s5=1,525; p<0,127), ma nell’attivita
clinica (reparto) i maschi impiegavano meno tempo: 25 ore (d.s. 11,4) contro 28 ore
(d.s. 10,9), rispettivamente (tss=3,062; p<0,002). La media delle ore lavorate per gli altri
tipi di attivitd (prestazioni ambulatoriali, elettrocardiografia, ecocardiografia, ergome-
tria, e cosi via) tendevano a essere pil elevate per i maschi, eccetto per gli esami Holter
e la diagnostica invasiva (angiografia e elettrofisiologia).

5.3. Analisi per classi di eta intermedie

Le stesse analisi sono state condotte anche per le classi di eta centrali, sia 35-44 ¢
sia 35-49, al fine di evidenziare 1’allocazione diversa del tempo di lavoro tra i diversi
tipi di attivita rispetto al genere, all’interno di una classe omogenea. La tendenza sopra
descritta, osservata per tutto il campione, rimaneva immutata; ma certe differenze

»Si noti che alcune caratteristiche presentavano coefficienti di asimmetria e curtosi significativamente
diversi da quelli di una normale per cui si & operata una trasformazione logaritmica, ma per non
appesantire 1’esposizione non si & indicato ogni volta espressamente nel testo quando & stata applicata,
anche perché c’¢ stata quasi sempre perfetta coerenza negli esiti dei test sia per la variabile originaria, sia
per la variabile trasformata.

L accuratezza dei valori & quindi dubbia perché possono presentare almeno due tipi di distorsioni: una
dovuta a un errore di memoria che si verifica quando I'intervistato dimentica un fatto accaduto, per
esempio, non riporta il numero delle pubblicazioni perché non ricorda di averle fatte; un’altra dovuta
all’imprecisione del ricordo inerente all’entita del valore assunto del carattere oggetto di indagine cui si
supplisce con un valore diverso dal vero, ma non casuale, generando cosi un effetto telescopico, per
esempio, il numero vero di pubblicazioni & 9 o 11 e il valore riportato & 10 perché pid facile da ricordare
(Sudman e Brandburn, 1973; Cannell, Miller, e Oksenberg, 1981; Torelli e Trivellato, 1993).
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diventavano meno marcate fino a scomparire e altre diventavano pid marcate fino a
superare la soglia della significativita statistica. La durata media del corso di laurea e la
durata media della specializzazione hanno mantenuto lo stesso profilo. L’attivita
scientifica non ha presentato, invece, alcuna differenza di rilievo: la media del numero
di congressi cui i rispondenti hanno partecipato ¢ risultata pari a 2,8 (d.s. 5,8) per i
maschi contro 3,2 (d.s. 4,4) per le femmine; ma le femmine erano pidi presenti come
relatrici con una media di 5,3 (d.s. 11,3) congressi all’anno contro un valore medio di
3,7 (d.s. 5,5) per i maschi. Il numero di pubblicazioni dei maschi su riviste nazionali
diventava ora uguale a quello delle femmine: 20,6 (d.s. 24,0) contro 19,2 (d.s. 22,5),
rispettivamente; le differenze restavano non significative quando si consideravano le
altre produzioni: il numero di pubblicazioni su riviste internazionali, 11,2 (d.s. 15,9) per
1 maschi contro 10,8 (d.s. 16,3) per le femmine; il numero di comunicazioni su riviste
nazionali, 22,1 (d.s. 24,7) contro 22 (d.s. 30,7); il numero di comunicazioni su riviste
internazionali, 16,8 (d.s. 23,1) contro 14,1 (d.s. 18,0). Infine, la differenza tra le medie
delle ore totali lavorate per settimana erano 40,1 ore (d.s. 11,4) per i maschi contro 37,2
ore (d.s. 11,7) per le femmine e risultava significativa (t,;:=2,989; p<0,001); mentre le
differenze tra le altre attivitd mantenevano essenzialmente lo stesso profilo descritto in
precedenza con qualche accentuazione dell’entita che non diventava comunque
statisticamente rilevante.

6. Le progressioni di carriera: modelli esplicativi

Le analisi sono state condotte separatamente per maschi e femmine, quando il
numero dei casi lo permetteva; in pratica, I’analisi separata ¢ stata eseguita solo per gli
aiuti ospedalieri. Quando si ¢ considerato, invece, tutto il campione allora il genere &
stato inserito nel modello con una variabile dicotoma 0/1 (maschio/femmina). Il calcolo
della durata di attesa per la promozione € stato ottenuto eseguendo la differenza tra I’eta
(in anni) dell’individuo al momento dell’uscita dallo stato e I’eta al momento di ingresso
nello stato; al risultato si € aggiunta, poi, mezza unita; il valore zero si poteva attribuire
soltanto ai passaggi diretti, ma poiché il programma eliminava dall’analisi le durate
uguali a zero, si & assegnato per convenzione ugualmente un valore pari a meta anno; il
fenomeno noto concernente I’imprecisione frequente che si ottiene nella rilevazione
dell’eta, € stato trascurato, cioé non € stato modellato. Le soluzioni adottate non
costituivano, comunque, un procedimento univoco perché presentavano alternative
interessanti e alcune difficoltd; per esempio, 1 passaggi che avvenivano nello stesso anno
e 1 passaggi diretti avevano sempre valore pari a un mezzo. In generale, poi, il passaggio
poteva avvenire in un qualunque giorno dell’anno per cui si poteva assumere, sempre
per convenzione, che l'etd dichiarata fosse meta anno minore dell’eta effettiva al
momento del cambiamento; da cid si sarebbe potuto dedurre che anche 1’aggiunta di una
unita alla differenza delle due eta sarebbe stato plausibile. Inoltre, la mancanza di
univocita della soluzione derivava dall’eta di ingresso che avrebbe potuto contenere lo
stesso errore, per cui si sarebbe potuto avere una compensazione e trascurare 1’aggiunta;
le due quantita avrebbero potuto, perd, sommarsi e fornire una durata con una differenza
di una unita in pid. Si & eseguito percid anche uno studio sulla sensibilitd dei modelli
individuati rispetto a tali cambiamenti (v. infra).
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6.1. Le variabili esplicative considerate nella costruzione dei modelli

Nella discussione sulle determinanti degli avanzamenti nella scala professionale
(paragrafo 3) si sono trattati, in generale, gli aspetti basilari delle caratteristiche che
possono influenzare la progressione di carriera; mentre in questo paragrafo si descrive in
termini pid specifici la composizione del vettore di regressori utilizzato nel modello
esplicativo inerente agli scatti di livello nella gerarchia. Il vettore era costituito da pid
covariate che potevano raggrupparsi in due classi: indipendenti dal tempo, come il
genere e I’eta al momento dell’ingresso in uno stato; dipendenti dal tempo (time-varying
regressors, t.v.r.), come il numero di figli, lo stato civile, € il numero di pubblicazioni.

Le caratteristiche relative alla famiglia considerate come covariate riguardavano:
lo stato civile, espresso con tre variabili di comodo (coniugato, non coniugato, altro);
’eta al matrimonio; I’eta alla nascita del primo figlio; il numero di componenti il nucleo
famigliare (z.v.r); il numero di figli (.v.r); il numero di anni di sostegno economico della
famiglia di origine dopo il conseguimento della laurea (S.E.D.L.F.O.); alcune percezioni
soggettive inerenti all’influenza della condizione economica alla nascita dei figli
(C.ENNF.) sulle scelte di carriera, all’influenza dell’impegno richiesto dalla famiglia
sulle scelte di carriera, all’influenza dell’impegno richiesto dalla famiglia sulla
progressione di carriera, all’influenza dell’impegno richiesto dal lavoro sulle scelte
rispetto alla famiglia.

La valutazione dell’attivita scientifica ¢ stata effettuata con il numero di
pubblicazioni e comunicazioni, distinte tra sede nazionale e internazionale, che
presentavano coefficienti di asimmetria e di curtosi fortemente positivi; per ridurre gli
scostamenti dalla distribuzione normale si ¢ utilizzata la trasformazione logaritmica,
anche se si & rivelata un po’ forte in quanto i segni dei coefficienti si invertivano.?” Si
sono considerate, poi, anche le produttivita annue (P.A.) corrispondenti perché sono
covariate dipendenti dal tempo. Naturalmente, si pud presumere che la produttivitd non
sia costante nel tempo e in media abbia un andamento parabolico con concavita rivolta
verso il basso: si produce poco all’inizio, poi la produttivita cresce con la maturita
scientifica, infine tende al declino. Tuttavia, le produttivita annue cosi calcolate non
erano dipendenti dal tempo e rappresentavano comunque un indicatore abbastanza
soddisfacente per gli scopi prefissati in quanto le pubblicazioni erano sempre il frutto di
una preparazione che avveniva nel tempo per cui si approssimava con una funzione
lineare il valore effettivo: a ogni frazione di tempo si produceva la stessa frazione del
totale delle pubblicazioni. Per valutare gli effetti della produttivita si sono introdotte nel
modello, quindi, quattro covariate che esprimevano il numero di articoli o riassunti
pubblicati all’anno e suddivisi, rispettivamente, su riviste nazionali e internazionali; cid
avrebbe potuto comportare che qualcuna di esse presentasse un impatto con segno
diverso da quello atteso perché quelle con il segno corretto “sovrastimavano” 1’effetto
della produttivita sulla durata per cui il verso opposto serviva a riequilibrare I’impatto
complessivo che ne derivava. Si sarebbe potuto usare un’unica covariata che sommava
opportunamente le diverse componenti, per evitare questo effetto; ma si & preferito usare

' alternativa si poteva estrarre la radice k-esima dei valori originari. In alcune applicazioni la scelta k=2
pud essere soddisfacente (Long, Allison, McGinnis, 1993), ma nel caso dei dati in oggetto la scelta di %,
che rendeva trascurabile asimmetria e curtosi, sarebbe stata tra 10 e 20. Da qui la scelta della
trasformazione logaritmica che ha anche il vantaggio di “comprimere” I'effetto telescopico presentato da
queste covariate. Tale effetto potrebbe essere inserito opportunamente nel modello, ma la complicazione
che introduce nella formulazione e nella stima rende sconveniente la procedura per cui allo stato attuale si
ignora anche perché non & la variabile dipendente.
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le diverse componenti per comprendere quale tipo di pubblicazioni incideva pid
significativamente sulla promozione.

Si sono utilizzate o create, infine, delle variabili di conteggio delle attivita che
avrebbero potuto avere un certo rilievo per la carriera: 1) il numero di attivita direttive
nella ricerca: il coordinamento di un gruppo di studio o di lavoro, la responsabilita e/o la
partecipazione a ricerche finalizzate nazionali e internazionali; 2) 1’assunzione di un
ruolo direttivo nella societa di cardiologia; 3) il numero di iscrizioni a societd di
cardiologia nazionali; 4) il numero di iscrizioni a societa di cardiologia internazionali;
5) il numero di attivita didattiche nel 1995; 6) il numero di attivita editoriali: editorial
board di giornali scientifici o revisione di lavori (referee) per riviste nazionali e
internazionali nel 1995; 7) il numero di partecipazioni a corsi o congressi (N.P.C.C.) nel
1995 come moderatore; 8) il N.P.C.C. nel 1995 come relatore; 9) il N.P.C.C. nel 1995
come uditore; 10) il N.P.C.C. nel 1995 per presentare comunicazioni o poster; 11) il
N.P.C.C. nel 1995 per altre ragioni. Tali grandezze erano quasi tutte riferite all’anno
1995 perché non sarebbe stato possibile rilevarle nel tempo; ne conseguiva cosi che il
loro impatto sulla carriera non era facilmente decifrabile e avrebbe potuto essere djverso
da quello atteso: piu alto era il valore delle covariate, pid breve era la durata di attesa per
la promozione. Ecco un esempio. Si consideri la durata della promozione a aiuto: a
causa dell’effetto coorte potrebbe accadere che un gruppo consistente di aiuti, che
abbiano ottenuto agevolmente tale livello professionale, abbiano ora perso la speranza di
avanzamento a primario e non si dedichino pid all’attivita di ricerca cosicché nel 1995 i
valori di queste covariate siano per loro bassi. Nell’analisi si considerano, come si ¢
detto, le durate completate per cui la presenza di questi aiuti brillanti all’inizio, che
hanno ottenuto la promozione in breve tempo e ora producono poco in termini di attivita
scientifica, potrebbe condurre a un risultato un po’ contraddittorio del tipo: meno si &
attivi (nel 1995), pid aumentano le possibilita di promozione a aiuto. Inoltre, si potrebbe
verificare anche il fenomeno evidenziato, alla fine del capoverso precedente, per le
covariate della produttivitd. 1l luogo di lavoro, distinto per regione (nord, centro, sud),
¢ stato inserito con due variabili di comodo: nord e centro; mentre, la distinzione per
tipo di struttura & stata introdotta con tante variabili di comodo quante erano i tipi:
regionale, provinciale, zonale, policlinico, universita, Istituti di Ricerca e Cura a
Carattere Scientifico, privati, e “altro”. Infatti, non era necessario eliminarne una in
quanto gli individui potevano lavorare in piti di una struttura; in ogni caso,
I’eliminazione ha riguardato quasi sempre la struttura “altro”

6.2. Promozione a primario ospedaliero

Gli individui che sono diventati primari, ¢ hanno fornito dati completi sulle
durate, sono stati complessivamente 165, di cui 21 avevano dichiarato che al momento
dell’intervista erano specialisti. Il tempo di attesa medio per diventare primario &
risultato di 9,2 anni (minimo 1,5 e massimo 25,5; d.s. 4,9). L’eta media al primo
incarico degli attuali primari & risultata 28,2 anni (minimo 23 e massimo 39; d.s. 3,0);
I’eta media al secondo incarico, che nella maggior parte dei casi era aiuto, € stata 35,8
anni (minimo 26 e massimo 52; d.s. 5,0); I’etd media in cui hanno ricoperto il ruolo era
44 anni (minimo 32 e massimo 62; d.s. 5,9). Le proporzioni delle posizioni professionali
di provenienza dei primari erano: 1’1,8% specialisti, il 6,1% assistenti, 1’84,2% aiuti, il
6,1% ricercatori, e 1’1,8% professori associati. I 9,8% dei primari ha dichiarato di
svolgere anche attivitd ambulatoriale e soltanto il 15,9% I’ha svolta almeno una volta in
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un periodo di attesa: valori molto pid bassi di quelli ipotizzabili, che erano superiori al
50%; ma i rispondenti si sono riferiti, presumibilmente, solo alla posizione istituzionale.

L’istogramma delle durate completate di attesa ¢ stato riportato nella Figura 1 (in
appendice) che mostra alcuni picchi di frequenza in valori particolari delle durate: 4, 6,
7, 10, 11, 14 anni e una coda abbastanza lunga. Si ¢ escluso che questi picchi derivino
da un errore telescopico e siano, quindi, il risultato di un effetto accumulazione;
pertanto, tali errori non sono stati considerati nella formulazione del modello.

La proporzione di femmine era il 3,6% per cui si & stimato soltanto il modello
per il totale. Gli esiti ottenuti sono stati riportati in Tabella 1. Coefficienti negativi,
risultat:  significativamente diversi da zero, si sono ottenuti per le seguenti
caratteristiche: il genere, I’eta al primo incarico, la percezione di ostacoli alla
progressione di carriera posti dal primario, lavorare nelle regioni dell’Italia centrale
(Centro) o dell’Italia settentrionale (Nord), lavorare in una struttura regionale, la
produttivita annua di riassunti pubblicati su riviste internazionali, il numero di
partecipazioni a corsi e congressi nel 1995 in forme diverse (da moderatore, relatore,
uditore, per presentare comunicazioni o poster). I coefficienti negativi implicano che, al
crescere del valore della covariata cui si riferiscono, si riduca la probabilita condizionale
di promozione; pertanto, comportano un allungamento della durata di attesa per il
passaggio di livello e rappresentano uno svantaggio per diventare primario: le femmine
sono fortemente svantaggiate rispetto ai maschi perché, a parita di altre condizioni, la
funzione di azzardo di base si riduce dell’83,2%; la probabilita di diventare primario
diminuisce anche al crescere dell’etd al primo incarico, quando si percepisce che c’é
stato I’ostacolo del primario, come pure quando si lavora al Centro o al Nord o in una
struttura regionale. Infine, si noti che la produttivita annua di riassunti pubblicati su
riviste internazionali e la partecipazione a corsi e congressi nel 1995 in forme non
predefinite hanno mostrato, come previsto e discusso nel paragrafo 3, un segno inatteso
comportando cosi uno svantaggio; tuttavia gli altri indicatori di produttivitd hanno
mostrato un coefficiente positivo che comportava un impatto favorevole al progresso di
carriera, per cui il loro effetto complessivo costituiva in definitiva un vantaggio.

I coefficienti positivi comportano un aumento della probabilita di uscita dal
livello inferiore al crescere del valore della covariata cui si riferiscono per cui implicano
un riduzione della durata di attesa per la promozione e rappresentano quindi un
vantaggio per diventare primario. Coefficienti positivi, risultati significativamente
diversi da zero, sono stati mostrati da: il numero di altre specializzazioni, il numero di
ore lavorate alla settimana in reparto, la produttivita annua di lavori pubblicati su riviste
nazionali, la produttivita annua di riassunti pubblicati su riviste nazionali, il numero di
partecipazioni a corsi o congressi nel 1995 per presentare comunicazioni o poster, gli
anni di sostegno economico dopo la laurea della famiglia di origine (S.E.D.LF.0.), e la
percezione di ostacoli alla progressione posti dagli impegni- famigliari. Il segno di
quest’ultimo carattere & un po’ contrario a quello atteso perché un ostacolo alla
progressione di carriera dovrebbe ritardarla nel tempo, mentre qui I’accelera; tuttavia, la
percezione di un ostacolo non implica che abbia avuto effetto e poiché il 96,4% dei
primari erano maschi si ha che questi hanno percepito gli impegni famigliari come
ostacoli, ma non ne sono stati affatto influenzati e la famiglia forse ha creato loro
condizioni che hanno facilitato la progressione di carriera. Il numero di borse di studio e
il numero di ruoli direttivi svolti nella ricerca hanno costituito un fattore positivo per la
promozione, ma hanno presentato una probabilita di significativita poco pid alta del 5%.
La produttivita ha rappresentato un fattore determinante per la promozione e ha
riguardato sia le pubblicazioni in ambito internazionale, sia le ore lavorate che hanno
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mostrato un impatto rilevante; infatti, il numero medio di ore lavorate in reparto dai
primari € risultato pari a 14,3 ore la settimana e la produttivita media dei lavori
pubblicati su riviste internazionali & risultata pari 0,23 per cui si ha che il coefficiente
della prima covariata al livello della sua media ¢ 0,143 (dato da 0,010x14,32), mentre
quello della seconda ¢ 0,234 (dato da 1,016x0,23): per valori vicini alla media si ha,
quindi, che la prima comporta un aumento della probabilitad di promozione di circa il
15%, mentre la seconda di circa il 26%. Infine, i coefficienti dell’eta di ingresso nella
posizione inferiore a primario avevano il segno atteso: era positivo il termine lineare che
comportava un aumento della probabilitda di promozione al passare degli anni e
dominava nei primi anni di ingresso; il termine al quadrato aveva il segno atteso, era
negativo, ma non era significativo per cui il termine non ¢ stato riportato. :

Tab. 1 - Stime dei parametri delle covariate, b, nella regressione di Cox, relativi errori standard (E.S.),
e probabilita di significativita, p, nel passaggio a primario ospedaliero per il totale del campione (M+F).

~

Covariate b E.S. r media d.s. min max
(Eta ingresso liv. inf.) / 10 0,948 0,192 0,000 348 0,50 2,50 520
Eta al primo impiego -0,083 0,034 0,016 28,16 298 23 39
N. altre specializzazioni 0,244 0,102 0,016 0,93 0,89 0 3
N. borse di studio 0,207 0,115 0,072 0,46 0,80 0 3
N. ruoli direttivi nella ricerca 0,110 0,063 0,079 1,98 1,44 0

Ore in reparto / settimana 0,010 0,005 0,046 14,32 16,21 0 75
P.A. lavori su riviste int. 1,016 0,256 0,001 0,23 0,58 0 5
P.A. riassunti su riviste int. -0,698 0,217 0,002 0,14 0,60 0 7
N.P.C.C. 1995: uditore 0,020 0,008 0,010 593 11,85 0 90
N.P.C.C. 1995: altro™” -0,250 0,115 0,031 0,08 0,74 0 9
Femmine -1,786 0485 0,002 0,04 0,19 0 1
Anni di SED.LF.O. 0,102 0,034 0,003 2,27 2,63 0 15
Ostacoli — primario -0,908 0,318 0,004 0,09 0,29 0 1
Ostacoli — impegni famigliari 0,864 0,408 0,034 0,05 0,23 0 1
Luogo di lavoro: Centro -0,942 0,257 0,000 0,19 0,39 0 1
Luogo di lavoro: Nord -0,875 0,214 0,000 0,50 0,50 0 1
Struttura regionale -0,429 0,207 0,038 0,22 042 0 1

n —2LL gdl?
164 1310,9 17

 Include partecipazioni a corsi o congressi nel 1995 diverse da moderatore, relatore, uditore, per

presentare comunicazioni o poster.
© Simboli: n indica il numero dei casi; LL denota il logaritmo della funzione di verosimiglianza e

I'espressione —2LL si distribuisce secondo un chi-quadrato con un numero di gradi di liberta pari al
numero dei parametri stimati; g.d.l. sta per gradi di liberta.

L’esame della funzione di azzardo di base cumulativa ha mostrato che per i
primari vi era una dipendenza positiva dal tempo che si pud interpolare adeguatamente
con una funzione di potenza per cui una distribuzione di Weibull potrebbe essere una
candidata idonea (si veda la Figura 2, in appendice). La relazione positiva implica che al
passare del tempo aumenta la probabilita di essere promosso al rango di primario, a
partire da un qualunque rango inferiore che ¢, in prevalenza, il rango di aiuto. La stima
del modello parametrico completo in cui si specificava la funzione di azzardo di base
corrispondente alla Weibull, #,(r;4,), dava un valore di &=2,883 (e.s. 0,232) che
implica una notevole dipendenza positiva dall’anzianita.
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6.3. Promozione a aiuto ospedaliero

Gli individui che sono diventati aiuto ospedaliero, € hanno fornito dati corretti
per le durate, sono stati 828, di cui 109 erano femmine. Il tempo medio di attesa per
diventare aiuto ospedaliero, ossia il tempo trascorso in una posizione diversa e
gerarchicamente inferiore alla posizione di aiuto, & risultato uguale a 9,1 anni (minimo
0,5 e massimo 31,5; d.s. 4,7). L’eta media al primo incarico era uguale a 28 anni
(minimo 20 e massimo 38, d.s. 2,5); mentre 1’etd media alla promozione era uguale a
36,8 anni (minimo 26 e massimo 57, d.s. 4,4). I 92,5% degli aiuti ospedalieri proveniva
dalla posizione di assistente; mentre il I'1,7% proveniva dalla posizione classificata
come attivita specialistica, il 4,3% era costituito dai passaggi diretti, € I’1,5% proveniva
dalla posizione di ricercatore o da una posizione equivalente: borsista, assegnista,
assistente universitario, medici interni universitari con compiti assistenziali. Il 4,5% di
ajuti ha dichiarato di svolgere anche attivita ambulatoriale e I’11,2% ha segnalato
almeno una volta tale modalita: valori inferiori a quelli dei primari, ma statisticamente
uguali, che risultano sempre molto pit bassi di quelli ipotizzabili (superiori al 50%).

L’istogramma delle durate completate di attesa € stato riportato nella Figura 3 (in
appendice) e mostra un andamento abbastanza regolare con alcuni picchi di frequenza in
valori particolari delle durate: 0, 3, 11, 20 anni e una coda lunga. Quasi certamente
questi picchi non derivano da un errore telescopico, ma da fluttuazioni statistiche per cui
non sono stati considerati nella modellazione delle durate di attesa per la promozione.
Inoltre, il punto O corrispondeva ai passaggi diretti che avrebbero potuto anche
escludersi dall’analisi; ma i dati discussi in questo paragrafo sono stati ottenuti proprio
includendoli con valore pari a un mezzo e |’effetto dell’esclusione € stato ugualmente
esaminato e descritto in breve nel paragrafo relativo all’analisi di sensibilita (v. infra).

11 modello stimato per il totale degli aiuti ospedalieri, maschi e femmine insieme,
& risultato pid simile a quello dei maschi perché le femmine sono soltanto il 13,3% e le
stime sono state riportate in Tabella 2. Coefficienti negativi, risultati significativamente
diversi da zero, sono stati mostrati da: I’eta alla specializzazione, il condizionamento
dell’impegno famigliare rispetto alle scelte di carriera, la percezione di ostacoli alla
progressione posti dai colleghi o da altre cause, lavorare nelle regioni dell’Italia centrale
(Centro), lavorare in una struttura regionale, lavorare in un policlinico. I coefficienti
negativi riducono la probabilitd di uscita dal livello inferiore e la covariata cui si
riferiscono rappresenta quindi uno svantaggio per diventare aiuto ospedaliero:
conseguire percid il diploma di specializzazione a un’etd elevata comporta una
diminuzione della probabilita di fare carriera rapidamente, come pure lavorare al centro
o in un policlinico o in una struttura regionale. Per esempio, lavorare in un policlinico
riduce la probabilita di promozione, a paritd di altri fattori, di circa il 40%, mentre
lavorare in una struttura regionale lo riduce di circa il 20%; ovviamente, cid potrebbe
dipendere da diversi fattori, quali la dislocazione dei policlinici in grandi citta dove vi &
un maggiore interesse a lavorare, il prestigio della struttura, la maggiore concorrenza da
parte di altri candidati. Infine, si noti che il numero di partecipazioni a corsi e congressi
nell’anno 1995 in forme diverse (da moderatore, relatore, uditore, per presentare
comunicazioni o poster) mostra un coefficiente negativo con una probabilita di
significativitd molto vicina a quella critica per cui sembra uno svantaggio.

Coefficienti positivi, risultati significativamente diversi da zero, sono stati
mostrati da: il numero di borse di studio, il numero di ore lavorate alla settimana, la
produttivita annua di lavori pubblicati su riviste nazionali, la produttivita annua di
riassunti pubblicati su riviste nazionali, il numero di partecipazioni a corsi e congressi
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nel 1995 per presentare comunicazioni o poster, ¢ il tipo di struttura di lavoro zonale. I
coefficienti positivi aumentano la probabilita di uscita dal livello inferiore e, pertanto, le
covariate cui si riferiscono rappresentano un vantaggio per diventare aiuto ospedaliero.
Si puo notare che il numero di borse di studio costituisce un fattore positivo per la
promozione; tuttavia avere borse di studio implica un investimento in termini di tempo
per cui il tempo effettivo non misurato risulta pit lungo, ma € anche un investimento in
termini di capitale umano. Inoltre, la produttivita costituisce un fattore determinante per
la promozione e riguarda sia le pubblicazioni in ambito nazionale, sia le ore lavorate che
hanno mostrato un impatto rilevante; infatti, il numero medio di ore lavorate dagli aiuti
¢ risultato pari a 37,8 ore la settimana e la produttivita media dei lavori pubblicati su
riviste nazionali € risultata pari 1,3 per cui si ha che il coefficiente della prima covariata
al livello della media ¢ 0,189 (dato da 0,005x37,8) mentre quello della seconda ¢ 0,071
(dato da 0,055x1,3): per valori delle covariate intorno alla media si ha, quindi, che la
prima comporta un aumento della probabilita di promozione di circa il 21%, mentre la
seconda di circa il 7%. Infine, i coefficienti dell’eta di ingresso nella posizione inferiore
a aiuto hanno il segno atteso: & positivo il termine lineare che comporta un aumento
della probabilita di promozione al passare degli anni e domina nei primi anni di
ingresso; & negativo il termine elevato al quadrato che comporta una diminuzione della
probabilita di promozione al passare degli anni e comincia a dominare dopo un certo
numero di anni, quando la lunga attesa diventa uno svantaggio. L’esame della funzione
di azzardo di base cumulativa ha mostrato che vi ¢ una marcata dipendenza positiva dal
tempo che si puo interpolare adeguatamente con una funzione di potenza per cui una
distribuzione di Weibull potrebbe essere una candidata idonea (si veda la Figura 4, in
appendice). La relazione positiva implica che al passare del tempo in un certo rango
inferiore a quello di aiuto aumenta (per un individuo) la probabilita di essere promosso
al rango di aiuto ospedaliero.

Il modello stimato per i maschi ¢ risultato differente dal modello relativo al
totale sia per qualche caratteristica che € diventata significativamente ininfluente; sia per
qualche altra caratteristica, non inclusa tra le precedenti, che ha mostrato un coefficiente
statisticamente diverso da zero. In particolare, lo stato civile corrispondente a non
coniugato (celibe / nubile) ha mostrato un coefficiente positivo perché i soggetti liberi
da impegni famigliari possono dedicare maggiore tempo al lavoro e allo studio, ma il
livello di significativita si ¢ rivelato un po’ pid alto del 5%. L’impatto della percezione
del condizionamento dell’impegno famigliare sulle scelte di carriera non & risultato
significativo, ma nel modello relativo al totale si noti che tale caratteristica concentrava
su di sé la differenza tra maschi e femmine, come si puo dedurre confrontando i tre
modelli riportati in Tabella 2. Si potrebbe cosi dedurre che la diversa struttura delle
relazioni osservate tra maschi e femmine sottende la divisione del lavoro nella famiglia.
La funzione di azzardo cumulata relativa ai maschi & riportata nella Figura 5, in
appendice, e presenta una dipendenza positiva dalla durata di attesa per la promozione.

Il modello stimato per le femmine & risultato pia articolato di quello dei maschi e
del totale stesso; inoltre, i coefficienti stimati per le variabili comuni tra i due modelli
hanno mostrato quasi sempre un valore assoluto pit elevato di quello dei maschi che
comporta un impatto sempre pid incisivo sia nei vantaggi, sia negli svantaggi. Per le
femmine ¢ risultata significativa 'eta al diploma di maturita, ma svolge la stessa
funzione dell’eta alla specializzazione. Coefficienti negativi sono stati osservati per il
numero di relazioni esterne, la produttivita annua dei riassunti su riviste nazionali, il
numero di componenti della famiglia, il condizionamento dell’impegno della famiglia
sulla progressione di carriera, la percezione di ostacoli alla progressione posti da altre
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cause, e il lavoro svolto in una struttura universitaria. Il numero di relazioni esterne ha
mostrato un’influenza inattesa perché un suo aumento comportava un allungamento
della durata della permanenza nello stato inferiore a aiuto, mentre ci si aspettava una
diminuzione dell’attesa perché dovrebbe indicare una maggiore attivita di lavoro e
aggiornamento; ma una intensa attivita di collegamento con ’estero potrebbe condurre a
una presumibile trascuratezza dei rapporti in ambito nazionale e costituire in realti
proprio uno svantaggio per uno scatto della progressione di carriera; tuttavia, potrebbe
anche rappresentare un investimento in termini di ricerca e di miglioramento
professionale per cui diventerebbe un vantaggio per I’esito finale della carriera, cioé per
la promozione a primario, anche se non & possibile accertarlo nell’ambito dell’analisi
qui espletata. Anche la produttivitd annua dei riassunti su riviste nazionali ha mostrato
un segno inatteso perché avrebbe dovuto costituire un impatto positivo; tuttavia, il segno
negativo “riequilibra” e/o compensa il forte impatto costituito dalla produttivitd annua
sia dei lavori su riviste nazionali, sia dei riassunti su riviste internazionali. Il numero di
componenti della famiglia e il condizionamento dell’impegno della famiglia sulla
progressione di carriera, come pure la percezione di ostacoli alla progressione posti da
altre cause, rappresentavano tipici elementi di discriminazione nei confronti delle donne
¢ hanno mostrato che comportano in realta un aumento del periodo medio di attesa per
diventare aiuto ospedaliero; vale comunque il caveat riportato nel paragrafo 3.

Coefficienti positivi nel modello relativo alle femmine sono stati osservati per il
numero di attivita didattiche svolte, per le iscrizioni a societd internazionali, per le ore
alla settimana lavorate nel reparto clinico, per I’eta al matrimonio, e per I’influenza della
condizione economica alla nascita dei figli sulle scelte di carriera. Le iscrizioni a societa
internazionali possono costituire un indicatore dell’attivita di lavoro e di ricerca per cui
il coefficiente positivo mostra che comporta una diminuzione del tempo di attesa,
quindi, una facilitazione nella progressione di carriera. Il numero di ore lavorate alla
settimana nel reparto clinico avevano un impatto positivo e la sua significativita per le
femmine potrebbe indicare che per progredire nella carriera loro devono lavorare di pid
“sul fronte” per cui non rivelerebbe solo la disponibilita a inserirsi nella struttura di
lavoro e a cooperare, ma potrebbe indicare anche una specie di discriminazione: le
donne devono lavorare di pid e in condizioni pidl “pesanti” o disagiate per progredire.
L’eta al matrimonio ha mostrato un’influenza positiva, nel senso che facilita la
progressione di carriera al crescere dell’etd; contrarre un matrimonio in etd giovane
costituisce, quindi, un evento sfavorevole per la carriera delle donne; con un’espressione
rude, ma efficace, si pud dire che “Chi pensa alla carriera e lavora sodo, non ha tempo
per sposarsi e mettere su famiglia”. L’influenza della condizione economica alla nascita
dei figli sulle scelte di carriera ha mostrato un segno apparentemente inatteso (gia
paventato e discusso) perché pit si € consapevoli che vi ¢ stata influenza, pid aumenta la
possibilita di progressione di carriera a aiuto; tuttavia, se si tiene conto che i rispondenti
esaminati erano donne gia nella posizione di aiuto e che soltanto il 3% di donne era
primario, si potrebbe presumere che molte di loro siano diventate aiuto anche con una
certa facilita e, poi, le condizioni economiche alla nascita dei figli abbiano determinato
le scelte successive o abbiano limitato la possibilita di promozione a primario.
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Tab. 2 - Stime dei parametri delle covariate, b , nella regressione di Cox, relativi errori standard (E.S.),
e probabilita di significativita, p, nel passaggio a aiuto ospedaliero per i maschi (M), per le femmine (F),
e per il totale del campione (M+F).

Covariate M F M+F

b E.S. p b E.S. p b E.S. p
Celibe / nubile 0,404 0,212 0,056
Eta al diploma 0,012 0,007 0,075 -0,073 0,030 0,015
Eta alla specializzazione -0,040 0,011 0,001 -0,040 0,010 0,001
(Eta ingresso) / 10 5,496 2,577 0,033 27,688 9,304 0,003 6,560 2,445 0,007
[(Eta ingresso) / 10 -0,737 0,438 0,092| —4,060 1,566 0,010} -0,891 0,415 0,030
N. altre specialita -0,328 0,170 0,055
N. borse di studio 0,113 0,056 0,043 0,136 0,052 0,010
N. attivita didattiche 0,227 0,128 0,075
N. attivita editoriali -0,346 0,213 0,104
N. relazioni esterne -0,503 0,148 0,001
N. iscrizioni a societa int. 0,623 0,308 0,043
Ore in reparto / settimana 0,027 0,008 0,001
Ore di lavoro / settimana 0,005 0,002 0,056
P.A. lavori su riviste naz. 0,056 0,025 0,028{ 0,178 0,083 0,034 0,055 0,024 0,024
P.A. riassunti su riviste naz. | 0,062 0,025 0,012 -0,317 0,118 0,010} 0,056 0,024- 0,020
P.A. riassunti su riviste int. 0,339 0,156 0,031
N. P.C.C. 1995: uditore -0,008 0,004 0,063 0,046 0,013 0,001
N.P.C.C. 1995: com. 0 p. 0,017 0,006 0,009 0,012 0,006 0,042
N. P.C.C. 1995: altro” -0,131 0,078 0,091 -0,135 0,070 0,056
N. componenti famiglia -0,289 0,101 0,005
Eta al matrimonio 0,045 0,013 0,001
C.E.N.F. < scelta carriera 0,285 0,116 0,014
Famiglia <> scelta carriera -0,078 0,034 0,024
Famiglia <> promozione -0,529 0,127 0,000
Ostacoli — colleghi -0,302 0,107 0,005 -0,260 0,101 0,010
Ostacoli — altro® -0,320 0,096 0,001]-0,715 0,325 0,028 -0,268 0,091 0,004
Luogo lavoro: Centro -0,211 0,096 0,028 -0,229 0,090 0,012
Struttura regionale -0,264 0,094 0,005 -0,248 0,087 0,005
Struttura zonale 0,346 0,103 0,001 0,322 0,093 0,001
Struttura policlinico -0,487 0,181 0,008} 2,280 0,623 0,000| -0,461 0,170 0,007
Struttura universitaria -1,662 0,896 0,064
Struttura di altro tipo™ 1,213 0,508 0,017

n  —2LL gdl®| »n —2LL gdl n =2LL gdl

715 7955 17 109 732 21 824 9387 16

'Si veda la nota (1) della Tabella 1.
@ percezioni di ostacoli alla carriera diversi dal primario, altri colleghi, e impegni famigliari.

@ Strutture diverse dalle regionali, provinciali, zonali, policlinico, universitarie, LR.C.S.S., e private.

@ Si veda la nota (2) della Tabella 1.

N

La funzione di azzardo cumulata relativa alle femmine & stata riportata nella
Figura 6, in appendice. Il confronto con quella dei maschi (Figura 5) richiede attenzione
perché 'unita di misura sulle ordinate non ¢ uguale e gli andamenti sembrano simili.
Tuttavia, si pud notare che mentre per i maschi la possibilita di promozione pare
“accelerare” tra gli 8 e i 15 anni, per le femmine tale fase slitta in avanti e resta una
quota non trascurabile dopo i 20 anni. La differenza si nota anche nella distribuzione
delle frequenze percentuali delle durate di attesa completate riportate separatamente per
i maschi (Figura 7) e per le femmine (Figura 8). Per i maschi si ha grosso modo un
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andamento complessivo abbastanza regolare: oltre a un picco che corrisponde ai
passaggi diretti, ¢’ un altro picco a 11 anni. Per le femmine, invece, I’andamento si
presenta piti complicato: oltre al picco che corrisponde ai passaggi diretti, si hanno
diversi altri picchi (collocabili ai valori delle durate di attesa 5, 6, 9, 11, 13) e una coda
spessa e persistente che arriva fino a 30 anni. Cid nonostante, le donne non mostrano
una durata di attesa significativamente maggiore dei maschi la cui differenza ¢
comunque uguale a circa 1 mese. La discontinuita della distribuzione delle frequenze
percentuali sembra quasi suggerire che vi sia un’entrata a “blocchi” ogni 2 o 3 anni e
che cid derivi da periodi di “assenza” per impegni famigliari, come la nascita di figli,
che si presume vengano programmati dopo avere conseguito una posizione
professionale stabile (assistente); ma dai dati questo si pud arguire, non si pud
dimostrare. Se si assume che la durata sia distribuita secondo una Weibull, allora la
stima del modello corrispondente da un valore di @=2,564 (e.s. 0,069) per i maschi e un
valore di &=3,566 (e.s. 0,289) per le femmine; ne consegue che il ruolo dell’anzianita &
piti importante per le donne, ma costituisce un freno nella progressione di carriera
perché solo dopo aver atteso tanto si viene promossi e non in base alle proprie qualita.

6.4. Gli assistenti ospedalieri: un modello per la futura progressione di carriera

Il numero dei rispondenti che al momento dell’intervista si trovava nella
posizione di assistente era 300, ossia il 21,5% del totale. I casi utili per I’analisi sono
stati 299 di cui 233 maschi (il 77,9%) e 66 femmine (il 22,1%). II tempo di attivita
medio calcolato con le durate incomplete & risultato di 7,7 anni (minimo 1 e massimo
42; d.s. 5,6); per i maschi era pari a 8 anni (minimo 1 e massimo 42; d.s. 5,9); mentre
per le femmine era uguale a 6,5 anni (minimo 1 e massimo 21; d.s. 4,2). L’istogramma
delle durate incomplete di attesa osservate, riportato in figura 7, presentava un
andamento abbastanza regolare e un picco appena evidente a 14 anni. L’eta media
all’inizio dell’attivita & risultata pari a 30,4 anni (minimo 24 e massimo 38; d.s. 2,6); per
i maschi era uguale a 30,5 anni (minimo 24 e massimo 38; d.s. 2,6); mentre per le
femmine era uguale a 30,2 anni (minimo 25 e massimo 37; d.s. 2,6). Non esistevano,
quindi, differenze tra maschi e femmine per quanto riguardava ’eta di ingresso nel
lavoro; anzi, le donne mostravano una tendenza a anticipare l’ingresso rispetto ai
maschi. Infatti, ’etd media degli assistenti maschi era pid alta di quella delle femmine:
per i primi era 38,5 anni (minimo 29, massimo 68; d.s. 5,4), mentre per le seconde era
36,7 anni (minimo 30, massimo 53; d.s. 4,1). In assenza di fattori discriminatori, tale
differenza era la naturale conseguenza dei tempi minori che le donne impiegavano per
conseguire i titoli di studio; ma potrebbe anche indicare che solo recentemente si ¢
verificato un aumento di ingressi femminili nella posizione di assistente, la cui
percentuale & ancora lontana dalla percentuale di laureate in medicina. I maschi
coniugati erano 1’81,2% mentre le femmine coniugate erano il 68,2%; riflettevano,
quindi, i dati di tutto il campione, mentre erano un po’ pid alte le percentuali dei non
coniugati: il 24,1% delle femmine contro il 13,7% dei maschi. Cid potrebbe implicare
che le donne per esercitare la professione devono rinunciare al matrimonio, ma la
condizione “non coniugato” potrebbe essere anche la conseguenza di una scelta di uno
stile di vita. Il 3% di assistenti ha dichiarato di svolgere anche attivita ambulatoriale e il
12% ha segnalato almeno una volta tale modalita: valori un po’ pid bassi di quelli dei
primari e degli aiuti, ma non significativamente diversi.
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Le analisi delle durate completate di attesa per la promozione al livello superiore
a quello di assistente (nella maggior parte dei casi ¢ aiuto ospedaliero) ha mostrato che
la funzione d’azzardo di base ha andamenti simili a una funzione di potenza per cui si
puo ragionevolmente supporre che la durata, intesa come una variabile casuale, sia
distribuita secondo una Weibull. In tal caso & relativamente pid semplice condurre
un’analisi delle durate incomplete ex post (a posteriori o post hoc), perché si decide solo
sulla base dei dati osservati. Si potra cosi valutare il tempo medio atteso per la
promozione delle durate complete non osservate e I’impatto delle covariate sulla futura
promozione. Si & considerato quindi il modello che introduce anche I’eterogeneitd non
osservata per I’analisi delle durata tutte interrotte, contemplato nella (4), e si & proceduto
alla stima dei parametri tramite il metodo di massima verosimiglianza. I risultati ottenuti
sono stati riportati nella Tabella 3. Per il modello relativo alle donne non & stato
possibile ottenere la convergenza delle stime dei parametri e si sono riportate le stime
dei parametri di un modello di regressione lineare per dare un’idea del tipo di relazione
esistente tra la durata di attesa per la promozione e i regressori. Anche se i valori
assoluti delle stime non sono adeguati, il tipo di impatto esercitato dai regressori sulla
durata dovrebbe rimanere quasi inalterato, ma i segni dei parametri stimati dai due
approcci sono opposti. In tutti i tipi di passaggio esaminati, si sono confrontati i risultati
ottenuti con le due tecniche di analisi e, nella maggior parte dei casi, le conclusioni
erano pressoché identiche; tuttavia, nei modelli espressi con la (4) la significativita dei
coefficienti delle covariate era piu labile perché alcune di esse mostravano coefficienti
significativamente diversi da zero nella regressione e non significativi nella (4).

Nel caso dei maschi, i coefficienti negativi statisticamente diversi da zero sono
stati stimati per I’eta alla specializzazione, I’eta al matrimonio, e il numero dei figli.
Anche in questo caso, un valore negativo del coefficiente implica una diminuzione della
probabilita di uscita dallo stato per cui tali covariate contribuiscono a prolungare la
permanenza nel livello attuale. Pertanto, gli assistenti che si sono specializzati in ritardo
o0 hanno avuto un’eta pid elevata della media al matrimonio o hanno un elevato numero
di figli tendono a rimanere pid a lungo nello stato di assistente. Coefficienti positivi
sono stati mostrati dall’etd di ingresso al quadrato, dall’eta al diploma, dal numero di
borse di studio, dal numero di ore lavorate in reparto alla settimana, e dalla produttivita
annua relativa alle pubblicazioni dei riassunti sulle riviste nazionali. Un valore positivo
del coefficiente implica sempre un aumento della probabilita di uscita dallo stato per cui
una variazione positiva in tali covariate aumenta la possibilita di progressione. Cosi, un
valore elevato degli indici di produttivita favorisce la promozione e I’accelera anche un
elevato valore dell’eta di ingresso, forse perché le motivazioni per la progressione di
carriera diventano pid pressanti.

Nel caso delle femmine, I’equivalente dei coefficienti negativi nel modello (4) &
dato dai valori positivi dei parametri della regressione che costituiscono uno svantaggio
perché non agevolano la promozione, ma la permanenza nello stato corrente. I regressori
con coefficienti positivi sono risultati: I’eta alla laurea, il numero delle altre specialitd, il
numero di iscrizioni a societa internazionali di cardiologia, il numero di partecipazioni a
corsi e congressi nel 1995 per presentare comunicazioni o poster, I’etd alla nascita del
primo figlio, il condizionamento dell’impegno della famiglia rispetto alla promozione, il
condizionamento dell’impegno del lavoro rispetto alla scelta della famiglia (si noti che
la percentuale di donne non coniugate & pid elevata di quella degli uomini), lavorare
negli Istituti di ricerca e cura a carattere scientifico. Analogamente, I’equivalente dei
coefficienti positivi nel modello (4) & dato dai valori negativi dei parametri della
regressione che costituiscono un vantaggio perché favoriscono la promozione e si sono

27



rivelati tali: I’eta all’ingresso, I’eta al diploma, il numero di attivita didattiche, il numero
di iscrizioni a societd nazionali di cardiologia, gli anni di sostegno economico della
famiglia di origine, il condizionamento dell’impegno della famiglia rispetto alle scelte di
carriera, il numero dei redditi in famiglia, lavorare in una struttura regionale.

Tab. 3 - Stime dei parametri delle covariate, b, relativi errori standard (E.S.), e probabilita di
significativita, p, nel passaggio da assistente a un livello professionale superiore per maschi (M), per
Sfemmine (F), e per con relativi errori standard (E.S.) e probabilita di significativita, p.

Covariate® M F® M+F
b E.S. p b E.S. p b ES. P

(Eta ingresso) / 10 -6.376 1.606 0.000 31.543 29.99 0.293
[(Eta ingresso) / 101 2.023 0.876 0.021 -2.862 4.638 0.537
Eta al diploma 0.505 0.194 0.009|-0.155 0.072 0.033]| 0508 0.133 0.001
Eta alla laurea -0.438 0316 0.167| 0.635 0302 0.036|-0.444 0270 0.100
Eta alla specializzazione -0.417 0220 0.058 -0.350 0.171 0.041
N. altre specialita -1.650 1236 0.182f 2.116 0.652 0.001|-2.754 1.105 0.013
N. borse di studio 1.428 0.667 0.032 1.363 0.662 0.039
N. attivita didattiche -1.484 0.605 0.014

N. iscrizioni a societa naz. -2.217 1.145 0.053

N. iscrizioni a societa int. 3517 1.031 0.001

Ore in reparto / settimana 0.105 0.043 0.015 0.094 0.033 . 0.005
P.A. lavori su riviste naz. -0.347 0.447 0438 0.240 0.393 0.541
P.A. lavori su riviste int. 0.226 0.679 0.739 -0.702 0.707 0.320
P.A. riassunti su riviste naz. { 0.738 0311 0.018 0.117 0.133 0.378
P.A. riassunti su riviste int. | -0.416 0476 0.382 0.359 0.360 0.320
N. P.C.C. 1995: uditore 0.019 0.102 0.853 0.053 0.078 0.500
N.P.C.C.1995: com.op. |-0.117 0.193 0.544] 0540 0.144 0.000| -0.336 0.126 0.008
Femmine 0.571 1.048 0.586
Eta al matrimonio -0.089 0.044 0.047 -0.085 0.038 0.024
N. figli -0.794 0.474 0.094 -0.904 0.449 0.044
Eta a nascita primo figlio 0.119 0.027 0.000

Anni di S.E.D.L.F.O. -0.418 0.189 0.027

C.E.N.F. ¢ scelta carriera -0.612 0.591 0.300
Famiglia < scelta carriera -1.950 0.661 0.003| 0304 0.553 0.582
Famiglia <> promozione 1.617 0.682 0.018

Lavoro ¢ scelta famiglia |-0.306 0.437 0.483} 1.016 0.304 0.001] -0.501 0.394 0.205
N. redditi in famiglia 1.172 0906 0.196{-1.426 0469 0.002] 1.593 0.632 0.012
Ostacoli — primario -1.898 1.353 0.161 -1.571 1.168 0.179
Ostacoli — colleghi -0.015 1.589 0.992 -2.149 1.322 0.104
Ostacoli — famiglia -2.070 1.333 0.120 ~0.897 1.121 0.424
Struttura regionale -3.315 0.883 0.000

Struttura LR.C.C.S. 3409 1.583 0.031

Costante / ¢ 10472 3474 0.003]|14.748 7.037 0.036] 10.866 2.660 0.000
Parametro 0 17.750 10.898 0.103 21689 8464 0.798

n  2LL gdl n R>  gdl n 2LL gdl
233 12276 22 66 0,762 49 299 1571 26

@] significato delle sigle & riportato sia nel testo, sia nelle tabelle precedenti.
® L e stime si riferiscono ai parametri della regressione lineare perché per il modello delle durate che
include (o non include) I’eterogeneita non si € ottenuta la convergenza.

Lo schema delle relazioni ¢ complesso, ma rispecchia in prevalenza il quadro
atteso; cio nonostante vi € qualche contraddizione gia evidenziata (e spiegata) nei
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commenti precedenti; per esempio, ci si aspettava che il numero di partecipazioni a corsi
e congressi costituisse un vantaggio, mentre il condizionamento dell’impegno della
famiglia rispetto alle scelte di carriera costituisse uno svantaggio.

Le donne mostravano, nel complesso, durate di attesa che tendevano a essere pid
lunghe di quelle dei maschi perché le covariate che possono denotare un riferimento
diretto a loro (condizionamento della famiglia sulle scelte di carriera e il numero dei
redditi in famiglia), mostravano un impatto negativo sulla rapidita della progressione di
carriera. Inoltre, le determinanti della durata sono differenziate da quelle dei maschi e
tendono a configurare sempre un impatto negativo proprio per quelle covariate che
caratterizzano la condizione femminile. Tuttavia, la media delle durate di attesa
interrotte delle donne era 6,3 anni contro 8 anni degli uomini, si pid piccola, ma Ieta
media delle prime era anche 36,7 anni contro 38,5 anni dei secondi; pertanto, le due
medie delle durate di attesa interrotte erano pressoché uguali o al pid si aveva circa un
mese in pid di attesa per le donne.

Per il totale degli assistenti, maschi piil femmine, si ¢ avuta una conferma del
modello stimato per i maschi con qualche variazione che si pud imputare alla presenza
delle donne; in particolare, il condizionamento della famiglia sulle scelte di carriera che
prima non entrava nel modello, e cid implicava una durata di attesa media pit elevata;
ma il coefficiente non era significativamente diverso da zero. Inoltre, i problemi di
convergenza nella determinazione delle stime per il modello relativo alle femmine si
sono propagati e i risultati hanno evidenziato un aumento degli errori standard e la non
significativita del parametro 6 che implicava un valore assai basso del tempo medio di
attesa con elevata incertezza. L.a media stimata delle durate incomplete in assenza di
covariate era risultata 7,2 anni (d.s. 5,7); da questa si derivava la media delle durate
completate (non osservate) che risultava pari a 13,3 anni (d.s. 6,6), un po’ pii elevata
della media del tempo di attesa ottenuta per gli aiuto. Il dato sembra coerente con la
tendenza alla dilatazione dei tempi di attesa per la promozione ai diversi livelli della
gerarchia. Infatti, ’etd media dei primari al secondo incarico (in prevalenza, aiuto) era
35,8 anni, mentre I’eta media alla promozione degli atuto era 36,8 anni e diventava 37,5
anni se si escludevano tra gli aiuto i passaggi di quelli che erano primari al momento

dell’intervista.

6.5. Gli specialisti: un modello per la durata dell’attivita lavorativa

Il numero di rispondenti classificati come specialisti erano risultati in complesso
369, ossia il 21,5% del totale. Il 57,4% aveva iniziato la professione direttamente come
specialista, mentre il resto proveniva da posizioni professionali diverse: il 17,1% da
assistente; il 13,8% da aiuto; il 6,8% da primario; il 2,7% da ricercatore o borsista; e
circa I’1% da associato (universita). I soggetti che hanno fornito risposte complete sui
caratteri essenziali sono stati 314, di cui 245 maschi (il 78%) e 69 femmine (il 22%). 1l
tempo di attivita medio calcolato con le durate incomplete & risultato di 16,2 anni
(minimo 1 e massimo 55; d.s. 13,1); per i maschi era pari a 17,9 anni (minimo 1 e
massimo 43; d.s. 11,6); mentre per le femmine era uguale a 10,2 anni (minimo 1 e
massimo 38; d.s. 7,9). L’eta media all’inizio dell’attivita & risultata pari a 33,8 anni
(minimo 24 e massimo 59; d.s. 6,7); per i maschi era uguale a 34,3 anni (minimo 25 e
massimo 59; d.s. 7,0); mentre per le femmine era uguale a 32,1 anni (minimo 24 e
massimo 57; d.s. 5,2). I maschi coniugati erano 1’88,2% mentre le femmine coniugate

erano il 68,1%.
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Per caratterizzare gli specialisti rispetto agli altri ospedalieri si sono considerate
tutte le variabili rilevanti per la carriera e si ¢ applicata un’analisi discriminante in cui
quasi tutte le caratteristiche hanno mostrato differenze significative tra le due categorie.
Si ¢ preferito comunque utilizzare, per la sua flessibilitd, la regressione logistica in cui la
variabile dipendente era dicotoma e assumeva valore 1 per gli specialisti e 0 altrimenti
(Hosmer e Lemeshow, 1989). Le stime dei parametri, ottenute con S.P.S.S., sono state
riportate nella Tabella 4 dove la scelta dei regressori ¢ stata eseguita con il metodo di
selezione automatica backward. Coefficienti negativi sono risultati per il numero di
attivita didattiche, il numero di relazioni esterne, il numero di ore lavorate in reparto alla
settimana, la produttivita annua dei riassunti pubblicati su riviste nazionali, il numero di
partecipazioni a corsi e congressi nel 1995 per comunicazioni o poster, la percezione di
ostacoli relativi alla carriera posti dal primario. Le covariate con coefficienti negativi (in
base a come S.P.S.S. esprime il modello) comportano una diminuzione della probabilita
di appartenere alla categoria degli specialisti sicché caratterizzano 1’insieme dei non
specialisti. I coefficiente negativo per la percezione degli ostacoli posti alla carriera dal
primario potrebbe indicare, quindi, che i non specialisti rilevano tale ostacolo, mentre
gli specialisti a causa della libera professione lo percepiscono meno; ma potrebbe essere
anche il risultato di effetti congiunti di altre variabili che hanno agito sulla sensazione;
occorrere, quindi, un ulteriore approfondimento per comprendere meglio il contesto
esplicativo. Coefficienti positivi sono stati osservati per il numero di iscrizioni a societa
nazionali, per gli anni di sostegno economico dopo la laurea della famiglia di origine,
per il tipo di struttura zonale o privata o di altro tipo. Le covariate con coefficienti
positivi contribuiscono a aumentare la probabilita di appartenere agli specialisti e
tendono, percio, a caratterizzare tale insieme. Infatti, il tipo di struttura in cui lavoravano
incideva in prevalenza sulla determinazione dell’appartenenza; anche il numero di
iscrizioni a societa nazionali risultava importante forse perché contribuiva a definire lo
status o ’immagine della professione: “si & cardiologi e ci si riconosce nella societa dei
cardiologi”. L’eta di ingresso nella categoria ha un’influenza che cambia in base all’eta
stessa: per valori bassi dell’eta domina la parte negativa, mentre per valori alti domina la
parte positiva; cid implica che nelle eta relativamente basse (all’inizio della carriera) si
opera con maggiore probabilita nell’ambito delle strutture prevalentemente pubbliche;
all’avanzare dell’etd, invece, diminuisce il valore negativo del suo impatto e aumenta la
possibilita di appartenere al gruppo degli specialisti perché si presentano le occasioni
per operare nella libera professione in quanto permette di utilizzare concretamente
I’esperienza acquisita, ossia, sfruttare I’investimento in capitale umano effettuato negli
anni precedenti; infatti, circa il 50% degli specialisti proviene da posizioni professionali
istituzionali (assistenti, aiuti, primari, universitari). Tuttavia, la diminuzione & lenta
perché all’aumentare dell’eta si verifica talvolta anche il passaggio inverso, dalla libera
professione alle posizioni istituzionali. Come gia evidenziato, il mercato della libera
professione ¢ molto articolato e costituisce perlopiti un’attivita residuale.

L’istogramma delle durate di attesa interrotte € stato riportato nella Figura 10 (in
appendice) dove si pud notare, infatti, una forma un po’ pid complessa dell’andamento
osservato negli istogrammi delle durate completate € non completate relativi alle altre
categorie di ospedalieri. Infatti, si notano tre o quattro mode che possono indicare sia la
presenza di ingressi sistematici nella categoria, sia gruppi differenti di soggetti. Per
esempio, alcune recenti facilitazioni legislative dell’attivita ambulatoriale nelle strutture
pubbliche potrebbero avere indotto molti cardiologi a scegliere la libera professione; tra
i soggetti con durate brevi (corrispondenti alla prima moda) potrebbero esserci quelli
che cercano una sistemazione piu stabile nelle strutture pubbliche o private; e cosi via.
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Si pud condurre un’analisi post hoc anche per gli specialisti utilizzando i periodi
incompleti e assumendo che la durata, intesa come una variabile casuale, sia distribuita
secondo una Weibull. Ovviamente, I'interesse non ¢ quello di valutare I'impatto delle
covariate sulla futura promozione perché non vi sono scale gerarchiche all’interno della
carriera ambulatoriale. I risultati delle stime esprimono, allora, la relazione tra la durata
della professione e le covariate, ossia caratterizzano gli specialisti rispetto all’impatto
delle covariate sull’esercizio della loro attivita, che si € chiamata ancora durata di attesa
per semplicita e omogeneita di termini, per cui I’interpretazione rispetto al segno ora &
opposta ai casi precedenti. Si ¢ considerato quindi il modello che introduce anche
I’eterogeneita non osservata e si ¢ proceduto alla stima dei parametri tramite il metodo
di massima verosimiglianza. Per confronto si sono stimati anche i parametri della
regressione lineare multipla utilizzando come variabile dipendente la durata interrotta
senza alcun aggiustamento per il troncamento. La coerenza tra i risultati comporta che il
segno sia opposto tra le stime dei parametri corrispondenti, come si pud osservare nella
Tabella 4 dove sono stati riportati. Infine, si noti che la presenza di pit di una moda
nella distribuzione potrebbe richiedere la formulazione di un modello pit complesso; i
risultati di seguito descritti presentano, quindi, un carattere essenzialmente esplorativo.

Coefficienti negativi sono stati stimati per 1’eta alla laurea, il numero di altre
specialita, I’essere stato assistente, 1’eta al matrimonio, il numero dei figli, la percezione
degli ostacoli alla progressione di carriera posti dalla famiglia, il lavorare al Nord, il
lavorare in una struttura regionale o privata. L’eta di ingresso nella categoria aveva
ancora un’influenza che cambiava in base all’eta stessa: per valori bassi dell’eta
dominava la parte negativa, mentre per valori alti dominava la parte positiva:
Pinterpretazione era analoga ai casi precedenti. Un valore negativo del coefficiente
implicava una diminuzione della probabilita di uscita dallo stato per cui tali covariate
contribuivano a prolungare la permanenza nell’attivita professionale svolta. Pertanto, gli
specialisti che si sono laureati in ritardo o hanno conseguito pid specialita o sono stati
assistenti o hanno avuto un’eta pid elevata della media al matrimonio o hanno avuto un
elevato numero dei figli o hanno percepito che gli ostacoli alla progressione di carriera
sono stati posti dalla famiglia o lavoravano al Nord o in una struttura regionale o privata
tendevano a protrarre pid a lungo I’esercizio della professione. In tal senso, il numero di
altre specialitd e I’essere stato assistente possono apparire come un’accumulazione di
capitale umano perché inducono a lavorare pil a lungo; ossia a ammortizzare i costi, e a
capitalizzare o incrementare i ricavi. Anche gli effetti della famiglia sono interpretabili
come uno stimolo a prolungare I’attivitd lavorativa per soddisfare le esigenze del
nucleo. Tuttavia, rimane qualche elemento di incertezza sul segno atteso, come discusso
nel paragrafo 3; inoltre, I’ipotesi che il mercato della libera professione sia “residuale” e
protetto, introdotta nel paragrafo 2, dovrebbe tendere a incrementare I’incertezza e a
vanificare le evidenze degli impatti delle covariate sulla durata dell’attivita lavorativa
perché dopo che si entra nel mercato, si cerca di rimanerci il piti a lungo possibile.

Coefficienti positivi sono stati mostrati dall’eta al diploma, dalla produttivita
annua delle pubblicazioni sulle riviste nazionali, dal numero di partecipazioni a corsi e
congressi nel 1995 come uditore o per presentare una comunicazione o un poster, dalla
percezione che la famiglia abbia influenzato le scelte di carriera, dal numero dei redditi
in famiglia, dalla percezione degli ostacoli alla progressione di carriera posti dai colleghi
o da altro, e dall’essere donna. Un valore positivo del coefficiente implica un aumento
della probabilita di uscita dallo stato per cui tali covariate contribuiscono a ridurre la
durata nell’attivita professionale svolta. Si puo cosi osservare che le donne mostravano
durate che tendevano a essere inferiori a quelle degli uomini perché sia il parametro che
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le rappresentava specificamente, sia le altre covariate che potevano denotare un
riferimento diretto a loro (condizionamento della famiglia sulle scelte di carriera,
I’osteggiamento dei colleghi o altro, e anche il numero dei redditi in famiglia),
mostravano coefficienti positivi. Il parametro @ ha presentato un valore elevato che non
¢ statisticamente diverso da zero, forse perché I’introduzione dell’eterogeneita sul
parametro di scala della distribuzione Weibull di T ha disperso molto il valore atteso. In
assenza di covariate, la media stimata della durata incompleta dell’attivita era pari a
19,2 anni (d.s. 11,2), mentre la media della durata completa dell’attivita (non osservata)

era pari a 38,3 anni (d.s. 3,2).

Tab. 4 - Stime dei parametri delle covariate, b, nella regressione logistica, relativi errori standard
(E.S.), e probabilita di significativita, p, per gli specialisti distinti dagli altri ospedalieri; stime dei
parametri delle covariate, b , nella regressione lineare multipla (variabile dipendente durata incompleta)
e nella regressione di Cox, con relativi errori standard (E.S.) e probabilita di significativita, p.

Covariate Regressione logisitica | Regressione multipla Modello incompleti
b E.SS. p b E.S. P b E.S. p
(Eta ingresso) / 10 -4,846 1,047 0,000] -14,637 3,861 0,000] 3,170 3,002 0,291
[(Bta ingresso) / 10)* 0,544 0,139 0,000 1,295 0,507 0,011} -0,239 0,383 0,531
Eta al diploma -0,030 0,015 0,053 -0437 0,077 0000{ 0,131 0,042 0,002
Eta alla laurea 0,351 0,163 0,031} 0,079 0,054 0,147
N. altre specialita 2,336 0,699 0,001} -0,684 0,407 0,093
N. attivita didattiche -0,708 0,158 0,000
N. relazioni esterne -0,480 0,226 0,033
N. iscrizioni a societa naz. 0,517 0,171 0,002
Assistente (1/0) 3,622 1,193 0,002] -1,266 0,625 0,043
Ore in reparto / settimana | —0,125 0,011 0,000
P.A. lavori su riviste naz. -0,704 0,329 0,032| 0435 0,179 0,016
P.A. riassunti su riv. naz. -0,227 0,078 0,004
N. P.C.C. 1995: uditore -0,079 0,109 0470} 0,051 0,076 0,504
N.P.C.C. 1995: com. o p. | -0,210 0,095 0,028 -1,207 0,504 0,017] 0,609 0,349 0,081
Femmine -4,523 1,341 0,001 2,261 0,805 0,005
Eta al matrimonio 0,172 0,049 0,000} -0,058 0,023 0,013
N. figli 1,998 0,437 0,000} -0,629 0,223 0,005
Anni di S.E.D.L.F.O. 0,136 0,042 0,002
Famiglia <> scelta carriera -1,368 0,523 0,009 0,480 0,233 0,040
N. redditi in famiglia -1,673 0,720 0,020]| 0,382 0,329 0,247
Ostacoli — primario -0,513 0,274 0,061
Ostacoli - colleghi -5,332 1,803 0,003] 1,952 0,939 0,038
Ostacoli — famiglia 3,851 1,528 0,012} -1,669 0,734 0,023
Ostacoli — altro -3,735 1,279 0,003} 1,510 0,560 0,007
Luogo lavoro: Nord 2,963 1,010 0,003| -0,858 0,509 0,092
Struttura regionale 4,481 1,679 0,008 -1,687 0,913 0,065
Struttura zonale 0,523 0,224 0,020
Struttura privata 2,520 0,226 0,000 1,561 1,027 0,128} -0,352 0,541 0,515
Struttura di altro tipo 1,383 0,367 0,000
Costante / O 9,285 1,935 0,000f 48,132 8,780 0,000] 6,016 1,088 0,000
Parametro 6 112,18 118,2 0,171
n  -—2LL gdl n R* LL n R LL
1405 1608 14 314 0456 -1112 314 0,336 -1102
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6.6. Le carriere all’universita: promozioni a associato e ordinario

Per quanto riguarda I’universita il numero dei rispondenti era molto basso perché
fosse possibile stimare i modelli relativi ai passaggi di stato tra le scale della gerarchia
in modo analogo a quello degli ospedalieri o fosse possibile considerare valide e robuste
le relazioni eventualmente accertate. Infatti, le determinanti della progressione di car-
riera sono numerose, ma poiché hanno un impatto in prevalenza debole e incorporano
un “rumore di fondo” non trascurabile, occorrono pii casi per renderli manifesti; inoltre,
modelli con molte covariate richiedono anche molti casi, altrimenti mancano 1 gradi di
libertd per procedere alla stima dei parametri. Cid nonostante, si sono individuate, di
volta in volta, le variabili pid rilevanti per i pochi casi osservati e di seguito si riporta un
breve commento sugli esiti ottenuti che sono comunque abbastanza simili a quelli
descritti per gli aiuto e i primari ospedalieri.

Gli individui che sono diventati professore ordinario in cardiologia, e hanno
fornito dati corretti per le durate, sono stati 8, di cui 1 soltanto era femmina. Il tempo
medio di attesa per diventare professore ordinario ¢ risultato uguale a 8,4 anni (minimo
2,5 e massimo 17,5; d.s. 5,8). L’etd media all’inizio dell’incarico precedente era uguale
a 38,5 anni (minimo 33 e massimo 42, d.s. 2,8); mentre 1’eta media dei rispondenti era
uguale a 58,5 anni (minimo 44 e massimo 73, d.s. 10,2). I coniugati erano il 75% del
totale. Un modello ragionevole per il passaggio a professore ordinario non si poteva
affatto stimare perché il numero dei soggetti era troppo basso. Si sono osservati solo
coefficienti positivi: il genere (p<0,049) perché le caratteristiche dell’unico ordinario
presente erano eccezionali, il numero di partecipazioni a corsi e congressi nel 1995 per
presentare comunicazioni o poster (p<0,078), il numero di ore lavorate (p<0,088),
mentre non era significativa la produttivita annua totale (lavori e riassunti pubblicati su
riviste nazionali e internazionali).

Gli individui che sono diventati professore associato in cardiologia, e hanno
fornito dati corretti per le durate, sono stati 50, di cui 7 erano femmine. Il tempo medio
di attesa per diventare professore associato & risultato uguale a 9,5 anni (minimo 0,5 e
massimo 26,5; d.s. 5,6) e I'istogramma delle durate completate (non riportato) ha un
andamento abbastanza regolare con un picco marcato a 10,5 anni. L’eta media al primo
incarico era uguale a 30,5 anni (minimo 24 e massimo 46, d.s. 4,4); mentre I’eta media
dei rispondenti era uguale a 55,5 anni (minimo 35 e massimo 86, d.s. 11,6) e le donne
erano, in media, dieci anni pid giovani degli uomini i quali avevano un’eta media uguale
a 56,9 anni. I coniugati erano 1’88,4% per maschi e il 28,6% per le femmine, ma queste
erano appena 7!

II modello stimato per il totale dei passaggi a professore associato, maschi e
femmine insieme, & risultato abbastanza interessante. Coefficienti negativi e diversi da
zero in modo significativo, si sono avuti per: il numero di iscrizioni a societa nazionali
di cardiologia, il numero di attivita editoriali (p<0,064), il numero di ore lavorate, il
numero di partecipazioni a corsi e congressi nel 1995 per presentare comunicazioni o
poster, il numero di redditi, lavorare in una struttura non predefinita (“altro”). Si noti
che il numero di partecipazioni a corsi e congressi nel 1995 sembra uno svantaggio e,
come si & detto, la sua interpretazione non & univoca perché potrebbe anche significare
che chi & gia professore associato non ha pid tanti stimoli a incrementare la sua
produzione scientifica. Diversamente, lavorare molto costituisce un fattore di ritardo
nella promozione forse perché si ha poi meno tempo per I’attivita di ricerca e si rischia
di non essere pronto per la promozione al momento opportuno.
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Coefficienti positivi, risultati significativamente diversi da zero, si sono avuti per
il numero di altre specializzazioni, la produttivita annua totale (lavori e riassunti
pubblicati su riviste nazionali e internazionali), il numero di figli, e lavorare negli Istituti
di Ricerca e Cura a Carattere Scientifico. Si pud notare che il numero di specializzazioni
costituisce un fattore positivo per la promozione; ma, in particolare, la produttivita
rappresenta un fattore determinante per la promozione anche se si € dovuto usare solo la
produttivita totale di lavori e riassunti per ridurre il numero di covariate. Infine, i
coefficienti dell’eta di ingresso nella posizione inferiore a professore associato non sono
risultati significativi, il che sembra interessante perché si presumeva proprio che la
promozione non dovesse avvenire per anzianitd; ma la dimensione ridotta del campione
con consente di indurre conclusioni in merito. I.’esame della funzione di azzardo di base
cumulativa ha mostrato che anche per 1 professori associati vi € una marcata dipendenza
positiva dal tempo che si pud interpolare adeguatamente con una funzione di potenza
simile a quando si assume che la durata si distribuisce secondo una Weibull. Tale
dipendenza positiva contiene, pero, I’effetto che poteva essere rappresentato dall’eta di
ingresso nella posizione inferiore a associato e sembra indicare che anche per la carriera
universitaria si possa configurare una forma di progressione in cui ’anzianita ha un
ruolo non trascurabile. Tuttavia, non ¢ possibile indurre ancora alcuna conclusione sulla
natura di tale dipendenza; cio€, non si puo decidere se si rileva perché in forme non
codificate agisce il “rispetto” dell’anzianitd nel metro di giudizio delle commissioni
esaminatrici o perché al passare del tempo gli individui si sforzano di produrre lavori
che diano loro le condizioni necessarie per avanzare di livello.

6.7. Analisi della sensibilita dei modelli

L’analisi di sensibilitd dei modelli ¢ stata condotta per verificare la robustezza
della scelta delle covariate perché in alcuni casi si potevano eseguire scelte differenti:
sia nella valutazione della durata, sia nell’inserimento delle covariate nei modelli; e non
vi erano sufficienti ragioni teoriche per giustificare una rispetto alle altre. I modelli
presentati sono stati stimati anche con valori della durata calcolati in modo diverso
perché, alla differenza tra gli anni degli individui al momento di accesso e di uscita dallo
stato, si poteva aggiungere (e si ¢ aggiunto) sia 0, sia +1/2, sia +1. Tuttavia, non si sono
osservati cambiamenti di rilevo: in alcuni casi qualche variabile non era pid
significativa, ma diventava significativa una simile. Per esempio, in un caso era
significativa I’eta al diploma e in un altro era I’eta alla laurea o alla specializzazione; in
un caso era significativa il condizionamento dell’impegno della famiglia sulle scelte di
carriera e in un altro era il condizionamento dell’impegno della famiglia sul progresso
della carriera; in un caso era significativa la produttivitd annua relativa ai lavori
pubblicati sulle riviste nazionali e in un altro era significativa la produttivita annua
relativa ai riassunti pubblicati sulle riviste nazionali. Questi cambiamenti sono stati
osservati prevalentemente tra gli aiuto femmine, per i quali la scarsa numerosita del
campione non forniva una grande stabilita alle relazioni.

Tra gli aiuti ospedalieri vi era una percentuale non trascurabile di passaggi
diretti. Si sono eseguite, percio, anche le stime dei parametri dei modelli eliminandoli
dall’analisi. Per quanto riguardava i maschi, la produttivita annua di lavori pubblicati su
riviste nazionali diventava non significativa e il numero di redditi in famiglia diventava
significativo; il modello riportato in precedenza rimaneva, quindi, inalterato. Per quanto
riguardava le femmine, invece, si aveva qualche modifica interessante: la produttivita
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annua di lavori pubblicati su riviste nazionali diventava non significativa e la
produttivita annua di lavori pubblicati su riviste internazionali diventava significativa (si
aveva di fatto una sostituzione tra i due indicatori di produttivita), ma entravano anche il
numero di partecipazioni a corsi e congressi nel 1995 come moderatore e per presentare
una comunicazione o poster; inoltre, entrava nel modello il numero di borse di studio e
uscivano il numero di attivita didattiche e il numero di iscrizioni a societa di cardiologia
internazionali perché non significative; infine, si aggiungevano al modello presentato:
caratteri dicotomi inerenti allo stato civile (coniugato, non coniugato), il numero di figli,
I’eta alla nascita del primo figlio, il condizionamento dell’impegno della gestione
famigliare sulle scelte della carriera. Anche se il risultato evidenziava ulteriormente le
difficolta di progressione di carriera incontrate dalle donne, i numerosi cambiamenti
derivavano essenzialmente dalla scarsa numerosita delle osservazioni per cui le relazioni
osservate erano meno stabili. Nel modello relativo al totale le variazioni risultanti erano
minime: la produttivita annua di riassunti pubblicati su riviste nazionali diventava non
significativa e la produttivitd annua di riassunti pubblicati su riviste internazionali
diventava significativa (si aveva ancora una sostituzione tra i due indicatori di
produttivita); ma uscivano anche il numero di partecipazioni a corsi e congressi nel
1995 sia per presentare una comunicazione o poster, sia per “altro”.

L’ introduzione della produttivita nel modello concerneva un altro aspetto critico.
Si ¢ scelto di utilizzare la produttivita annua perché il numero di pubblicazioni
dipendevano dal tempo. Si sono stimati anche modelli con covariate uguali al logaritmo
del numero di pubblicazioni (Javori e riassunti), su riviste sia nazionali e sia
internazionali. I cambiamenti osservati sono stati un po’ simili alle modifiche dei
modelli descritte per le varie modalita di calcolo delle durate completate e
all’eliminazione dei passaggi diretti, ma sostanzialmente non cambiava il panorama
complessivo. Per i primari il modello restava pressoché invariato. Per gli aiuto, e in
particolare per le femmine, le modifiche erano un po’ piii numerose: entravano nel
modello sempre e tutte le eta relative al conseguimento dei titoli (diploma, laurea, e
specializzazione) e qualche covariata relativa al condizionamento derivante dalla
famiglia in aggiunta a (o diversa da) quelle gia descritte.

L’analisi per coorti non ha mostrato modelli e effetti differenti. Per problemi di
numerositd campionaria questa analisi non ¢ stata condotta per 1 primari in quanto solo
38 avevano un’eta inferiore a 50 anni. Per gli aiuto, invece, ¢ stato possibile stimare
anche i modelli per maschi e femmine, ma 1 risultati non sono stati molto diversi da
quelli precedenti. Per quanto riguardava i maschi, la produttivita annua di riassunti
pubblicati su riviste nazionali diventava non significativa e la produttivita annua di
riassunti pubblicati su riviste internazionali diventava significativa; inoltre, entravano
nel modello il numero di collegamenti esterni e il numero di ricerche a cui si
partecipava, mentre uscivano il numero di borse di studio, I’eta al diploma, e la
componente lineare dell’eta all’ingresso nel livello gerarchico inferiore a aiuto. Per
quanto riguardava le femmine, invece, si avevano modifiche analoghe al caso
precedente: la produttivita annua di lavori pubblicati su riviste nazionali diventava non
significativa e la produttivita annua di lavori pubblicati su riviste internazionali
diventava significativa (si aveva di fatto una sostituzione tra i due indicatori di
produttivita), ma entravano anche il numero di partecipazioni a corsi e congressi nel
1995 in forme diverse da quelle previste; inoltre, usciva dal modello I’eta al diploma
perché non significativa; mentre, si aggiungevano al modello presentato: il numero di
borse di studio, il carattere dicotomo non coniugato, il numero di anni di sostegno
economico della famiglia di origine, il condizionamento dell’impegno della gestione

35



famigliare sulle scelte della carriera, il condizionamento dell’impegno del lavoro sulle
scelte rispetto alla famiglia. Anche qui il risultato evidenziava le difficolta di
progressione di carriera incontrate dalle donne, ma i diversi cambiamenti derivavano
sempre dalla scarsa numerosita delle osservazioni che dava poca stabilita alle relazioni
stimate. Nel modello relativo al totale la produttivita annua di riassunti pubblicati su
riviste nazionali diventava non significativa e la produttivita annua di riassunti
pubblicati su riviste internazionali diventava significativa (si aveva sempre una
sostituzione tra i due indicatori di produttivita); inoltre, uscivano il numero di borse di
studio e il termine lineare dell’eta di ingresso nello stato, mentre entravano il numero di
partecipazioni a ricerche e alcuni tipi di strutture in cui si prestava servizio.

6.8. Differenze di genere nelle opportunita: segregazione e discriminazione

Le donne sono in genere meno presenti sul mercato del lavoro e numerosi studi
basati su campioni diversi, anche in campi e anni diversi, hanno mostrato che esistono
differenze piti 0 meno notevoli tra maschi e femmine che riguardano sia la numerosita
della presenza femminile, sia la progressione di carriera. In molti settori del mondo del
lavoro vi sono mansioni e occupazioni che mostrano di essere svolte in prevalenza da
donne con una persistenza nel tempo e, viceversa, ve ne sono altre in cui le donne sono
scarsamente rappresentate per cui si ha una segregazione orizzontale; ma anche nelle
scale della gerarchia professionale le donne tendono a occupare in prevalenza i livelli
bassi per cui si ha una segregazione verticale. L’integrazione occupazionale femminile ¢
in lenta crescita nel tempo, anche se il livello di partecipazione rimane ancora basso, ma
con una notevole differenza sul territorio sia tra le diverse aree locali, sia tra le aree pid
vaste: il sud, il centro, il nord est, e il nord ovest; presenta, poi, sempre una segregazione
occupazionale orizzontale e verticale. Per esempio, nell’amministrazione pubblica®® i
due tipi di segregazione hanno indici pid elevati tra il personale sanitario e 1 docenti
universitari, perché sono comparti molto articolati e con un’ampia stratificazione
gerarchica; cosi, tra i docenti universitari oltre la meta delle donne sono concentrate nel
livello pii basso (ricercatore) e circa uno su dieci nel livello pid alto: il tasso di
femminilizzazione si dimezza a ogni passaggio dal basso verso 1’alto (Del Boca,
Fornengo, 1992; Facchini, 1996). I risultati osservati per i cardiologi sembrano coerenti
con questi dati. Le differenze rilevate potrebbero essere ancora la conseguenza della
segregazione pid marcata che si verificava nel passato perché la disparita nella
distribuzione occupazionale comincia, prima ancora della carriera vera e propria, con la
scelta del percorso scolastico; infatti, nel conseguimento dell’istruzione universitaria si
osservava una bassa presenza femminile: la percentuale delle donne laureate ¢ variata
nel tempo e nei diversi corsi di laurea da un minimo inferiore al 10% per la laurea in
ingegneria a un massimo superiore al 90% per la laurea in lingue e letterature straniere.
Negli ultimi anni (dopo il 1990) il numero di laureate & pid alto del numero di laureati;
tuttavia, la distribuzione delle femmine tra i corsi di laurea rimane ancora molto
eterogenea sicché la percentuale di laureate & pid elevata tra i corsi di laurea dell’area
umanistica (le diverse lauree in lettere, pedagogia, psicologia, giurisprudenza) e solo tra
alcune dell’area scientifica (scienze naturali, scienze biologiche, matematica, farmacia).

% Negli ultimi trent’anni I’amministrazione pubblica ha riscontrato una forte espansione delle opportunita
lavorative per le donne, ma segregazione e disparita di qualifica permangono tuttora. Nel 1993 le femmine
impiegate nella pubblica amministrazione italiana erano il 46,9%, ma nella scuola erano il 75,5% (pid di
tre su quattro), mentre nell’universita erano il 26,5% (ISTAT, Annuario statistico italiano).
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La percentuale di laureate presenta un andamento crescente nel tempo fino a
raggiungere una sostanziale parita con quella dei laureati verso la fine degli anni ottanta
e a superarla negli anni novanta (Tabella 5). In particolare, nella facoltd di medicina e
chirurgia il tasso di femminilizzazione si € avvicinato progressivamente nel tempo al
tasso di femminilizzazione relativo al totale dei laureati. Non si & riusciti a raccogliere i
dati relativi alle diverse specializzazioni, ma si pud presumere che vi sia una persistente
segregazione; in particolare, se si esamina il tasso di femminilizzazione tra i cardiologi
iscritti all’A.N.M.C.0., si vede che & meno della meta del tasso relativo alla facoltd di
medicina e chirurgia.

Tab. 5 - Rapporto tra il numero di femmine laureate e il totale dei laureati nei vari anni solari.

1960+ 1965+] 1970 1972 1975] 1980 1982 1985] 1990 1992] 1994
Cardiologia®”’ - - 53 72 57 87 137 160 157 212 21,2
Medicina e chirurgia®| 9,6 12,6 13,8 151 187 28,1 302 343 40,1 43,5 454
Totale® 31,7 364 422 450 44,8 440 448 462 498 509 52,8

* Dati riferiti a “laureati e laureandi” e all’anno accademico (riportato solo I’anno di inizio)
) Fonte: Iscritti all’ Associazione Nazionale Medici Cardiologi Ospedalieri (A.N.M.C.0.)
@ Fonte: ISTAT, Annuario statistico italiano (numeri relativi agli anni citati).

Per la progressione di carriera, e talvolta anche per le assunzioni, le donne sono
svantaggiate per molteplici cause, tra le quali la nascita dei figli che possono ritardare
notevolmente la promozione perché a volte impediscono di essere presenti e/o produrre
proprio nei momenti cruciali. Infatti, la maggior parte degli studi hanno verificato non
solo che le donne sono scarsamente rappresentate nel mondo accademico, ma che le loro
carriere evolvono pid lentamente di quelle degli uomini e si bloccano su posizioni imedie
(si vedano inter alia: Beccalli, 1991; Luciano, 1992; David e Vicarelli, 1994; Facchini,
1996). Talvolta, in alcuni indirizzi di studio non sono state osservate differenze di
genere; per esempio, Bayer e Astin (1968) non hanno trovato differenze tra maschi e
femmine in un dottorato di insegnamento delle scienze nel 1964; per la coorte di nati tra
il 1941 e il 1944, la quota di ordinari appare simile tra uomini e donne nella Facolta di
Medicina, dove anche la percentuale di maschi ricercatori ¢ circa uguale a quella delle
femmine ricercatrici (Facchini, 1996). Un’evoluzione di carriera pid lenta per le donne
potrebbe essere la conseguenza degli impegni che assumono nell’ambito
dell’organizzazione e della pianificazione famigliare; in particolare, I’onere di allevare i
figli piccoli puo limitare il tempo e le energie che lo donne riservano al miglioramento
delle loro carriere e comportare anche drastici abbandoni. Diversamente, si avrebbe una
discriminazione di genere.

Diverse teorie attribuiscono alla famiglia il principale ostacolo alla carriera
lavorativa delle donne perché sostengono che decidono di investire pidl nella famiglia e
meno nel lavoro sia per induzione sociale, sia per *“vantaggi” di comparazione con i
maschi; si richiamano, quindi, alle teorie del capitale umano: la generazione dei figli
equivale a un investimento. I risultati dell’indagine mostrano che tra le donne vi sia, per
qualunque coorte, la consapevolezza del condizionamento che gli impegni famigliari
esercitano sulle scelte e sulla progressione di carriera. In generale, si € rilevata una
tendenza alla diminuzione delle differenze tra maschi e femmine nelle classi di eta pid
basse, ma I’andamento ¢ apparso irregolare rispetto all’eta.

Le femmine presentavano una media della durata di attesa per la promozione pit
lunga di quella dei maschi, a paritd di tutti gli altri fattori. Il tempo di attesa per
diventare primario era 10,3 anni per le femmine contro 9,1 anni per i maschi; ma per i
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soggetti con eta inferiore a 50 anni la differenza diventava 11,8 anni contro 6,9 che era
significativamente diversa, al 5%. I tempi medi di attesa per diventare aiuto, invece, non
hanno mostrato alcuna differenza significativa; pero, gli aiuto erano tendenzialmente pid
giovani per cui risultavano meno soggetti ai condizionamenti piu forti del passato.

L’eta media all’entrata in ruolo, sia da assistente e sia da aiuto, non & risultata
diverse tra i due generi; mentre si ¢ avuta una differenza “critica” tra le medie dell’eta
di ingresso nel ruolo di primario: 34,6 anni per i maschi contro 38,3 anni per le femmine
(p< 0,067) che costituivano comunque una percentuale molto bassa, dell’ordine del 3%.
L’eta media all’ingresso in ruolo per aiuto e assistente, invece, non € risultata diversa tra
maschi e femmine. L’eta dei maschi era in genere pid elevata di quella delle femmine:
58,2 contro 57,3 per i primari (n.s.); 48,1 contro 44,2 per gli aiuto (p< 0,001); 30,5
contro 30,2 per gli assistenti (n.s.). Per gli aiuto, anche nella classe di eta inferiore a 50
anni, in media le donne risultavano piu giovani di cerca 2 anni (p< 0,02); cid potrebbe
indicare che nei tempi recenti si ¢ verificato un aumento dell’immissione delle donne
nei ruoli della professione.

La produttivita ha mostrato una tendenza a essere pid alta per i maschi, ma quasi
sempre ¢ risultata statisticamente non significativa (n.s.). Per i primari, la media del
numero di ore lavorate in reparto alla settimana era 14,7 per i maschi contro 5,8 per le
femmine (p< 0,064); ma la media delle ore totali di lavoro era, rispettivamente, 34,2
contro 30,8 (n.s.). Il numero medio di pubblicazioni di articoli su riviste nazionali era
36,6 per i maschi contro 28 per le femmine (n.s.); mentre il numero medio di
pubblicazioni di articoli su riviste internazionali era, rispettivamente, 5 contro 8,2 (n.s.).
Per 1 primari con eta inferiore a 50 anni, tali differenze permanevano, anche se con
valori molto attenuati; ma si noti che le donne primario sotto i 50 anni erano solo 3. Pid
interessante era I’analisi degli aiuto perché I’elevata numerosita, sia dei maschi e sia
delle femmine, consentiva di esaminare diverse coorti; tuttavia, complessivamente le
variabili di produttivita non mostravano differenze particolari: i maschi lavoravano in
media circa 2,5 ore pid delle femmine alla settimana (n.s.) e la media del numero di
pubblicazioni di lavori su riviste nazionali era 21 contro 15,4 (n.s.). Se si consideravano
gli aiuto con meno di 50 anni, allora le variabili di produttivita erano quasi uguali in
media; mentre per gli aiuto con eta inferiore a 40 anni si riscontrava una produzione
statisticamente inferiore (p< 0,05) per le femmine: la media del numero di lavori
pubblicati su riviste nazionali era 12,8 per i maschi contro 8,7 per le femmine; la media
del numero dei lavori pubblicati su riviste internazionali era 5,7 contro 2,5; la media del
numero dei riassunti pubblicati su riviste nazionali era 15,6 contro 7,1; la media del
numero dei riassunti pubblicati su riviste internazionali era 3 contro 0,8. Per gli aiuto
con eta da 40 a 49 anni queste differenze non solo svanivano, ma per la media del
numero di lavori pubblicati su riviste internazionali la tendenza si invertiva: 5,7 per i
maschi contro 6,1 per le femmine. Presumibilmente, le donne appartenenti a questa
fascia di eta si possono impegnare di pid nell’attivitd lavorativa in quanto gli impegni
pia gravosi dovuti alla presenza di figli piccoli diminuiscono. Infatti, tra le donne in
carriera la percentuale di non coniugate era pid elevata rispetto a quella dei non
coniugati e la consapevolezza che gli impegni famigliari siano condizionanti per la
carriera, sia rispetto alle scelte e sia rispetto alla progressione, era estremamente elevata;
anche la condizione economica alla nascita del primo figlio risultava discriminante. La
distribuzione di frequenza delle risposte a queste domande & risultata statisticamente
diversa tra maschi e femmine, con un test di Kolmogorov-Smirnov.

La discriminazione si ha quando si negano alle donne opportunita di carriera sia
perché si suppone un minore impegno sul lavoro, ma il numero medio di ore lavorate
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dalle donne non era statisticamente inferiore a quello dei maschi; sia perché si suppone
che in futuro possano offrire un minore impegno e una minore continuita. Sulla base di
queste supposizioni pagano anche le donne che sono disponibili a offrire una quantita
di lavoro perfino superiore alla media (Bettio, 1997). Un atteggiamento pregiudiziale
non pud che essere discriminatorio e inaccettabile, in modo particolare nelle strutture
pubbliche dove si svolge in prevalenza I’ attivita sanitaria.

Le differenze tra maschi e femmine potrebbero dipendere anche dal reddito
famigliare; ma tale covariata non ¢ mai entrata nei modelli stimati per la promozione a
primario e a aiuto, mentre sembrava rilevante per gli assistenti rispetto alla futura
promozione; purtroppo a questo carattere non si pud attribuire, come gia detto, un
significato chiaro. Le differenze tra maschi e femmine potrebbero comunque dipendere
non solo dal reddito famigliare, ma anche dal tipo di famiglia di provenienza che non &
stata sufficientemente indagata. Se si considera che la percentuale di laureate in
medicina dopo gli anni ottanta era superiore al 30% e la percentuale di donne che hanno
fatto carriera tra i cardiologi era il 22% per gli assistenti (la pid alta tra le varie categorie
esaminate), allora si pud presumere che vi sia stata una specie di autoselezione nella
scelta iniziale della carriera: ragioni famigliari e probabili scelte future in un progetto di
famiglia possono avere indotto le donne a non intraprendere la carriera ospedaliera o
addirittura anche la specializzazione stessa. .

Non & stato possibile reperire dati specifici per valutare la segregazione tra le
diverse specialitd e in particolare per la cardiologia. Dal XIII Censimento generale della
popolazione al 20 ottobre del 1991 si aveva, pero, che il tasso di femminilizzazione dei
medici specialisti con specializzazioni prevalentemente “di ricovero” era il 28,5%;
mentre il tasso di femminilizzazione dei medici specialisti con specializzazioni preva-
lentemente ambulatoriali era pari al 19,8% che risultava simile a quello degli assistenti
per cui si poteva dedurre un probabile effetto segregazione nella professione, come
accade anche in altri settori (Bettio, 1997). Inoltre, tra i risultati ottenuti si & visto che
nelle donne promosse a aiuto, 1’anzianita di servizio ha un “peso” per la promozione
superiore al “peso” che ha per gli uomini; questo potrebbe essere un indizio di
discriminazione quale conseguenza di una valutazione inferiore o pregiudiziale delle
attivitd svolte dalle donne, ma potrebbe essere anche la conseguenza di scelte diverse
che le donne fanno rispetto alla famiglia e alla generazione di figli proprio in quella
fascia di eta in cui si pud diventare aiuto. Infatti, I’esistenza della discriminazione non &
facile da dimostrare inconfutabilmente: alcune evidenze potrebbero essere anche il
risultato di meccanismi diversi dalla discriminazione.

La valutazione soggettiva degli effetti della famiglia hanno rivelato una
conferma della percezione degli ostacoli alla progressione di carriera posti dalla
condizione in cui pid spesso ¢ coinvolta la donna; ma non hanno dato comunque
risposte del tutto chiarificatrici per I’estrema complessita della questione. I risultati
sinora conseguiti, sia nei percorsi dei cardiologi e sia nella letteratura, sembrano
mostrare che vi sia un effetto persistente del genere, anche dopo avere introdotto
numerose altre variabili esplicative, cio¢ dopo avere eliminato la loro influenza; per cui
si puod desumere che vi sia ancora molto da indagare sul processo di promozione.*

¥ Per una rassegna della letteratura (italiana e straniera) relativa alla segregazione e alla discriminazione
sul mercato del lavoro si vedano, tra gli altri, Bettio (1990, 1991) e Saraceno (1991, 1992); per alcuni
aspetti inerenti alle condizioni di lavoro del settore sanitario si veda Signorelli (1994).
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7. Conclusioni

Nella carriera ospedaliera e nella libera professione si € visto che influiscono
sulla progressione di carriera sia la produttivitd (espressa con le ore lavorate, le
pubblicazioni, I’attivita di ricerca, ’attivitd didattica), sia la famiglia (in termini di
composizione, eta al matrimonio, percezioni soggettive di limitazione), sia la
condizione individuale (il genere, 1’eta alle diverse tappe del percorso professionale).
Infine, si & mostrato che la promozione ai livelli superiori della gerarchia risente di una
forte dipendenza dal tempo dopo che si sono eliminati gli effetti delle covariate. Si tratta
di una situazione tipica del mercato interno del lavoro in una struttura dove i dipendenti
sono allocati in una scala gerarchica secondo criteri formali “rigidi” e istituzionalizzati,
parzialmente e totalmente protetti dalla competizione, per cui una volta che si entra nel
primo livello della gerarchia il percorso professionale ¢ in qualche modo fissato e il peso
nella decisione della promozione finisce per acquistarlo in modo non trascurabile il
periodo di servizio svolto: nell’ambiente si dice che 1’anzianita pesa tra il 30 e il 50%.

Si pud presumere che cid accada, almeno in parte, anche per la carriera
universitaria; ma non si sono potuti appurare in dettaglio né quali siano i caratteri che
hanno un impatto pid significativo sulla progressione per la scarsa numerosita dei
soggetti rispondenti e per la limitata ampiezza della stessa popolazione di riferimento,
né quanto stabile sia la dipendenza dal tempo osservata per la promozione a professore
associato. L’analisi delle carriere nell’universita rimane un obiettivo di estremo interesse
sia per comprendere le tendenze in atto nei meccanismi di selezione, sia per offrire
spunti di riflessione in un momento in cui si sta operando una modifica dei meccanismi
concorsuali. Infatti, le polemiche che sono seguite (nel passato prossimo e remoto) a
ogni concorso universitario e le discussioni tuttora in corso sui metodi di selezione per
la progressione di carriera e sulla discriminazione di genere mostrano che sarebbe
proficua un’indagine pid accurata per accertare quali siano i fattori che determinano la
progressione di carriera nell’universitd. In tal senso, I’analisi delle carriere svolta sinora,
sia ospedaliere e sia universitarie, costituisce una specie di indagine pilota per un
approfondimento pidi vasto del tema. Infatti, per la carriera ospedaliera si ¢ esaminata
una sola specialitd; mentre per la carriera universitaria non solo si ¢ esaminata una sola
specialitd, ma il numero di rispondenti che appartenevano all’universita non era
sufficientemente elevato per avere un numero di gradi di liberta adeguato nell’analisi
delle caratteristiche che si ritiene influenzino gli avanzamenti di carriera.

Un lavoro di approfondimento ulteriore concerne, specie per la carriera
universitaria, le lacune che si sono segnalate in merito alla produttivita, al numero di
citazioni degli articoli pubblicati, al prestigio (sia delle riviste delle pubblicazioni
realizzate, sia delle sedi di lavoro), e cosi via. Sarebbe interessante esaminare anche la
promozione a ricercatore e affrontare alcuni problemi che si pongono per il numero di
pubblicazioni prima di diventare ricercatore perché si tratta di una figura relativamente
recente, introdotta agli inizi degli anni ottanta. Infatti, si potrebbe distinguere tra il
numero di pubblicazioni d’ingresso (realizzate prima di intraprendere la carriera) e il
numero di pubblicazioni corrente (realizzate al momento dell’intervista). Inoltre, si
potrebbero indagare i passaggi tra le diverse posizioni professionali che avvengono non
solo in verticale all’interno dello sesso tipo di carriera (promozioni), ma anche in
orizzontale (quando si passa da un tipo di carriera a un altro che in genere corrisponde
anche a un avanzamento nei ranghi). Le motivazioni alla base dei cambiamenti sono
molteplici e complessi; infatti, esistono diversi modelli esplicativi del fenomeno, ma
I’accertamento concreto alla base delle scelte andava oltre gli obiettivi dell’indagine.
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Questi aspetti potrebbero essere di un certo interesse e, in futuro, si pud pensare di
raccogliere informazioni anche su di essi.

I risultati conseguiti con la presente indagine sembrano comunque soddisfacenti
e possono offrire elementi di riflessione sia per la conduzione di indagini future e sia per
’elaborazione dei dati raccolti. Tuttavia, 1’organizzazione sanitaria sta cambiando per
cui si pud asserire che questa indagine ¢ stata, per caso, rappresentativa di un periodo
concluso per quanto concerne almeno la tipologia dei concorsi ospedalieri. Ora, infatti, &
in atto il processo di trasformazione degli ospedali in aziende: si hanno cosi Aziende
Ospedaliere varie (A.0.) e Aziende Unitd Sanitaria Locali (A.US.L. o A.S.L); di
conseguenza, i concorsi vengono espletati in modo diverso: la commissione & composta
dal Direttore Sanitario, da un commissario sorteggiato dalla regione e da un
commissario nominato dal collegio dei sanitari (nuovo organismo aziendale con potere
deliberativo). Questa commissione esamina i candidati non pit con temi scritti, ma con
un colloquio mirato a accertare fondamentalmente le capacitd organizzative e difettive
(manageriali) del candidato. Su una rosa di idonei sceglie, alla fine, il Direttore
Generale dell’ Azienda. I vincitore viene nominato con un contratto quinquennale (che
puo essere non rinnovabile). In questo modo acquistano importanza, almeno in teoria, le
capacita dirigenziali e gestionali per cui ha meno rilievo I’anzianita di servizio; molto
pid, invece, quello che si dimostra di aver fatto a livello assistenziale e in parte al livello
di attivita scientifica.

Le regole di accesso alla carriera universitaria sono anch’esse “in predicato” di
cambiamento da alcuni anni. Nell’andamento degli ultimi concorsi si sono comunque

_profilati alcuni segnali nella direzione di una valutazione pid rigorosa dei candidati con
~una maggiore attenzione alla qualita dell’attivita scientifica, didattica, e di ricerca per
cui si ¢ indebolita la tendenza alla cooptazione e, dopo la riforma, si spera che tale prassi
venga ulteriormente limitata con I’istituzione della nuova legge di reclutamento del
personale docente dell’universita.

Nelle strutture sanitarie si sta avviando, inoltre, Iistituzione (per legge) dei
Dipartimenti misti con personale universitario e ospedaliero (per esempio, Policlinici e
Istituti di Ricerca e Cura a Carattere Scientifico) che comporteranno una trasformazione
ulteriore di tutto I’organigramma nelle strutture sanitarie. Non ci saranno piti assistenti,
bensi i responsabili dei cosiddetti moduli funzionali o organizzativi; I’attuale Direttore o
Primario diventera il responsabile di una unitd operativa. Pertanto, i risultati oftenuti
possono costituire un punto di riferimento utile non solo per la metodologia, ma anche
per il confronto (a distanza nel tempo) con la progressione delle carriere che emergera
dalla nuova situazione organizzativa.
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Appendice: figure

Figura 1 - Distribuzione delle frequenze
percentuali delle durate di attesa per la
promozione a primario.
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Figura 3 - Distribuzione delle frequenze
percentuali delle durate di attesa per la
promozione a aiuto (maschi + femmine).
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Figura 2 - Funzione di azzardo di base
cumulata per la promozione a primario
al valor medio delle covariate (v.m.c.).

3

F. di azzardo di base cumulata

o © 20 30

Tempi di attesa (in anniy

Figura 4 - Funzione di azzardo di base
cumulata per la promozione a aiuto
(maschi + femmine) al valor medio delle
covariate.
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Figura 5 - Funzione di azzardo di base
cumulata per la promozione a primario
al valor medio delle covariate (Maschi).
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Figura 7 - Distribuzione delle frequenze
percentuali delle durate di attesa per la
promozione a aiuto (maschi).
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Figura 9 - Distribuzione delle frequenze
percentuali delle durate di attesa
interrotte per gli assistenti.
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Figura 6 - Funzione di azzardo di base
cumulata per la promozione a primario
al valor medio delle covariate (femmine)
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Figura 8 - Distribuzione delle frequenze
percentuali delle durate di attesa per la
promozione a aiuto (femmine).
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Figura 10 -Distribuzione delle frequenze
percentuali delle durate di “attesa”
interrotte per gli specialisti.
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